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1. Popis situace

Posazavi o.p.s. od svého zaloZeni v roce 2003 pracuje na rozvoji regionu Posazavi. V letech
2006 — 2010 byla v regionu za podpory PRV realizovana Strategie Leader. Hlavnim mottem
strategie je: ZlepSeni kvality Zivota regionu Posazavi. Strategie vznikla aktualizaci
star$i strategie ucinéné na zakladé série setkani aktéri rozvoje venkova, které pobihaly od
podzimu 2005 do jara 2006. Probéhlo celkem 11 oborovych a 6 regionalnich setkani.

V roce 2010 se v ramci evaluace realizace Strategického planu Leader probéhla obdobn4 série
setkani. Uskuteénilo se pét regionalnich a osm oborovych setkani ke zhodnoceni rozvojovych
aktivit v regionu Posazavi za obdobi 2006 — 2010. SloZeni ucastnikil regionalnich i oborovych
setkani, bylo typové srovnatelné se setkanimi, ktera probéhla na prelomu let 2005 a 2006.
Setkani probihala od 15. dubna do 27. ¢ervna 2010 v prostorech Posazavi o.p.s. v budové
piaristické koleje na Masarykové nameésti v BeneSove.

2, Cile vyhodnoceni regionalnich a oborovych setkani

Cile tohoto vyhodnoceni mtzeme formulovat do nékolika zdkladnich otdzek na, které se
pokusime odpovédét analyzou vystupl zvySe zminénych setkani a jejich porovnanim
s vystupy setkani v letech 2005 a 2006. Hodnotici otazky zni:

1)  Jaké jsou aktuélni problémy a potfeby aktérii rozvoje regionu Posazavi?

2)  Jaké postupy, které byly Posazavim o.p.s. v poslednich tiech letech realizovany, se
osvédcily, ¢i by se mély zménit?

3) Jakyzaznamenali aktéri rozvoje regionu vyvoj v oblastech, kterym se vénuji?

Probihaly dva typy setkani, oborova a regionalni. Na regionalni setkini jsou zvani predevsim
zastupci obci, které k prisluSnému regionu patii. SloZenim i tématy jsou oba typy setkani
rozdilna a proto jsme je vyhodnocovali zvlast.

Ze zapist se vSech setkdni byly shroméizdény uvedené klady a zapory soucasné situace.
Nasledné byly seskupovany do tematicky pribuznych skupin a zanalyzovany do shrnuti
uvedenych nize. Stejné tak bylo naloZeno s doporucenimi na feseni ze strany ucastniki
setkani a s jejich dalsimi pozadavky.

Podobnych zptisobem bylo pracovano i se zapisy z prvniho kola setkani zlet 2005-6. Na
vhodnych prikladech pak byl dokumentovan vyvoj, ¢i setrvaly stav v regionu.

Tato analyza neni zddnou kvalitativni studii. Jedn4 se o analyzu problému aktivni ¢asti aktérii
rozvoje venkova v regionu Posazavi. Je ovlivnéna slozenim ucastniki setkani, vybérem témat
oborovych setkani, ale i smérovanim facilitatora. Nicméné prinasi zajimavou sondu do stavu
a trendii v predevs§im v oblastech, kterym se vénuje spole¢nost Posazavi o.p.s.
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3. Regionalni setkani

Probéhlo celkem pét regionalnich setkani.

Regionalni setkani

15. dubna 2010 Regionalni setkani  mikroregion @CHOPOS, obci
Tichonice, Choratice

19. dubna 2010 Regionalni setkani mikroregionu Blanik, Podblanicko a
Zelivka

20. dubna 2010 Regionalni setkdni mikroregionu Tynecko, méstyse
Kécov a obci Kamenny Privoz, Kriiany a Pohoti

22. dubna 2010 Regionalni setkani mikroregionu Malé Posazavi, Dzbany

26. dubna 2010 Regionalni setkani mést Sazava, Tynec nad Sazavou,
Benesov, Neveklov, Votice, Bystrice a Jilové u Prahy

Regionalnich setkani se prevazné téastnili zastupci obei. Rada jejich piipominek sméfovala
mimo kompetenci a moznosti ¢innosti Posazavi o.p.s. Tato pripominky vSak mohou byt
dtlezitym podkladem pro ¢innost Posazavi o.p.s. smérem ke krajské, ¢i narodni drovni.

1) Aktualni problémy a potieby aktérii rozvoje regionu Posazavi?

Jeden z hlavnich problémi, ktery byl na regionalnich setkanich definovan, byla vzristajici
administrativni zatéz obci. Tato zatéz je spojena s icetnimi naroky, elektronizaci verejné
spravy, dotacemi, ale i dalSimi pozadavky na zajisténi sluzeb statu obcemi. S timto
problémem souvisi i stiznosti obci na neustale ménici se slozitou legislativu a nedostatecnou
metodickou podporu mensich obci ze strany ORP a kraje.

Dalsim tématem diileZitym pro predstavitele obci byla otazka jejich financovani. Opakované
zaznél nazor, ze soucasny stav financovani obci neumoziuje jejich dostateény rozvoj.
Zazné€l i nézor, Ze by bylo lepsi neZ s ndroénou administrativou rozd€lovat dotace, zvysit
primé financovani obci. Finance se totiZ malym obcim nedostavaji nejen na rozvojové aktivity
a budovani infrastruktury, ale i na zajisténi normalniho chodu.

Pozitivné naopak byla na regionélnich setkanich hodnocena aktivita obéanskych iniciativ
a neziskovych organizaci. Mnozstvi kulturnich a spolecenskych akci, které poradaji
zpravidla neziskové subjekty, prinasi do obci Zivot a aktivitu.

Cinnosti jednotlivych mikroregionti a Posézavi o.p.s. byly opakované oznacované jako
pozitivni a prinosné. Pfedev§im ¢innost manazerti a spole¢né reseni problému v ramci
mikroregionu bylo ocenéno na nékolika setkanich.
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2) Jaké postupy, které byly Posazavim o.p.s. v poslednich tirech letech realizovany, se
osvédcily ¢i by se mély zménit?

Vhledem k nastinénym problémtm obci je ziejmé, Ze moznosti Posazavi o.p.s. jsou v tomto
ohledu omezené. Navrhovana reSeni se dotykala predevSim rozpoctového urcéeni dani,
pozadavkli na stabilni srozumitelné legislativni prostiedi a snizovani administrativy.
Vyraznym pozadavek byl vznesen i k potfebé profesionalizace vedeni malych obci. Tedy
opatfteni, ktera nelze fesit na trovni regionu.

V oblasti ¢innosti mikroregionii se objevovaly pozadavky na prohloubeni spoluprace
mikroregionti smérem k poradenstvi pro starosty obci a sdileni specifickych sluzeb. Bohuzel
nepadlo prili§ konkrétnich navrhii, spiSe obecné pripominky, Ze toto téma doposud nebylo
radné otevieno a vydiskutovano.

3) Jaky zaznamenali aktéri rozvoje regionu vyvoj v oblastech, kterym se venuji?

Pfi porovnani definovanych problémii obci na regionélnich setkanich v letech 2005-6 a v roce
2010 je jasnym spoletnym tématem problematika financovani obci, rozpoctového
urceni dani a administrativni pozadavky na obce.

Oproti prvni sérii setkani se nevyskytuje tolik poZadavkt na pomoc pii budovani a obnové
technické infrastruktury obci. Nepredpokladame, Ze by za ¢étyti roky tento problém zasadné
vyrtesil, ale patrné odeznélo ocekavani, ze programové obdobi 2007-13 zasadné zméni situaci,
predevsim ve zvySeni investi¢nich prostfedkti v malych obcich.

Naopak se zvysila celkem realistickd ocekavani od ¢innosti mikroregionti. V fadé pripadi
zaznélo, Ze mikroregion neni jen néstrojem spole¢ného ziskavani dotaci, ale moznosti, jak
resit stejné problémy, se kterymi se potykaji jednotlivé obce. Z téchto reakei lze odvozoval
zvysujici se poptavku po prohlubovani spoluprace obcei v ramci mikroregionii.

Zatimco v otazce socialni byl v prvni sérii castokrat zminovan odliv lidi z maljch obci a
nedostatek obcéanské vybavenosti, ve vystupech ze setkdni vroce 2010 je zfejmy narist
obcanskych a neziskovych aktivit. Toto miize dokumentovat obnovujici se ob¢anskou
spolecnosti i na vesnici.

Dalsi postirehy

Priimérna ucast na setkani bylo 9,4 tcastnika. Tato hodnota je vysoka, diky opakovanému,
hojné navstivenému, setkani mikroregionu Zelivka, Blanik a Podblanicko. Jinak byla
primeérna ucast 5,25 ucastnika. Tato skute¢nost mohla byt zptisobena tim, Ze vSechna setkani
se konala v BeneSové, nikoliv mistech ptisobeni mikroregionu. Fakt malé ucasti byl
reflektovan i pritomnymi ac¢astniky setkani.

Na druhou stranu byla nékolikrat ocenéna otevienost jednani a moznost zapojit se do
nastavovani fungovani programu Leader v tizemi.
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Nastaveni implementace Strategie Leader

Béhem casti setkani byl zjistovan nazor uGcastniki na prioritizaci fichi aktuélni strategie
Leader a rozloZeni finan¢nich prostfedki do jednotlivych oblasti.

Tabulka ¢. 1: Nastaveni implementace Strategie Leader — regionalni setkani

I. Aby se Vam tu libilo 4,87234 6 7%
I1. Poznejte to u nas 4,255319 4 8%
II1. Aby se nam tu libilo 1,595745 1 46%
IV. Ctime svou minulost 2,659574 2 19%
V. Stavime na rodiné a mladezi 4,829787 5 4%
VI. Myslime na budoucnost 2,787234 3 15%

Graf ¢. 1: Nastaventi finanéni alokace Strategie Leader — regionalni setkdant

M |. Aby se Vam tu libilo

M |I. Poznejte to u nas
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Jednoznaéné neprotézovanéjsi je fiche III. Aby se nam tu libilo, ktera se zaméfuje na
podporu projektt sméfujicich na obnovu obcanské vybavenosti. Naopak nejméné
podporenym opatienim ze strany tcastnikl regionalnich setkani byl fiche ¢. I. Aby se Vam tu
libilo zamérené na rozvoj ubytovacich kapacit.
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5. Oborova setkani

V ramci evaluace Strategického planu Leader probéhlo 8 oborovych setkani.

Oborova setkani

27. dubna 2010 | Oborové setkani spravc a majitel pamatkovych objektt a
muzei

29. dubna 2010 | Oborové setkani podnikateli v cestovnim ruchu

4. kvétna 2010 | Oborové setkani pracovniki a zrizovateli informacnich
center

10. kvétna 2010 | Oborové setkani poradateli kulturnich a sportovnich akei,
ochotnici

13. kvétna 2010 | Oborové setkani chovatell koni, majiteld st4ji, jizdaren

18. kvétna 2010 | Oborové setkani Subjekty spjaté s Fekou Sazavou a
vodnimi plochami

25. kvétna 2010 | Oborové setkani Matei'ska centra a organizace pracujici s
mladezi

27. kvétna 2010 | Oborové setkani skol a skolskych zatizeni

Oproti regionalnim setkanim bylo sloZeni ucastniki oborovych setkani pestiejsi. Byla zde
fada zastupct neziskovych organizaci, prispévkovych organizaci, ale i podnikateld. Nechybéli
ani zastupci obci a vefejné spravy. Diky vétsi pestrosti sloZeni tcastnikdl nejsou zavéry
oborovych setkani natolik konzistentni jako setkani regionalnich. Ptesto lze v jednotlivych
setkanich nalézt fadu spole¢nych problémi a trendd.

1. Aktualni problémy a potieby aktérii rozvoje regionu Posazavi?

Stejné jako na regionalnich setkanich byla fada ucastnikii nespokojena s naruastajici
administrativni zatézi v nejriznéjsich oborech. Silné tento problém zaznival mezi spravci
a vlastniky historickych objektli, v souvislosti s provozem restaurac¢nich sluzeb, ale i ze strany
pracovnikli s détmi a mladezi. Naopak v nékterych oblastech zcela chybi koncepéni ramec, ¢i
jasné jednoduché legislativni vyjasnéni. Jedna se predevsim o otazky spojené s rozvojem
turistického ruchu.

Rada diskuzi se samozfejmé tocila okolo otazky financovani nejriiznéjsich aktivit. Uéastnici
na jedné strané hovorili o nedostatku financi, piredev§im v oblasti investic, na druhou
ocenovali pokrok v nékterych oblastech. Tento pokrok byl mozny predevsim zasluhou
rtiznych dotaci a programu Leader. Ozyvaly se také obavy z konce programového obdobi EU a
ukonceni priliva prostfedkit z EU. Podobné jako u obci se pak objevovali tvahy o
nastavovani dlouhodobé udrzitelného systému financovani raznych aktivit.
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Velmi pozitivné byla hodnocena role neziskovych organizaci a obc¢anskych aktivit
v otazkach mistniho rozvoje. V fadé obori byla pravé podpora takovych aktivit povazovéana za
kli¢ k dalsimu rozvoji a feSeni nékterych stavajicich problému.

V otézce lidskych zdroji byla hodnoceni tcastniki oborovych setkdni pomérné rozporuplna.
Na jednu stranu ocenovali profesionalizaci fady cinnosti, predevsim v neziskovych
organizacich, na druhou stranu se pozastavovali nad nedostatkem aktivnich a
dobrovolnych spolupracovnikii. Také zazn€li nékteré nipady na konkrétni oblasti
vzdélavani pracovniki a dobrovolnikd v konkrétnich oborech.

2. Jaké postupy, které byly Posazavim o.p.s. v poslednich tiech letech realizovany, se
osvédcily ¢i by se mély zmenit?

Ucastnici oborovych setkani oceiovali predev$im informaéni a propagaéni aktivity Posazavi
o.p.s. Rada udastniki méla kladnou zkuSenost svyuZivainim webovych stranek
www.posazavi.com. Také role Posazavi o.p.s. jako zprostredkovatele dobrych pristupt a
partnera pri feSeni nejriznéjSich problémt byla cenéna. Pravé voblasti lobbingu a
koordinace vidéli castnici oborovych setkdni nejvétsi moznost zlepsSovani sluzeb spoleénosti
Posazavi o.p.s. Zprostiedkovani specifického poradenstvi a podpora neziskovych organizaci
byly dalsi podnéty na pripadnou ¢innost této spolecnosti.

3. Jaky zaznamenali aktéii rozvoje regionu vjvoj v oblastech, kterym se vénuji?

Definovat zmény a trendy v pripadé oborovych setkani je podstatné slozitéjsi nez v pripadé
regionalnich setkani. V kazdém oboru doslo k né€jakému posunu a diky rozriiznénosti témat
se priniky hledaji slozit€;ji.

Jasnym trendem, ktery mtzeme na zdkladé dvou zminénych sérii setkani aktérii rozvoje
regionu Posdzavi je zvySujici se podil obcéanskych a neziskovych aktivit. Role
neziskovych organizaci a ob¢anskych aktivit vzrista predevsim na mistni tirovni a v tématech
tradi¢né spojenych s neziskovymi organizacemi (déti, mladez, kulturni akce apod.).

Naopak stiznosti na administrativni pozZzadavky zriiznych stran jsou podobné jako
v minulych letech. V této otdzce je problematicky fakt, ze Posazavi o.p.s. zpravidla nemé
zadné moznosti, jak tuto problematiku ovliviiovat.

Dalsi postirehy

Ucastnici oceniovali formu setkani ve své vécnosti a vstficnosti. Stejné jako tucastnici

s Y

regionalnich setkani litovali malé ucasti na setkdni. Oborovych setkani se zticastnilo 3 az 10
osob. Priimérna ucast byla témér totozna s regionalnimi setkanimi 5,13 icastnika na setkani.
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Nastaveni implementace Strategie Leader

Samostatnou ¢asti setkani bylo nastaveni implementace Strategie Leader v regionu Poséazavi.
Na oborovych setkanich bylo hodnoceni vyznamnosti piekvapivé vyrovnané. Za nejdilezitéjsi
byla oznacena fiche ¢. III. Aby se nam tu libilo, stejné jako na setkanich regionalnich.
Nicméné rozdil priimérného potradi fiche hodnocené jako nejdtlezit€jsi a fiche hodnocené
jako paté je pouze cca 0,4. Hodnoceni je tedy velmi vyrovnané. Vzhledem ke kombinaci
relativné malému postu respondentli a velmi tésného vysledku je tato prioritizace velmi

nepresna.

Zajimavy je fakt, Ze respondenti uréili nejvétsi financéni alokaci na prioritu, ktera je dle nich az
na ¢tvrtém misté dilezitosti. Jedna se vSak o prioritu, kde se da predpokladat vysoka finanéni
narocnost projektii. To svédi o tom, Ze icastnici setkani finanéni alokace peclivé rozmysleli a
nerozhodovali se na zdklad€ vlastnich priorit.

Tabulka ¢. 2: Nastaveni implementace Strategie Leader — oborova setkant

I. Aby se Vam tu libilo 3,365854 4 26%
I1. Poznejte to u nas 4,512195 6 8%
II1. Aby se nam tu libilo 3,02439 1 23%
IV. Ctime svou minulost 3,341463 3 19%
V. Stavime na rodiné a mladezi 3,439024 5 9%
VI. Myslime na budoucnost 3,317073 2 15%

Graf ¢. 2: Nastaventi financ¢ni alokace Strategie Leader — oborova setkant

W | Aby se Vam tu libilo

M ll. Poznejte to u nas

W I, Aby se nam tu libile

B V. Ctime svou minulost

B V. 5tavime na rodiné a mladezi

m VI, Myslime na budoucnost
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6. Celkové shrnuti

Mezi regionalnimi a oborovymi setkdnimi nalézdme nékolik prinikd. Jednim znich jsou
neustalé stiznosti na administrativni zatéZz ze strany statni spravy. Tento stav je
dokumentovan jiz v prvni fad€ setkani.

Naopak lze sledovat urcity posun v dal§im tématu spole¢ném pro regionalni a oborova
setkani venkova. Nedostatek finan¢nich zdroji pro provoz a predevsim pro investice spojuje
vétsinu aktért rozvoje venkova. Zatimco obce by privitali zmény v rozpoc¢tovém urceni dani
na ukor dotaci, neziskové organizace ocenuji moznost vyuzivat nejriznéjsich dotacnich tituld.
Obé skupiny ale uvazuji o dlouhodobéjsi udrzitelnosti aktivit. Predev§im pro neziskové
organizace je to velmi dilezita otazka.

Dalsim priinikem regionalnich i oborovych setkani je nazor, Ze vzrista a do budoucna bude
vzristat role neziskovych a obcanskych aktivit. MiiZzeme Tici, Ze z vystuptl ze setkani v roce
2005-6 a vroce 2010 muZeme odvozovat rozvoj obcanské spolecnosti vregionu.
Prepokladame, Ze kromé mnoha jinych vlivi k tomuto pfrispéla i vyména informaci a
vzajemna inspirace mezi organizacemi na izemi regionu podporovana Posazavi o.p.s.

Tématem, které opét obsahlo oba tipy setkani, je otazka lidskych zdroji. Shoda je v tom, Ze by
méla byt prohlubovdna profesionalizace a vzdé€lavani klicovych aktérti rozvoje regionu
(starostové, pracovnici NNO, aktivni ob¢ané). Na druhou stranu ze slov tcastnika setkani
miizeme vyvozovat uréity pokles zajmu o rozvojové a obcéanské aktivity na dobrovolné a
aktivistické bazi. Dobrovolnici zlet 2005-6 jsou v soucasnosti profesionalnimi pracovniky
svych organizaci, pripadné ,vycerpani“ svoji dobrovolnou praci a dobrovolnych pracovniki je
ubytek.

Zajimavé je ponékud rozdilné hodnoceni ¢innosti Posazavi o.p.s. Na obou typech setkani byla
jeji ¢innost hodnocena pozitivné. Obce prevazujici na regionadlnich setkdni hodnotily
predevsim ¢innost Posazavi o.p.s. v oblasti dotacntho managementu, vykonavaného skrze
metodické vedeni manazerti mikroregionti. Ostatni Gcastnici ocenovali predevsim roli
spolec¢nosti Posazavi jako informatora a propagatora regionu.

Aktivity Posazavi o.p.s. by se mohly rozvijet v oblasti lobbingu, metodickych doporuceni i
primé pomoci organizacim z regionu pri feseni riznych otazek s nadfizenymi organy verejné
spravy. Takova c¢innost je jiz v soucasnosti okrajové spolecnosti Posazavi vykonavana. Pokud
by se mély tyto aktivity rozsirovat, je treba jasné nastavit podminky a pravidla, za kterych by
Posazavi o.p.s. takto mohlo pracovat. Dostavalo by se na z role servisni organizace do role
organizace zastupujici a to by ji mohlo poskodit v o¢ich nékterych aktérii rozvoje regionu.
Mohla by se setkavat s tézko resitelnymi konflikty zdjmu a podobné.

Nastaveni implementace Strategie Leader

Celkové byla za nejdtlezitéjsi opatteni strategie Leader fischer ¢. ITI. Aby se nam tu libilo. Na
této fichi se shodli G¢astnici obou typt setkani. Nejvétsi rozdil v hodnoceni byl u fichi ¢. I.
Aby se Vam tu libilo a ¢. II. Poznejte to u nas. Rozdil v poradi byl jen dvoumistny. Mtzeme
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tedy konstatovat, Ze se nevyskytly zadné vyrazné rozdily mezi obéma zakladnimi skupinami
ucastnikl setkani.

Tabulka ¢. 3: Nastaveni implementace Strategie Leader — celkovée

CISLOA NAZEV | PRUMERNE LT FINANCNE | T INAg é{v f
FICHE PORADI a4l I ALOKACE OO
E— PREDPOKLAD

4,170455 4 16% 2 867 045 K¢
4,375 6 8% 1403 409 K&
2,261364 1 35% 6 389 773 K¢
2,977273 2 19% 3 420 455 K¢
4,181818 5 7% 1210 795 K¢
3,034001 3 15% 2708 523 K¢

Graf ¢. 3: Nastaventi financ¢ni alokace Strategie Leader — celkové

H . Aby se Vam tu libilo

M || Poznejte to u nas

m |lI. Aby se nam tu libilo

V. Ctime svou minulost

W V. Stavime na rodingé a mladezi

= VI, Myslime na budoucnost

7. Zavérecna doporuceni
Na zavér uvadime nékolik doporuceni, které z této analyzy vyplyvaji, ¢i ji dopliuji.

Zverejnit tuto zpravu a rozeslat ji icastnikiim setkani.

Analyzovat relativné nizkou Géast na nékterych setkanich.

V ramci mikroregioni iniciovat diskuzi o sluzbach, které se daji sdilet.

Zacit diskuzi o postoji Posazavi o.p.s. kroli lobbisty a zastupce zajmovych
skupin v ramci relevantnich struktur organizace.
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Prohlubovat informacéni a propagac¢ni ¢innost regionu.

Zjisténi specifickych vzd€lavacich potteb partnert Posazavi o.p.s. a nabidnuti
specializovanych vzdélavacich kurza.

Vyvolat diskuzi nad otazkami dlouhodobého financovani rozvojovych,
informacnich a propagacnich aktivit regionu.
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