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3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace



1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Posazavi je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na uUrovni nositele, tj. MAS
Posazavi, v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Posazavi provadi hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupt a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotdazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcl SCLLD za uUcelem vcasné
identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni cinnosti a procesll realizovanych MAS Posazavi v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni
nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

zhodnotit pokrok v pInéni cill Programovych ramcli SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a
definice vhodnych opatieni vedoucich k lepsimu napliovani (dosahovani) stanovenych cil(,
zhodnotit a prokazat ptipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi MAS
Posazavi.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

véasnému rozpoznani pripadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrZzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkl, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpoklad( pro zavedeni navrienych opatreni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uZivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Posazavi jako nositel Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD).




2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatieni)
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS Posazavi provadi evaluaci internich procesu a postupl implementace SCLLD na Urovni
MAS vyplnénim niZe uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti

a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Posazavi podileli
pracovnici MAS a ¢lenové organi MAS uvedeni v tabulce.

Tabulka 1 Osoby podilejici se na hodnoceni oblasti A

Jméno Funkce Zarazeni
Reditelka spoleénosti = statutdrni pracovnik MAS
Bohuslava Zemanova zastupce
Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD
Marie Skvorova Manazerka MAS pracovnik MAS
Zuzana Matouskova Vedouci kancelare pracovnik MAS
PhDr. Jaroslava Tllmova | PR manazZerka pracovnik MAS
Martina Héhnova Projektova manazerka pracovnik MAS
Miroslav Némec PFIedsedla Pro/gramového vyboru a ¢len organu MAS
Vykonného vyboru
Ing. Miroslav Kratochvil | Mistoptredseda Programového vyboru ¢len organu MAS
Jana JiSova Predsedkyné Vybérové komise ¢len organu MAS

U¢elem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejd@lezitéjsi pozitiva

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavaijici vyCet pozitiv a negativ. MAS Posazavi se zaméruje
pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatreni s vysokou pravdépodobnosti jejich
implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

s v

1. MAS u kazdého procesu zvdZi a zodpovi ndsledujici otdzky:

- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto cinnost vykondval?
- Proc jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné ndm v rdmci dané ¢innosti plsobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pFisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se ndm dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nadm osvédcily ?
2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otdzky k jednotlivym cinnostem MAS do tabulky
zapise:
- Nalezend pozitiva provddéni dané cCinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti, klicové
faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovdni)
- Nalezend negativa provddéni dané cCinnosti (pripady Spatné praxe v dané Cinnosti, klicové
negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovliviiuji provddéni dané ¢innosti na MAS),
- Ndvrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepseni
(zrychleni, zefektivnéni) dané Cinnosti.
3. Formulace (vybeér) klicovych zavérii k danému procesu v édsti , Klicové zavéry”.



Pti hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Posazavi vyuZiva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd® a zdznamd? MAS (napf. Implementaéni
¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych
ramcd, seznamy Zadatell, zdznamy z hodnoceni a vybéru projektd, analyza rizik — zejména
rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ a Portdlu Farmar (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni
MAS atd.),

e Dbrainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Posazavi hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:
1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

S T

" Dokument — piedepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezenéni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. proces: Pfiprava vyzev IROP

1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

¢innost) danou ¢innost)
Shromdzdéni podkladii (vzord, e Spolecné prostredi onedrive ® nezaznamenano e 7adné
Sablon, sledovdni aktualizaci) v ramci kancelare
e Hromadné emaily z RO
e Porady nad podklady vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD a manazerka MAS
e Sdileni ptikladG dobré praxe, v
ramci Clenstvi KS MAS
Stfedoceského kraje
Priprava textu vyzvy (v¢. ndavrhu e Dobra arychla komunikace e nezaznamenano e 7adné
alokace vyzvy) v ramci kancelare
e Dobra sablona
e  ZkusSenosti kancelare
Priprava soucdsti vyzvy (napf. e Dobra arychld komunikace e nezaznamenano e 7adné

kontrolni listy, preferencni
kritéria)

v ramci kancelare
e Dobra sablona
e  ZkusSenosti kancelare

Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Nutnost vicekrat zasedani a
schvalovani organu MAS

e Dobra arychla komunikace .
s odpovédnym organem MAS

e nutno schvalovat s dovétkem ,,manazer
OP dopracuje podle pokynii RO“
Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro realizaci
SCLLD

Priprava internich predpisii
(postupli) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Nutnost vicekrat zasedani a
schvalovani organu MAS

e Dobra arychla komunikace .
s odpovédnym organem MAS

e nutno schvalovat s dovétkem ,,manazer
OP dopracuje podle pokynii RO“
Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro realizaci
SCLLD




1. proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Uverejriovani informaci (napr. e vyplati se vicenasobné e nezaznamenano o Zadné
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) upozornéni (web, emaily, TZ,

a komunikace s potencidlnimi osobni konzultace)

Zadateli

Komunikace s nadrazenymi e Dobrd a rychld komunikace ® nezaznamenano e 7adné

orgdny p¥i pFipravé vyzev

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 1. proces: Pfiprava vyzev OPZ

1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Shromdzdéni podkladii (vzord, e Spolecné prostiedi onedrive ® nezaznamenano e 7adné
Sablon, sledovdni aktualizaci) v ramci kancelare
e Hromadné emaily z RO
e Porady nad podklady vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD a manazerka MAS
Priprava textu vyzvy (v¢. ndavrhu e Velmi dobra sablona a manual e nezazhamenano e 7adné
alokace vyzvy) pro vyplnéni
Priprava souddsti vyzvy (napfr. e Velmi dobra $ablona e nezazhamenano e 7adné
kontrolni listy, preferencni
kritéria)
Schvdleni vyzvy odpovédnym e Dobra arychla komunikace e nezaznamenano e 7adné
orgdnem MAS s odpovédnym organem MAS
Priprava internich predpisii e Dobra arychla komunikace ® nezaznamenano e 7adné

(postupli) pro implementaci PR,

s odpovédnym organem MAS




1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

VvC. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Uverejriovani informaci (napf. e vyplati se vicenasobné e nezaznamenano e Zadné
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) upozornéni (web, emaily, TZ,

a komunikace s potencidlnimi osobni konzultace)

Zadateli

Komunikace s nadrazenymi e Dobrd a rychld komunikace ® nezaznamenano e 7adné

orgdny p¥i pripravé vyzev

Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 1. proces: Pfiprava vyzev PRV

1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Shromdzdéni podkladii (vzord, e Spolecné prostiedi OneDrive ® nezaznamenano e 7adné
Sablon, sledovadni aktualizaci) v ramci kancelare
e Hromadné emaily z RO
e Porady nad podklady vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD a manazerka MAS
e Sdileni ptikladG dobré praxe, v
ramci ¢lenstvi KS MAS
Stfedoceského kraje
Priprava textu vyzvy (v¢. ndavrhu ¢ Velmijednoducha sablona e nezazhamenano e 7adné

alokace vyzvy)
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1. proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Priprava soucdsti vyzvy (napf.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

e Vzory kontrolnich listd
dostupné na webu SZIF

e Pomeérné neprehledné kontrolni listy

e  Pfipravu vyzev a internich postupl —
¢asové narocné projedndvani a
opakované schvalovani v organech
MAS

e Neexistuje moznost implementovat
do hodnoticich kritérii principy
Leader

e Velmi dobra znalost pravidel PRV a
pozadovanych dokument( minimalné
dvéma pracovniky MAS kontrola ¢tyf oci
pti tvorbé kontrolnich list(

e  Pfipravu vyzev a internich postupt je
vhodné zahajit mnohem dfive

eV kritériich pro vécné hodnoceni hledat
kompromis

Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro realizaci
SCLLD

Schvdleni vyzvy odpovédnym e Dobra arychla komunikace e nezaznamenano e 7adné
orgdnem MAS s odpovédnym organem MAS

Priprava internich predpisii e Dobra arychla komunikace e nezaznamenano e 7adné
(postupli) pro implementaci PR, s odpovédnym orgdnem MAS

VvC. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

Uverejriovani informaci (napf. e vyplati se vicenasobné ® nezaznamenano e 7adné
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) upozornéni (web, emaily, TZ,

a komunikace s potencidlnimi osobni konzultace)

Zadateli

Komunikace s nadrazenymi e Dobrd a rychld komunikace ® nezaznamenano e 7adné

orgdny p¥i pFipravé vyzev

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. procesu: Pfiprava vyzev:
1) Je nutné prliibéZné sledovat aktualizace vyzev, pfislusnych pravidel, informaci vydavanych fidicimi organy pfip. rozesilané informace NS MAS.
2) Pripravu vyzev a internich postupl je vhodné zahajit mnohem dfive, neZ odpovida Ihtam uvedenym v pravidlech.
3) V kritériich pro vécné hodnoceni hledat kompromis — pouZzivat takova, kterd nejsou diskriminacni vici nékteré skupiné Zadatel(, a pfitom jesté hodnoti
néco, co mlZe Zadatel ovlivnit a co alespon ¢astecné vypovida o kvalité a potfebnosti, Ucelovosti a ekonomické efektivité projektu.
4) Opatreni, které se udélaji, aby vidy vedly ke zlepseni.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti IROP

2. proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

ShromadzZdéni metodickych
podkladii pro prdaci s MS2014+

e  Ptirucky dostupné na webu IROP

e Spolecné prostredi OneDrive v ramci
kancelare

e Porady nad podklady vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD a
manazerka MAS

L4 nezaznamenano

e 7adné

Skoleni e  Formalné povinné, pomUZe jen praxe e Skoleni na MS velmi obecné, e Praxe, praxe ... zkuSenosti
e  Zajisténé ze strany NS MAS CR v dobé, kdy probihalo, nebylo e  Samostudium, zkuenosti jiné MAS,
pIné funkéni testovaci prostredi konzultace s RO
Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD
Zadani vyzvy do MS e Dobte zpracovana Sablona a o  Nefunkéni systém v operacnim e Nelze vyresit ze strany MAS

metodicky pokyn

systému iMac

e  Nutnost mit dal$i PC's operacnim
systémem Windows v kancelari

Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro
relaizaci SCLLD

Provddéni zmén ve vyzvdch

e Rychla reakce ze strany RO

e Vraceni chybniku

e  Vzidy pracovat s ndvodem a vice a
nékolikrat Cist vyzvu, vice €asu,
kontrola v klidu a s predstihem

Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Priprava a realizace semindre
pro Zadatele

e MAS ma k dispozici vhodné prostory
pro konani seminaru

e Nizkd ucast

e Vice propagovat uskutecnéni

Seminare a dllleZitost Ucasti Zadatell na
semindrich

Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi dotazii,

e  Pristup kancelare velmi dobry,
¢asové neomezena konzultace

L4 nezaznamenano

e 7adné
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sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

e Neomezeny zpUsob konzultace
(telefon, e-mail, osobni konzultace,
seminare)

Prijem Zadosti o dotaci

e  Prijem pres systém MS 2014+

e Nutnost konzultace na misté =
dotacni agentury nekonzultuji =
vétsi chybovost

e Jakmile kanceldt zjisti, Ze bude nékdo
zadat, nutnost konzultace
Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Informovani o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potifebné
informace?)

e  Webové stranky

o Tiskové zpravy

e E-maily

e Osobni konzultace = animace uzemi

L4 nezaznamenano

e 7adné

Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti OPZ

2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

ShromadzZdéni metodickych
podkladii pro prdaci s MS2014+

e  Ptirucky dostupné na webu

e Spolecné prostiedi onedrive v rdmci
kancelare

e Porady nad podklady vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD a
manazerka MAS

L4 nezaznamenano

e 7adné

Skoleni e Formalné povinné, pomUZe jen praxe e Skoleni na MS velmi obecné, e Praxe, praxe ... zkuSenosti
e  Zajisténé ze strany NS MAS CR v dobé, kdy probihalo, nebylo e  Samostudium, zkudenosti jiné MAS,
pIné funkéni testovaci prostredi konzultace s RO
Odpovédnost: vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD
Zadani vyzvy do MS e Dobte zpracovana Sablona o Nefunkéni systém v operacnim e Nelze vyfesit ze strany MAS

systému iMac

e  Nutnost mit dal$i PC's operacnim
systémem Windows v kancelari

e Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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Provdadéni zmén ve vyzvach e Rychla reakce ze strany RO ® nezaznamenano zadné
Priprava a realizace semindre e  MAS ma k dispozici vhodné prostory ® nezaznamenano zadné
pro Zadatele pro konani seminari
Konzultacéni ¢innost pro Zadatele e  Pfistup kancelare velmi dobry, ® nezaznamenano zadné
(priibéh, mnoZstvi dotazii, Casové neomezena konzultace
sloZitost dotazii, dostupnost e Neomezeny zpUsob konzultace
informaci) (telefon, e-mail, osobni konzultace,
seminare)

e Dobré konzultace s RO
Prijem Zadosti o dotaci e  Pfijem pfes systém MS 2014+ ® nezaznamenano zadné
Informovani o vyzvdch (kdo, kdy, e Webové stranky e nezaznamenano 7adné

kym, maji Zadatelé potifebné
informace?)

o Tiskové zpravy
e E-maily
e  Osobni konzultace = animace Uzemi

Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zzadosti PRV

2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromdzdéni metodickych e  Pfirucky dostupné na webu ® nezaznamenano zadné
podkladii pro prdci s PF e Spolecné prostiedi onedrive v ramci

kancelare

e Porady nad podklady vedouci

zaméstnanec pro realizaci SCLLD a

manazerka MAS
Skoleni e neprobéhlo ® nezaznamenano zadné
Zaddni vyzvy do PF e jednoduché e nezaznamenano zadné
Provadéni zmén ve vyzvach e neprovadéli jsme ® nezaznamenano zadné
Pfiprava a realizace semindre e  MAS ma k dispozici vhodné prostory ® nezaznamenano zadné

pro Zadatele

pro konani seminaru
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Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi dotazii,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

e  Plistup kancelare velmi dobry,
casové neomezena konzultace

e Neomezeny zpUsob konzultace
(telefon, e-mail, osobni konzultace,
seminare)

e Vyhlasovani vyzev provadéji MAS
jednou za rok = ¢astéjsi zmény
dokument(, neZ je pocet vyzev

e  Pribéiné sledovat aktualizace
podkladd, prislusnych pravidel a

informaci vydavanych fidicimi organy

pfip. rozesilané NS MAS.
e Je nutné pracovat s aktualni verzi

e Dobra konzultace s RO dokument(
Prijem Zadosti o dotaci (PRV - e Dobra domluva se Zadateli ® nezaznamenano e 7adné
listinné prilohy)
Informovani o vyzvdch (kdo, kdy, e  Webové stranky ® nezaznamenano e 7adné

kym, maji Zadatelé potifebné
informace?)

o Tiskové zpravy
e E-maily
e  Osobni konzultace = animace Uzemi

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti:
1) Vyhld3eni vyzev pfes systémy je bezproblémové (pokud systém nenfi odstaven), rychla reakce na pFipravené vyzvy ze strany RO.
2) Je nutné pribéziné sledovat aktualizace podkladd, prislusnych pravidel a informaci vydavanych fidicimi organy prip. rozesilané NS MAS.
3) Vyhlasovani vyzev provadéji MAS jednou za rok, je proto nutné pracovat s aktualni priru¢kou v ruce.

4) S okruhem Zadatell, ktefi predbézné projevuji zajem, je vhodné pribézné konzultovat az do podani vyzvy.

5) Vétsi spoluprace s dota¢nimi agenturami.

Tabulka 8 — Sebeevaluacni tabulka — 3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti IROP

3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROG

RAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotiteli (vécné
hodnoceni)

e Dobré zazemi kancelare
e  ZkusSenosti
e Praxe

L4 nezaznamenano

e 7adné

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to

e Dobré zazemi kancelare
e  ZkusSenosti
e Praxe

e rostouci administrativni ndrocnost

kontroly

e posileni tymu kanceldfe MAS
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3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

¢innost) danou ¢innost)

dle pravidel prislusného
programu mozné)
Spoluprdce s (externimi) e E-mailova komunikace se nejvice e nezaznamenano zadné
hodnotiteli (vybér, osvédcila
zaddvdni, komunikace, e 0ddélené zazemi, vyhodou
kvalita vystupii — /zasedaci mistnost v blizkosti
cdstkovych kontrolnich listi kancelare
atp.) e  Mistni znalost hodnotitel(i vyhodou

a prednosti

e Ochota hodnotitel( a ¢asové

prizpUsobeni pfi véasné domluvé a

stanoveni harmonogramu
Priprava a preddvani e E-mailova komunikace se nejvice ® nezaznamenano zadné
podkladii cleniim osvédcila
hodnoticiho orgdnu, e Osobni ptedani dle potreby vidy
predani podkladii zajisténo
(zdznamy)
Informovani o datech e V¢asné stanoveni harmonogramu e nezaznamenano 7adné

jedndni organi MAS (vc.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihit
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcim)

e Seznameni s harmonogramem

e Vyvéseni harmonogramu na
webovych strankach a zaslani
hodnotiteliim

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vE. napf. zpracovdani

e Dobré zazemi kancelare
e  ZkusSenosti
e Praxe

e Bodovani jen dle kritérii, které ne vzdy
vystihuji podstatu projektu a jeho
problému

MozZnost vice se seznamit s projekty a
volnost kritérii

Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
pro realizaci pro SCLLD
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3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

zdvérecného kontrolniho
listu a zdpisu)

Vyrizovadni prezkumného
Fizeni

Zadné u nés neprobéhlo

L4 nezaznamenano

e 7adné

Uverejriovdni zaznamii Katalog projekt( e Nékde nefunkénost systému katalogu e Dostatek ¢asu, vice planovat a délat

(prehled podporenych Zadani rychle a ihned se zvetejhiuje projekt s predstihem

projektd, zdpisy atp.) na webu e  Malo ¢asu na zverejnéni e Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Informovadni Zadatelii MS2014+ e Vyufziti dalSich moZnosti e Datova schranka

o vysledcich hodnoceni www.katalogprojektu.eu

FNaP a VH (prostrednictvim e-mailem

MS2014+/ e-mailem)

Rychle dostupné informace, vyuziti
vice moznosti informovani

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(Ms)

MS2014+
Rychlé postoupeni prostiednictvim
MS2014+

e  Nefunkéni systém v operacnim
systému iMac

e Nelze vyresit ze strany MAS

e Nutnost mit dal$i PC's operacnim
systémem Windows v kancelari

e Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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Tabulka 9 — Sebeevaluacni tabulka — 3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti OPZ

3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

¢innost) danou ¢innost)

Skoleni hodnotiteli (vécné Dobré zazemi kancelare e nezazhamenano e 7adné
hodnoceni) Zkugenosti

Praxe
Kontrola FNaP (v¢. Dobré zazemi kancelare e nezaznamenano e 7adné
opakované kontroly, je-li to Zkusenosti
dle pravidel prislusného Praxe
programu mozné)
Spoluprdce s (externimi) E-mailova komunikace se nejvice ® nezaznamenano e 7adné
hodnotiteli (vybér, osvédcila
zaddvdni, komunikace, Oddélené zazemi, vyhodou
kvalita vystupti — cdstkovych /zasedaci mistnost v blizkosti
kontrolnich listi atp.) kancelare

Mistni znalost hodnotitell vyhodou

a prednosti

Ochota hodnotitel(l a ¢asové

prizpUsobeni pfi véasné domluvé a

stanoveni harmonogramu

Externi hodnotitelé = velmi kladné

hodnoceno, vybirali se

specialisté/odbornici na danou

problematiku
Priprava a preddvani E-mailova komunikace se nejvice ® nezaznamenano e 7adné
podkladii clenim osvédcila
hodnoticiho orgdnu, pfeddni Osobni predavani dle potfeby vidy
podkladii (zaznamy) zajisténo
Informovadni o datech Vcasné stanoveni harmonogramu ® nezaznamenano e 7adné

jedndni organi MAS (vc.
komunikace s RO, pfiprava

Seznameni s harmonogramem
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3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mizZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

pozvadnek, distribuce,
dodrZovani Ihit
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
radmcim)

Vyvéseni harmonogramu na
webovych strankach a zaslani
hodnotiteliim

Vécné hodnoceni vybérovym Dobré zazemi kancelare e nezaznamenano e 7adné
orgdnem MAS (vc. napr. ZkuSenosti

zpracovdni zdvéreéného Praxe

kontrolniho listu a zdpisu)

Vyrizovadni prezkumného Zadné u nés neprobéhlo e nezaznamenano e 7adné
Fizeni

Uverejriovani zaznamii Katalog projekt ® nezaznamenano e 7adné
(pfehled podporenych Zadani rychle a ihned se zvefejiuje

projektu, zdpisy atp.) na webu

Informovani Zadatelii MS2014+ ® nezaznamenano e 7adné
o vysledcich hodnoceni www.katalogprojektu.eu

FNaP a VH (prostrednictvim e-mailem

MS2014+/ e-mailem)

Rychle dostupné informace, vyuziti
vice moznosti informovani

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(Ms)

MS2014+
Rychlé postoupeni prostrednictvim
MS2014+

o Nefunkéni systém v operacnim
systému iMac

e Nelze vyresit ze strany MAS

e  Nutnost mit dal$i PC's operacnim
systémem Windows v kancelari

e Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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Tabulka 10 — Sebeevaluacni tabulka — 3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektti PRV

3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotiteli (vécné
hodnoceni)

e Dobré zazemi kancelare
e  ZkusSenosti
e Praxe

nezaznamenano

zadné

Kontrola FNaP (v¢. e Dobré zazemi kancelare e rostouci administrativni narocnost posileni tymu kanceldfe MAS
opakované kontroly, je-li to e  Zku$enosti kontroly projekt( PRV
dle pravidel prislusného e Praxe
programu mozné)
Spoluprdce s (externimi) e E-mailova komunikace se nejvice ® nezaznamenano zadné
hodnotiteli (vybér, osvédcila
zaddvadni, komunikace, e Oddélené zazemi, vyhodou
kvalita vystupti — cdstkovych /zasedaci mistnost v blizkosti
kontrolnich listi atp.) kancelare
e  Mistni znalost hodnotitelll vyhodou
a prednosti
e Ochota hodnotitelU a Casové
prizpUsobeni pfi véasné domluvé a
stanoveni harmonogramu
Priprava a preddvani e E-mailova komunikace se nejvice ® nezaznamenano zadné
podkladii cleniim osvédcila
hodnoticiho orgdnu, preddni e Osobni pfedavani dle potfeby vzdy
podkladii (zaznamy) zajisténo
Informovadni o datech e  V(asné stanoveni harmonogramu ® nezaznamenano zadné

jedndni orgdani MAS (vc.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihit
stanovenych RO

a v internich postupech

e Seznameni s harmonogramem

e Vyvéseni harmonogramu na
webovych strankach a zaslani
hodnotiteliim
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3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (pfFiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mizZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

k jednotlivym programovym
radmcim)

Vécné hodnoceni vybérovym e  Cesta po projektech e nezaznamenano o 74dné
orgdnem MAS (v¢. napf. e Dobré zézemi kancelare
zpracovdni zavérecného e  ZkuSenosti
kontrolniho listu a zdpisu) e Praxe
Vyrizovadni prezkumného e 7adné u nas neprobéhlo e nezaznamenano e 7adné
Fizeni
Uverejriovani zaznamii e Katalog projektl ® nezaznamenano e 7adné
(prehled podporenych e Zadanirychle a ihned se zvefejiuje
projektd, zdpisy atp.) na webu
Informovadni Zadatelii e www.katalogprojektu.eu ® nezaznamenano e 7adné
o vysledcich hodnoceni e e-mailem
FNaP a VH (prostrednictvim e Portél farméare
MS2014+/ e-mailem) e Rychle dostupné informace, vyuZiti
vice moznosti informovani
Postoupeni vybranych e www.katalogprojektu.eu ® nezaznamenano e 7adné

Zadosti Fidicim organim
(Portdl farmdre)

e e-mailem
e Portdl farmare

e Rychlé postoupeni prostfednictvim

Portalu farmare

7 v s

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektu:
1) Prvnim problémem je rostouci administrativni naro¢nost kontroly FNaP (IROP) a administrativni kontroly projektd PRV.
2) V OPZ vyuziti externiho posudku, velmi dobré a ucinné.
3) IROP kritéria, jsou povolovana jen jasna, Ciselnd, dolozZitelna kritéria — ktera bohuzel nevystihuji potfebnost a kvalitu projektu.
4) Cesta po projektech doporuceno pro IROP.
5) Cesta po projektech v rdmci PRV velmi pfinosna a objektivni a doporucuijici.
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Tabulka 11 — Sebeevaluacni tabulka — 4. proces: Animacni ¢innost

4. proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace) — souhrn za celou SCLLD

Negativa: pricina + dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

e Opatreni (Jak se miize MAS uvedenym
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Cinnost

¢innost)

danou ¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Volba ndstrojii Webové stranky MAS ® nezaznamenano e 7adné
komunikace (napf. web Webové stranky partner(
MAS, web obci, Tiské zpravy
mikroregionu, tisténd Zpravodaj Posazavi 3x do roka
média, letdky atp.) Osobni setkavani

Porady s manaZery mikroregiond

Zpravodaje partnert

E-maily zasilané partneriim

Zpracovan Komunikacni plan a jeho

ro¢ni vyhodnocovani, vie

zverejnéno ve Vyrocni zpravé
Priprava informacnich Zaméstnanec PR e nezaznamenano e 7adné
élankd/tiskovych zprdv Setkani s partnerem a vydani TZ,
apod. (pfip. schvalovadni) ¢lanky do Zpravodaje a mistnich

regionalnich zpravodajl
Uverejiiovani na webu Denni prace na webu ® nezaznamenano e 7adné
MAS (v jinych médiich) Vlastni redakéni systém, neustalé

vylepSovani a programovani

Socialni sité
Ziskavadni informaci Osobni setkani e nezaznamenano e 7adné
od potencidlnich Zadateli E-mailova komunikace
— komunikace

Animace skol

Volba ndstrojii Webové stranky MAS ® nezaznamenano e 7adné

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letdky atp.)

Webové stranky partner(

Tiské zpravy

Zpravodaj Posdazavi 3x do roka
Osobni setkdvani

Porady s manaZery mikroregiond
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4. proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace) — souhrn za celou SCLLD

; : +dd il $ 8 v . oy ,
L Pozitiva (prlkl_au.iy (’10br.e praxe; klicové Negatlva”pru’:ma disledek (.prll’(lady. Spatné OpatFeni (Jak se miiZe MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
.. .. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)

e Zpravodaje partner(

e E-maily zasilané partnerlim a
Skolam

e  Zpracovan Komunikacni plan a jeho
ro¢ni vyhodnocovani, vie
zverejnéno ve Vyrocni zpravé

e E-zpravodaj

e Informace prostfednictvi ORP

Priprava informacnich e Zameéstnanec PR ® nezaznamenano e 7adné
élankd/tiskovych zprdv e Setkdni s partnerem a vydani TZ,
apod. (pfip. schvalovdni) &lanky do Zpravodaje a mistnich

regionalnich zpravodajl
Uverejniovani na webu e Denni prace na webu ® nezaznamenano e 7adné
MAS (v jinych médiich) e Vlastni redakéni systém, neustélé

vylepSovani a programovani
e  Socidlni sité

Ziskavadni informaci e  Osobni setkani e nezaznamenano e 7adné
od potencidlnich Zadateli e E-mailova komunikace
— komunikace

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):
1) Zamé&stnan PR manazer s dlouholetou zku$enosti v CTK, aktivni a komunikativni, tiskové zpravy jsou ¢tivé a srozumitelné.
2) Je nastavena Komunikacni strategie, a kazdoro¢né se vyhodnocuje a uverejiuje ve Vyrocni zpravé spolecnosti.
3) Animace je velmi dulezZitd a dlouholeta prace, dlleZita je mistni znalost prostredi.
4) Komunikace je na prvnim misté vidy = kancelafe + Zadatel + mistni znalost. Na prvnim misté je vidy vicedroviiova komunikace — kancelat, Zadatelé,
manazefi obci a mikroregiond, starostové.
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Tabulka 12 — Sebeevaluacni tabulka — 5. proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

5. proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — souhrn za celou SCLLD

L ’IiouFlva (pFiklady d_o.brt’a praf(e; Negatlva’:vpru’:lna + disledek (.prll’(lady. Spatné Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na .o
o . negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) danou ¢innost)
Priprava Zddosti o dotaci e  ZkuSeni manazefi kanceldre ® nezaznamenano e 73dné
z4.2 IROP
Planovadni nakladii e  ZkuSenosti manazZerl ® nezaznamenano e 73dné
na obdobi projektu kancelare
e Konzultace se zkuSenou
ucetni
e Doptedu jasné stanovené
vydaje, rocné se opakujici
Administrace z projektu e Kontrola nastaveni systému e Vraceni administrace e Planovat s predstihem
z 4.2 (prifazeni ¢innosti 6 ocillll e S predstihem zpracovat/pfipravovat
do kapitol rozpoctu) e Podpora financovani z e Ohled na lidi/tym — nepracovat pod
regionu 10-100 K¢ na tlakem, odpocinek
obyvatele = posileni e Odpovédnost: vedouci zaméstnanec
rozpoctu MAS pro realizaci SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:
1) Projekt béZi velmi hladce, dilezZitd je komunikace mezi Géetni a manaZerkou projektu, v€asné zadavani do systému a vyuzivani kontroly ,,vice oci“.
2) Podpora financovani z regionu 10-100 K¢ na obyvatele.



Tabulka 13 — Sebeevaluacni tabulka — 6. proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

6. proces: Priprava integrované strategie CLLD — souhrn za celou SCLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pfic¢ina + disledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

¢innost) s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Priprava a zpracovdni Zkuseni manazefi v MAS e nezaznamenano e 7adné
Analytické casti Dobra znalost Gzemi

Dlouhodobé shromazdovani dat a

statistik
Priprava a zpracovdni Zkuseni manazefi v MAS e nezaznamenano e 7adné
Strategické casti Dobra znalost GUzemi

Komunitni planovani a setkavani
Zapojovadni verejnosti Komunitni planovani a setkavani ® nezaznamenano e 7adné

Dotaznikové Setfeni
Zapojovdni éleni organi MAS / Komunitni planovani a setkavani ® nezaznamenano e 7adné
¢lend MAS / zdjmovych skupin Dotaznikové Setfeni

Osobni setkani
Priprava a zpracovdni Zkuseni manazefi v MAS e nezaznamenano e 7adné
finanéniho pldanu a planu
indikatori
Priprava a zpracovdni Zkuseni manazefi v MAS e nezaznamenano e 7adné

Implementacni casti

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Pfiprava integrované strategie CLLD:
1) Velmi dobra priprava diky dlouhodobé spolupraci v regionu (od roku 2000).
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato ve dvou
rovinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problémim a potfebam Uzemi MAS
Posazavi,

2) soulad zaméreni SCLLD MAS Posdzavi s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni Urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Posazavi vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce
(resp. jejich slozeni) jsou pro jeji Gzemi stale vhodné/relevantni, tj. obecné feceno odpovi na otazky
typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?
3. Je Zddouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5 lety pri
pFipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim ciliim?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na sprdvné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v nasem uzemi poptdvka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Posazavi ovéruje, Ze alokuje prostfedky do vhodnych
opatreni (kde jsou Zadatelé, a ktera resi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda
je/neni tfeba v SCLLD nékterd opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢ ubrat, v¢. potfebnych
argumentq, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Posdazavi ovéfuje platnost analytickych zdvérd SCLLD (mUlZe aktualizovat
Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou intervencni logiku
strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Posazavi zaméruje na Programové ramce, pfipadné na cile a
opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tizemi provedeny jakékoliv aktivity
(které jsou MAS znamy).

Evaluace v rdmci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:
e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémdm a potfebam tzemi
MAS?
e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotlivd opatfeni/fiche
Programovych ramcu dostatec¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb v Uzemi
MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takovd opatfeni/fiche, o které je ze
strany potencidlnich Zadatell zajem?
Klicovym nastrojem pti zodpovidani evaluacnich otdzek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatkd

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:
1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zaznamu
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2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, pfiprava
podkladti pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholder(i na setkani Focus
Group —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani

Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhGi pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledki ad.) SCLLD,

vypracovani navrhG na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.

vypracovani navrha na tpravy v Programovych ramcich atd.

o N o WU

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvdlené SCLLD
e Analyza problém a potieb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (prehled opatteni/fichi Programovych ramc)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Zpracovani jednoduché intervencni logiky
e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 14 — Intervenéni logika opatieni/fichi programovych ramcti schvalené SCLLD

SWOT

APP

Slaba stranka | Silna stranka | Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatfeni / Aktivita
Programového ramce

Specificky cil

Programovy ramec IROP

Clenité krajina

s fadou prevyseni
branici
cyklodopravé

Dobra dopravni
dostupnost

Hledani
Setrnéjsich
zpUsobU prepravy

Nedostatek
kvalitnich Fidica
prostredkd
hromadné
prepravy osob

e zvysSovani mobility a dosazitelnosti v Uzemi;

® zvySovani bezpecnosti dopravy;

e podpora Setrnéjsich zplsobU prepravy
(verejna, cyklisticka a pési doprava);

e realizace systémovych opatfeni na trasach,
kterd povedou k posileni bezpec¢nosti
chodct, cyklistd a osob vyuZivajicich
prostfedky hromadné dopravy pfti cesté do
Skoly i do zaméstnani;

o cilem opatreni je zajistit bezpecnou dopravu
pési a cyklodopravu v ndvaznosti na
prostfedky hromadné dopravy.

1. Bezpecna cesta nejen do
Skoly

1. Cesta za

vzdélavanim

Udrzitelnost
Skolskych zafizeni
v mensich obcich
(problém skol i
Skolek)

Prace s mladezi

Municipalitni
ochota financovat
Skolska zarizeni

Podpora
venkovskych skol
a jejich zapojeni
do planovani,
projektd,
spoluprace

Ruseni vesnickych
skol

o zlepsit kvalitu formalniho vzdélavani
(predskolniho a zadkladniho) a zajmového a
neformalniho vzdélavani mladeze a dalsiho
vzdélavani dospélych prostrednictvim
investic do vzdélavacich zafizeni;

o rozsitit kapacity zafizeni predskolniho
vzdélavani podporou budovani nové
infrastruktury v zavislosti na demografickém
vyvoji v izemi;

 zajistit rovny pristup ke vzdélavani a k
ziskavani klicovych schopnosti, respektive
klicovych kompetenci (rozvoj v oblastech
komunikace v cizich jazycich, v oblasti
technickych a femeslinych obor(, pfirodnich
véd, ve schopnosti prace s digitalnimi
technologiemi) ve vztahu k zakladnim
Skolam, celoZivotnimu, zajmovému a
neformalnimu vzdélavani mladeze, a to
prostrednictvim kvalitni a dostupné
infrastruktury.

2. Vzdélavani

1. Cesta za
vzdélavanim

Nedostatecna
ochota podilet se

Neziskovy sektor
(sdruZeni, centra,
spolky)

Volnocasové
aktivity pro déti,
mladez a seniory

Utlum spolkové
¢innosti

o dobudovani infrastruktury pro poskytovani
socialnich sluZzeb a doprovodnych programd,
zejména sluzeb terénniho a ambulantniho

3. Komunitni centra

2. Komunitni centra
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na Zivoté charakteru;

komunity e podpora sluzeb primarni prevence
komunitniho charakteru prostfednictvim
komunitnich center vykonavajicich
komunitni socialni praci pro komunitu, v
nichZz mohou byt dale vykonavany socialni,
vzdélavaci, kulturni a rekreacni aktivity;

o cilem opatreni je vy$si dostupnost a kvalita
sluzeb, vedouci k socialni inkluzi a snizeni
poctu osob socialné vyloucenych a osob
ohrozenych socidlnim vyloucenim a
chudobou.

e podpora rozvoje socialniho podnikani za
ucelem feseni nepfiznivé situace socialné
vyloucenych a socidlnim vyloucenim
ohrozenych osob;

e podpora vzniku novych podnikatelskych

Tézko uchopitelny aktivit a rozvoj, rozsifovani a inovativni
zpUsob podnikani feseni ve stavajicich socialnich podnicich;
v Uzemi s nizkou Y Trvale o feseni otazky nezaméstnanosti, socialni
M .| Tradi¢ni femesla Ochota hledat M . . . e . . s
nezaméstnanosti L Ly v s nezaméstnatelna soudrznosti a mistniho rozvoje, podpora 4. Investice do socialniho s -
Nizka nova feseni, ) L AR oy S 3. Socidlni podnikéni
Nedostatek . . L, frustrovana solidarniho chovani, socidlniho zaélefiovani a | podnikani
0o nezamestnanost inovativni pristup o S e e .
odbornikl pro populace rlst socidlniho kapitalu na mistni Grovni za
fizeni socidlnich soucasného a maximalniho respektovani
podnikd udrzitelného rozvoje;
e socialni podnik musi pfispivat k podpore
socidlniho zacleriovani a min. 30%
zaméstnancl z celkového poctu
zaméstnanct socidlniho podniku musi
pochazet z cilovych skupin;
Programovy ramec Zaméstnanost
e Podpora udrzitelnosti komunitnich center
Oslabend chut naplnujicich principy komunitni socialni
L o integrace v rdmci race o L
Nedostatek Fungujici Podpora tradi¢ni 5 . i . L, . 5. Socidlni a komunitni sluzby, .
o . . . . komunity e ZvySeni dostupnosti socialnich sluzeb L, . 2. Komunitni centra
socidlnich sluzeb mikroregiony rodiny T e prorodinna opatreni
Izolace virtualni e Podpora komunitniho Zivota
generace e Integrace socidlné ohrozenych skupin na trh
prace
Venkov jiz Ly Udriba vefejnych | Osoby e Zvysit uplatnitelnost a zaméstnatelnost osob | 6. Neinvestice do socialniho oy o
i Tradi¢ni femesla . , . o - S 3. Socialni podnikani
nenabizi dostatek prostranstvi, s dlouhodobym ohrozenych socialnim vyloucenim ve podnikani
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pracovnich Nizka odpadové socialnim spolecnosti a na trhu prace ve vazbé na
prileZitosti nezaméstnanost hospodarstvi vyloucenim lokalni potreby.
Programovy ramec PRV
o Zemédélci i nezemédélci rozsifi své aktivity
na drobné ubytovani
e Rozsiteni a rozvoj stavajiciho drobného
DOStat?l,( ubytovani
f:zt:;?alu k e V/znik novych sluzeb vztahujicich se k
Malawrjfzb|dka Venkov, krasna turistického Ztrata atraktivity drolrv)’rjen?u ubytoyanlv o
levnéjsiho " . . . , e Rozsifeni a rozvoj sluZeb vztahujicich se k - .
krajina, dobrd regionu regionu (mala 7. Agroturistika 4. Rozvoj venkova

ubytovani pro

drobnému ubytovani

. oloha ropagace . - , S
turisty P vy 1y propagace) o Ubytovani v ndvaznosti na femeslniky, mistni
Rozsifeni sluzeb § L, e,
Y vyrobky, mistni zemédélské produkty
pro obcany, L y
turisty o Zkvalitnéni Zivota na venkové
e \/yrobni a zaZitkova turistika na venkové
e Podpora drobnych vyrobcd, rodinnych
podnik
Dostatek . o Usmérnovani navstévnikl v lese
_ . Ohrozeni . , . ,
Hospodareni potencialu k . . e Uprava lesnich cest stezek a vznik novych
, Ly » , . existence lest . . . .
v lesich za ucelem | Pfirodni hodnoty rozvoji sucho. kiirovcova stezek v ndvaznosti na prdchodnost 8. Lesy, voda, rekreace 4. Rozvoj venkova
zisku turistického kalamlita o Zkvalitnéni pristupu do lesa a lesem
regionu e Propojeni cilCi / aktivit
e \/yrobky budou prodany v misté vyroby,
zvysit podporu odbytu mistnich vyrobkd
. e Podpora lokalni distribuc¢ni sité na prode;j
Rozvoj . L , o
f s . . Ohrozeni mistnich vyrobka
Nizka udrzitelného o . . " , , .
o Y v le s regionalnich e Posun od prodeje ze dvora na prodej na 9. Podpora mistnich vyrobct 4. Rozvoj venkova
nezameéstnanost zemédélstvi,

tradic i femesel

produktd a tradic

lokalnich distribucni sité
e \/yrobni a zaZitkova turistika na venkové
e Podpora drobnych vyrobcd, rodinnych
podnikd

Kolisani stavu
vody v Sazavé
kvali vodnim
elektrarnam

Turisticky region
Pamatky —
historie

Vyuzit Prahu jako
silny region, ale
nebyt Prahou

Ztrata atraktivity
regionu (mala
propagace)

o rozéiteni aktivit spojenych s projektem Cista
feka Sazava

e zvyseni prezentacnich aktivit v oblasti
pamatek na lesnich pozemcich

e zvyseni prezentace regionalnich produktd

10. Projekty spoluprace

5. Spoluprace mezi
MAS
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Oblast problému a potieb

Zdavodnéni v SCLLD

Soucasny stav

Cesta za vzdélavanim

e zvySovani mobility a dosazitelnosti v Uzemi;

® zvySovani bezpecnosti dopravy;

e podpora SetrnéjsSich zplsob( prepravy (verejnda, cyklistickd a pési
doprava);

e realizace systémovych opatfeni na trasach, ktera povedou k posileni
bezpecnosti chodcd, cyklistl a osob vyuzivajicich prostfedky hromadné
dopravy pfi cesté do Skoly i do zaméstnani;
cilem opatreni je zajistit bezpecnou dopravu pési a cyklodopravu v
navaznosti na prostfedky hromadné dopravy.

o zlepsit kvalitu formalniho vzdélavani (predskolniho a zakladniho) a
zajmového a neformalniho vzdélavani mladeze a dalSiho vzdélavani
dospélych prostrednictvim investic do vzdélavacich zafizeni;

e rozsitit kapacity zafizeni predskolniho vzdélavani podporou budovani
nové infrastruktury v zavislosti na demografickém vyvoji v izemi;
zajistit rovny pristup ke vzdélavani a k ziskavani klicovych schopnosti,
respektive klicovych kompetenci (rozvoj v oblastech komunikace v cizich

jazycich, v oblasti technickych a femeslnych obor(, pfirodnich véd, ve
schopnosti prace s digitalnimi technologiemi) ve vztahu k zakladnim
Skolam, celoZivotnimu, zajmovému a neformalnimu vzdélavani mladeze,
a to prostrednictvim kvalitni a dostupné infrastruktury.

e Diky pfipravé projektd se podatilo podpofrit projekty Skol ve vsech
velikostech obci na uzemi MAS

e Problémem byla moZnost poddvat projekty zaroven do pfimych vyzev
IROP / ITI / SCLLD, kdy pak nebylo jasné, ktery zdroj si ve finale Zadatel
vybere a tim k nejistoté planovani

o Diky dotacni moznostem doslo ke kombinaci dotaci také z dalSich zdroji
(pfimo IROP, ITI, Ministerstvo financi a Ministerstvo $kolstvi), ¢im doslo
k synergii podpory vzdélavani a ve finale realizaci velkého poctu predevsim
velkych projekt(, na které by zdroje v SCLLD byly nedostatecné

e Diky animaci Skol ze strany MAS v kombinaci s podporou MAP dochazi
k synergii podpory a vyssimu efektu rozvoje vzdélavani

® Zajisténi bezpecnosti pohybu osob na cesté do zaméstnani nebo zakd do
Skol dochazi diky podpore k dilé¢imu zvySovani bezpecnosti v dopravé

o Diky synergickém postupu definovanému jiz ve strategii dochazi k podpore
projektl bezpecnosti doprav a zlepseni cesty do prace a Skoly s ohledem
na soubéznou podporu provazanych projektl ze SFDI a z ITI (dopravni
terminaly)

Komunitni centra

e dobudovani infrastruktury pro poskytovani socialnich sluzeb a
doprovodnych program(, zejména sluzeb terénniho a ambulantniho
charakteru;

epodpora sluZzeb primarni prevence komunitniho charakteru
prostfednictvim komunitnich center vykonavajicich komunitni socialni
praci pro komunitu, v nichz mohou byt déle vykondvany socialni,
vzdélavaci, kulturni a rekreacni aktivity;
cilem opatreni je vy$si dostupnost a kvalita sluzeb, vedouci k socidlni
inkluzi a sniZzeni poc¢tu osob socidlné vyloucenych a osob ohrozenych
socialnim vyloucenim a chudobou.

e Projekty budovani jsou v pripravé komplikované a nedafri se je dostatecné
pfipravovat predevsim s ohledem na kombinaci se socialnimi sluzbami

e Jiz ve strategii bylo predevsim poptavano zdzemi pro Cinnost spolkd
s kombinaci se zazemim pro kulturni a spoleCenské aktivity, které by
podpofilo zvySeni aktivity obyvatel venkova a jejich udrieni ve
venkovském prostoru

eV dobé evaluace jsou pripravovany jednotky projektl, které by mély
naplnit indikatory specifického cile

e V diskusi s poskytovateli socidlnich sluZzeb vletech 2016 a 2017 bylo
dosazeno koncensu ve sméfovani podpory z PR Zaméstnanost predevsim
do systému podpory terénnich pracovniki v celé plose MAS a nedoslo tedy
ke tristéni podpory na jednotlivé projekty, ale k jejimu soustfedéni do
reseni nejpalcivéjsiho problému v Gzemi.

Socialni podnikani

e podpora rozvoje socidlniho podnikani za uGcelem feSeni nepfiznivé
situace socialné vyloucenych a socialnim vylouc¢enim ohroZenych osob;
e podpora vzniku novych podnikatelskych aktivit a rozvoj, rozsifovani a

inovativni feseni ve stavajicich socialnich podnicich;
e feseni otazky nezaméstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho rozvoje,
podpora solidarniho chovani, socidlniho zaclenovani a rdst socidlniho

oS ohledem na vyrazné snizeni nezaméstnanosti prestala byt oblast
podpory zaméstnavani formou socidlniho podnikani prioritou

e Animacni Cinnosti MAS se podafilo motivovat nékteré potencialni
podnikatele k zahdjeni ¢innosti v oblastech, které v zemi chybi
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kapitalu na mistni Grovni za soucasného a maximalniho respektovani
udrzitelného rozvoje;
socialni podnik musi prispivat k podpore socialniho zaclefiovani a min.
30 % zaméstnancu z celkového poctu zaméstnanct socidlniho podniku
musi pochazet z cilovych skupin;

e Podpora udrZitelnosti  komunitnich
komunitni socialni prace

e Zvyseni dostupnosti socialnich sluzeb

e Podpora komunitniho Zivota
Integrace socialné ohroZenych skupin na trh prace

center napliujicich principy

Rozvoj venkova

e Zemédélci i nezemédélci rozsifi své aktivity na drobné ubytovani

e Rozsiteni a rozvoj stavajiciho drobného ubytovani

e V/znik novych sluzeb vztahujicich se k drobnému ubytovani

e Rozsiteni a rozvoj sluzeb vztahujicich se k drobnému ubytovani

e Ubytovani v navaznosti na femesliniky, mistni vyrobky, mistni zemédélské
produkty

o Zkvalitnéni Zivota na venkové

e \/yrobni a zazZitkova turistika na venkové
Podpora drobnych vyrobc(, rodinnych podnikd

o Usmérnovani navstévnikl v lese

e Uprava lesnich cest stezek a vznik novych stezek v navaznosti na
prachodnost

o Zkvalitnéni pristupu do lesa a lesem
Propojeni cil(i / aktivit

e \/yrobky budou prodany v misté vyroby, zvysit podporu odbytu mistnich
vyrobku

e Podpora lokalni distribuc¢ni sité na prodej mistnich vyrobku

e Posun od prodeje ze dvora na prodej na lokalnich distribucni sité

e \/yrobni a zaZitkova turistika na venkové
Podpora drobnych vyrobc(, rodinnych podnikd

e Priprava projektl v oblasti rozvoje venkova byla od pocéatku realizace
strategie problematickou s ohledem na jejich zaméreni

eV této oblasti bylo tfeba zvySené intenzity animace ze strany MAS, aby
bylo docileno pfipravy projektl

e Dafi se pripravovat projekty na doplrikové aktivity k ubytovani
v agroturistice

o Dochazi zde k synergii také s projekty podavanymi do pfimych vyzev PRV

e Podpora v oblasti regionalnich vyrobkd byla s ohledem na opozdéni startu
realizace strategie zanedbana

o Aktivity posilovani mimoprodukcnich funkci lesa byly Uspésné animovany
a pfiprava projekt( se stfedné Uspésné dari

e Na lesnich pozemcich se nachazi velké mnozZstvi kulturnich pamatek ve
formé zficenin, které nejsou sice stavbami, ale i pfesto priprava projektt
v téchto lokalitach podléhd konzultacim s odbornymi pracovniky NPU, co?
velmi zpoZzduje cestu k realizaci

Spoluprace mezi MAS

o rozéiteni aktivit spojenych s projektem Cista feka Sazava
e zvyseni prezentacnich aktivit v oblasti pamatek na lesnich pozemcich
zvyseni prezentace regionalnich produktd

e Financovani projektl spoluprace sjinou mistni akéni skupinou bylo
odloZeno a predpoklada se vyuziti financnich prostfedkd pro realizaci
¢lanku 20

e Spoluprace s jinymi mistnimi akénimi skupinami probihd z vlastnich
financénich prostfedkd MAS mimo dotacni prostredi nebo diky podpore ad
hoc projektd z jinych dotacnich titult

o Naplnovani indikatord celkové strategie v ni definovanych oblastech tedy
dochazi jinymi nez planovanymi kroky
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Tabulka 15 — Prehled kontextovych ukazatel(i o izemi MAS Posazavi (Zdroj Soubor dat €SU pro MAS)

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12)) 2016 (31.12.) 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 4% 4,19% 3,81% 2,63% 1,84%
RES — pocet podnikatelskych
subjektd celkem 11 653 11494 11548 11537 11 850
Dokoncené byty celkem 270 186 253 255 02
Trvalé travni porosty (ha) 12119,31| 12 146,26 12 133,20 12 134,46 12 210,43
Zemé&delska phda (ha) 59588,62| 59585,74 59 559,35 59 539,42 59514,91
Lesni pozemky (ha) 29331,06( 29339,77 29 357,74 29 381,50 29 396,23
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 1 530,28 1 529,09 1531,01 1533,91 1 534,45
Celkova rozloha MAS (ha) 100 183,98 | 100 187,42| 100 185,13| 100 186,16| 100 187,46
Pocet obci v tzemi MAS 70 70 70 70 70
Celkovy pocet obyvatel MAS 78 747 79 366 79 947 80504 81154
Tabulka 16 — Analyza rizik v SCLLD
Hodnoceni rizika Nazev opatfeni ke snizeni
Nazev rizika Pravderzg)dobnost Dopad (D) V = P*D vznamnosti rizika Nositel rizika
Financni riziko
Nedostatek financnich Koncentrace vlastnich zdroja Rea.hzatuon
. e o s vy s projektd
prostredkd na realizaci 5 5 25 smérujici k zajiSténi naplfuiicich
strategie spolufinancovani P J
strategii
Vicezdrojové financovani,
Orientace MAS na jeden vyuzivani pfispévkl partnerq, ,
zdroj financovani 2 > 10 podnikani MAS, ucast v jinych Vedenio.p.s.
dotacnich programech
Nedostatek financnich ,
L e v Vedeni o.p.s.,
prostredku na rezii MAS 2 4 8 Finanéni planovani Programovy
v dlouhodobém P rogramovy
. vybor
horizontu
Organizacni riziko
Nedostatecné fizeni Vybér kvalitniho vedouciho Programovy
) . 2 5 10 o o .
realizace strategie zaméstnance pro realizaci SCLLD vybor
Nedodrzovani termind Zajisténi procesu fizeni chodu
nutnych pro fizeni a 3 5 15 I . P Kancelar MAS
. . organizace
evaluaci strategie
Nedostatecna Pravidelné setkavani partner(
komunikace v Gzemi 3 4 12 MAS, akce MAS v Gzemi, Kancelatr MAS
MAS odpovédné reseni podnétd z Gzemi
Pasivita aktér( v Gzemi 4 4 16 Aktivizace Uzemi a jeho animace Kancelar MAS
- , Spravné obsazeni vybérovych
P’r'oseizov,am o,sobmch 1 5 5 komisi, eliminace politickych tlakd | Partnefi MAS
zajma v uzemi S .
zapojovanim komunity
Podcenéni interni Prav!delm? porady'tymu, udrz}ovam ]
. 3 3 9 pravidelné komunikace s organy Vedeni o.p.s.
komunikace
MAS
Zavislost realizace
strategie na konkrétnich Striktni fizeni procesu dle Ly
osobnostech > 4 20 standard( 1ISO 9001:2008 Kancelar MAS
zaméstnancl
Pravni riziko
Unik informaci v procesu 7aiiEténi procesi pfenosu
realizace dotovanych 2 5 10 . J p P Kancelar MAS
L. informaci
projektd
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Korupcni chovani fidicich , L, -
P Vicestupnova kontrola vybéru ,
pracovnik( a osob e o Programovy
Yy , 1 5 5 projekt(i a obsazeni vybérovych ,
zodpovédnych za vedeni oy . vybor
L . Lo komisi ¢leny komunity
a administraci projekt(
Vécné riziko
Do’drzovanl finanéniho 4 3 12 Aktlvvmlt,e\{aluace prc?!ektu KancelsF MAS
planu napliujicich strategii
Dodrzovéni ¢asového Pravidelné hodnoceni a planovani Ly
drzovant casov 4 3 12 v ocent aplanovant |y ancelar MAs
planu realizace strategie
Nedostatecna personalni e .
. sy Personalni fizeni, motivace ,
kapacita na zajisténi 3 5 15 . . Vedeni o.p.s.
. . zaméstnanci
realizace strategie
Nizkd informovanost Naplfiovani a dodrzovani
aktér v uzemi o 2 3 6 P R . Kancelar MAS
L komunikacni strategie
realizaci MAS
Negativni medialni Preventivni pozitivni informacni
prezentace realizace 3 5 15 kampan k realizaci strategie a Kancelar MAS
strategie vybéru projektd

Vyhodnoceni financnich rizik

Rizika nedostatku vlastnich financ¢nich prostfedkd na realizaci strategie se nenaplnila, aktivity vedeni
0.p.s. a organd MAS byly dostateéné pro zajisténi vicezdrojového financovani. V roce 2014 byl zménén
systém financovani, kdy obce a mésta na Uzemi MAS prevzaly odpovédnost za rozvoj regionu Posazavi.
Jesté vice byla posilena nezavislost na dotacich a rozloZeni pfijmG na vice zdrojd. NiZze uvedeny graf

prezentuje dotacni zdroje od obci i s predikci do roku 2019.
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Vyhodnoceni organizacnich rizik

Vétsina predpoklddanych rizik nebyla naplnéna. Dafilo se Uspésné Fidit realizaci strategie diky zajisténi
procesl fizeni chodu organizace. Bylo sice upusténo od certifikace ISO 9001 (konec platnosti podzim
2018), ale i pfesto jsou zachovany interni a externi audity procesl fizeni a jejich postupna aktualizace
s ohledem na rozvoj jednotlivych aktivit. Ze strany administrativy se dafilo dodrZzovat termin{ nutnych
pro fizeni a evaluaci strategie, a to i pfes mnohé aktualizace pravidel. Interni komunikace byla feSena
pravidelnymi poradami tymu a udrZovanim pravidelné komunikace s orgdny MAS. Externi audity
provadi externi firma.

Nedostatecna komunikace v Uzemi MAS byla eliminovana pravidelné setkavanim partnerd MAS,
akcemi MAS v Uzemi a odpovédnym fesenim podnétli z Uzemi. Byly také vydavany Zpravodaje Posazavi
(3x do roka)

Nepodafrilo se eliminovat riziko pasivity aktérd v Uzemi predevsim v segmentu programového ramce
PRV, kdy nebylo dosazeno dostatku podanych Zadosti.

34



Vyhodnoceni pravnich rizik

Definovana rizika v této oblasti byla Uspésné eliminovana.

Vyhodnoceni vécnych rizik

Nepodafilo se eliminovat riziko dodrzovani financniho planu a dodrzovani ¢asového planu s ohledem
na pozdni schvéleni strategie a tim zpoZdéné zahajeni procesu vyzev. | pres aktivni animaci Uzemi a
dostatecnou evaluaci (a implementaci procesti z MAP) byl rozjezd ptipravy projektl v letech 2016 a
2017 velmi pomaly. Vroce 2018 jiz doSlo k dostateéné pripravé ze strany Zadatelll, a tak lze

predpokladat vycerpani alokace v roce 2019 ve vSech programovych ramcich (minimalné v oblasti
zazavazkovani).

Personalni kapacita na zajiSténi realizace strategie byla vedenim o.p.s. zajisténa.
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Odpovédi na evaluacni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v tizemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro Programové
ramce?

Odpovéd:

Obecné lze konstatovat, Ze se vychodiska pro definovani Programovych rdmcl nezménila. Silné
stranky definovaly vyhody uzemi MAS i sohledem na jeho pozitiva. V dil¢ich detailech doslo
k vylepseni slabych stranek s ohledem na realizaci poptavanych projektd. Diky podpore projektd ve
vzdélavani z rliznych zdroja Ize do silnych stranek zaradit zvétSeni kapacity v oblasti predskolniho i
zakladniho vzdélavani a také zvyseni kvality stavebniho stavu zakladnich i materskych skol.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby SWOT),
které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatfeni/Fichi v Programovych
ramcich?

Odpovéd:

V oblasti externich podminek doslo kvyraznému sniZeni nezaméstnanosti, kterd se v Uzemi
pohybuje na hranici 2 %. Jiz v dobé pfipravy strategie byla mala nezaméstnanost definovana jak
vyhoda regionu (jeho silna stranka) tak jako hrozba s ohledem na maly pocet volnych pracovnich sil.
Ze snizeni poctu volnych lidskych zdrojd vyplyva vyrazna poptavka po pracovnicich predevsim
v oblasti sluZzeb pro cestovni ruch a v oblasti femesel. Tim byla posilena vazba na vzdélavani, kdy je
tfeba jesté vice zapracovat na oblastech podpory vzdélavani v polytechnické vychové a v motivaci
prechodu do Zakl do femeslnych obord.

V oblasti podpory vzdélavani doslo k vyuZivani vSech moznych zdroji od narodnich aZ po evropské
— tento stav ovlivnil pfedevsim start realizace strategie, kdy byly pfipravené projekty realizovany
z jinych zdroji nez SCLLD. Tento stav byl ovsem vyhodou diky animaci skol a zajistil realizaci vice
projektd, ¢imZ bylo vzdélavani vyrazné podpofeno. Vyhodou je také kombinace animace skol
s realizaci projektu MAP, kdy se velmi zkvalitnila komunikace mezi Skolami a jejich spoluprace.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedend v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohroZujici realizaci Programovych ramca?

Odpovéd:

V oblasti rizik se neobjevily nova a stavajici jsou stdle platnd a je tfeba na né brat zfetel. Nejvyraznéji
je tfeba pracovat s rizikem dodrZovani financ¢niho a ¢asového planu i s vazbou na nizkou aktivitu
(pasivitu) aktérd v azemi.

Klicova zjisténi:

1. Vyrazné sniZzeni nezaméstnanosti zpUsobilo nemoZnost napliiovat indikatory
strategie tvorby novych pracovnich mist, zaméstnavatelé nejsou mnohdy schopni
obsazovat jiz dnes potiebna pracovni mista. Dochazi k diverzifikaci pracovniho trhu.

2. Synergie mezi rGznymi dotacnimi zdroji pomohla vyrazné vylepsit pomér
realizovanych projektd naplnujicich komplexni strategii nejen v oblasti vzdélavani.
S tim byla ovSem spojena vyrazna potieba animace v Uzemi a motivace k planovani
sméru podavani projektd do specifickych dotacnich vyzev, a to s ohledem na moiné
zpUsobilé vydaje a financni velikost projekta.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska a definice ze SWOT a z analyzy problému a potieb jsou platnaiv dobé

zpracovani evaluace. Nedochazi k vyraznym zméndm v regionu. Rizika pro realizaci SCLLD
jsou stale platna.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zapracovat vystupy a odpovédi 31.12.2020 Vedouci zaméstnanec
evaluace do pripravované strategie pro realizaci SCLLD

na obdobi 2021-2027

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Prehled Opatfeni/Fichi, které nejsou do SCLLD zavedeny

Prehled opatreni IROP nevyuZivanych ze strany SCLLD

1.2.1 Stavba a rekonstrukce terminald verejné hromadné dopravy

1.2.2 Nakup vozidel pro vefejnou dopravu

1.2.3 Telematika

1.3.1 Zvyseni pripravenosti k feseni a fizeni rizik a katastrof — technika pro 1ZS
1.3.2 Zvyseni pripravenosti k feseni a fizeni rizik a katastrof — zodolnéni stanic 1ZS
2.1.5 Socialni bydleni

2.3.1 Deinstitucionalizace psychiatrické péce

2.3.2 Vybaveni (psychiatrickych) mobilnich tymu

3.1.1 Revitalizace vybranych pamatek

3.1.2 Zefektivnéni ochrany a vyuzivani knihovnich fond( a jejich zpfistupnéni
3.1.3 Zefektivnéni ochrany a vyuzivani sbirkovych (muzejnich/galerijnich) fondu a jejich
zpfistupnéni

3.3.1 Uzemni plany

3.3.2 Regulacni plany

3.3.3 Uzemnich studie — krajina

3.3.4 Uzemni studie — vefejnd infrastruktura

Vyjddreni k implementaci nevyuZitych opatreni

Opatieni v 1.2 jsou svym financnim rozsahem mimo moznosti realizace ze SCLLD.
Opatieni 1.3.1 jsou v Uzemi strategii poptavana, ale pti vybéru oblasti podpory byla dana
preference predevsim segmentu vzdélavani, coz i nadale trva.

Opatieni v 1.3.2 jsou svym finan¢nim rozsahem mimo moznosti realizace ze SCLLD.
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Opatreni v 2.1.5 patfi mezi preference a poptavany segment rozvoje, ale nedoslaly pfi
vybéru prioritu.

Opatieni v 2.3 nejsou svym zamérenim vhodna pro feSeni prostirednictvim SCLLD.
Opatteni v 3.1 jsou svym finan¢nim rozsahem mimo moznosti realizace ze SCLLD, v Uzemi
jsou feseny individudlnimi projekty ze strany Zadatell (Klaster v Sazavé — cirkev).

Opatreni v 3.3 byly plvodné uréeny pouze pro typ Zadatele mésto s ORP, po rozsiteni typl
Zadatele by byly vhodné a poptavané k realizaci, ale neni jim davana priorita pro SCLLD a
jsou reseny prostrednictvim individudlnich Zadosti.

Prehled opatieni OP Zaméstnanost nevyuZivanych ze strany SCLLD

1.1 Socialnf sluzby

3.2 ZvySovani zaméstnanosti cilovych skupin

3.3 Podpora udrzitelnosti cilovych skupin na trhu prace

3.4 Podpora prostupného zaméstnavani

5.1 Zafizeni péce o déti zajistujici pé¢i o déti v dobé mimo $kolnf vyucovani
5.2 Doprovody na krouzky a zajmové aktivity

5.3 Pfiméstské tabory

5.4 Spole¢nd doprava déti do/ze $koly, détské skupiny a/nebo p¥iméstského tabora
5.5 Détské skupiny

5.6 Vzdélavani pecujicich osob

Vyjddreni k implementaci nevyuZitych opatreni

V oblasti PR Zaméstnanost neni uvazovano o rozsireni typl vyuzitych opatreni, spiSe doslo
pri pripravé projektd k jejich koncentraci na vybrana opatreni vhodna pro komplexni reseni
v uzemi formou klicovych projekt(, opatreni pro typy individudlnich Zadosti byla eliminovana
a nejsou na né vyhlasovany vyzvy.

Prehled fichi PRV nevyuZivanych ze strany SCLLD

Clanek 14 Predavani znalosti a informaéni akce

Clanek 17, odstavec 1., pismeno a) Investice do zemédélskych podnikd

Clanek 17, odstavec 1., pismeno c) Lesnicka infrastruktura

Clanek 17, odstavec 1., pismeno c) Zemédélska infrastruktura

Clanek 17, odstavec 1., pismeno c) Pozemkové tpravy

Clanek 20 zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

Clanek 24, odstavec 1., pismeno a) Zavadéni preventivnich protipovodriovych opatfeni
v lesich

Clanek 25 Investice do ochrany melioraénich a zpeviiujicich dievin

Clanek 26 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh

Clanek 35, odstavec 2., pismeno c) Sdileni zafizeni a zdrojli

Clanek 35, odstavec 2., pismeno d) Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi Gcastniky
kratkych dodavatelskych retézcd a mistnich trhi

Vyjddreni k implementaci nevyuZitych opatreni
Sohledem na mozZnosti financovani (rozsah financnich prostfedk() byly pfi tvorbé
programového ramce preferovany jen zarazené clanky. Ztohoto dlvodu také nebyla
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vytvorena fiche na téma zemédélstvi. Osloveni partnefi a zemédélsti podnikatelé v MAS
shodné uvadéli, Ze vyuzivaji a budou vyuZivat dotace na individudIni projekty v PRV.

S ohledem na obsah strategie je jedinym Clankem, ktery by bylo vhodné a pozadované
vyuiit, je Clanek 20, do kterého by byly pfesunuty nevyuzité finanéni prostiedky z projektd
spoluprace a zbytkové finance z vyzev v ostatnich fichich.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zdznamy:
e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
e Ndavrhy na Upravy SWOT, APP (bude-li takova potteba identifikovana) —viz EO B.1
e NAavrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potreba identifikovana) - viz EO B.1
e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,

Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva & 047 RO OPZ, Pravidla PRV
19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partner( a Zadateld, pfijemctd MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu

s intervencni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Gzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosaZeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto probléma/potieb?
Odpoveéd:

1. Bezpecna cesta nejen do skoly

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS spiSe nevyznamné. Problémem je
pouze nedostatek financnich prostredkud na financné narocné projekty. Diléi ¢asti se dafi
problematiku bezpecnosti resit také z jinych dotacnich zdroja (SFDI).

2. Vzdélavani

SCLLD spise prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS. S ohledem na synergie
financovani z vice zdrojl je na Uzemi MAS diky animacnim aktivitdam v rdmci SCCLD a
smérovani zadosti k riznym dotacnim zdrojim problematika obnovy a budovani zazemi
pro vzdélavani uspésné resena.

3. Komunitni centra

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v izemi MAS nevyznamneé. Jde s ohledem na vysi
vyuzitelnych financnich prostredkd o vyreseni malého procenta poptavanych sluzeb
komunitnich center predevsim, co do vyuziti, pro vice cilovych skupin.

4. Investice do socidlniho podnikani

SCLLD pfispiva k reSeni daného problému v izemi MAS nevyznamné. Segment socialniho
podnikani je, co do svého obsahu, sloZzitym prvkem a podnikatelské subjekty (jak existujici,
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tak potencialné vzniknuvsi) se neumi v této problematice orientovat. Je zde potreba
velkych animacnich aktivit a vzdélavani v podnikatelském spektru aktéru.

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni

SCLLD velmi vyznamné prispiva k reSeni daného problému v izemi MAS. Jednd se o
vyreseni problematiky terénnich pracovnikd poskytujicich servis v celém Gzemi MAS.

6. Neinvestice do socidlniho podnikani
SCLLD pfispiva k reSeni daného problému v Gzemi MAS nevyznamné.
7. Agroturistika

SCLLD pfispiva k reSeni daného problému v izemi MAS nevyznamné. S ohledem na
finanéni krizi a jeji dopady nebyli podnikatelé projektové pripraveni se pustit do rozvoje
ubytovani na venkové a doplrikovych sluzeb. Tento typ Zadatell vyZzaduje velkou animacni
podporu jiz od faze projektového zameéru.

8. Lesy, voda, rekreace

SCLLD pfispiva k reSeni daného problému v izemi MAS spiSe nevyznamné. Tento segment
podpory byl pro vlastniky lesli novou moznosti, kterd ovsem vyZaduje novy management
pohybu po produkénich lesich predevsim s ohledem na ,turistické” cesty malé Sife
kfizicich se s produkcénimi svaznicemi. Je zde tfeba i s ohledem na lesni hospodarské plany
delSi ¢asovy horizont pro planovani. Zvlastni problematikou v Gzemi MAS je pak zdmecky
park Konopisté, ktery je svym charakterem lesnim pozemkem, ale dochazi zde ke kfizeni
zajmU pamatkové péce se zajmy vyuziti.

9. Podpora mistnich vyrobctl

SCLLD pfispiva k reSeni daného problému v izemi MAS nevyznamné. Podpora mistnich
vyrobcl je vyznamnym segmentem rozvoje Uzemi MAS. Podnikatelé ovsem v mnohém
nevi, jak na podporu dosahnou, a i pres vyznamnou animacni podporu chybuji pfi pripravée
projektud. Velkou roli vtomto také hraji ,,poradenské” agentury, které bohuzel
podnikatelské projekty zbytecné sméruji do oblasti, které v rdmci SCLLD nejsou
podporovatelné.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou FeSeny
prostiednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cili
Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Odpoveéd:

Pro uzemi MAS jsou identifikovany problémy v oblasti vybavenosti venkova predevsim pro
vzdélavani a komunitni Zivot. Tyto dva segmenty na sebe vyznamné navazuji, protoZe poskytuji
zakladni podminky pro udrZeni obyvatel na venkové (obzvlasté v konkurenci s vétSimi mésty a
hlavnim méstem Prahou). Programové ramce nefesi predevsim drobnou vybavenost Skolskych
zafizeni a zdzemi pro spolkovou a sportovni ¢innost. Ve stejném kontextu pak jsou definované
aktivity v opatfenich IROP, kde je dobre reflektovdno doplnéni moZnosti podpory dalsiho a
neformalniho vzdélavani. Bez téchto doplriikovych aktivit muiZe byt ohroZena realizace
Programovych ramct IROP — Komunitni centra a Vzdélavani, a to s ohledem na rozsah pokryti
v Uzemi. Nejde vsak o pfimé ohroZeni realizace a naplnéni PR SCLLD, ale spiSe o strategii Uzemi jako
celku.

Vychodiskem pro navrhovanou novou Fichi navazanou na ¢lanek 20 PRV je na zakladé definovaného
silného lidského a kulturniho kapitalu predevsim v oblasti neziskového sektoru (sdruzeni, centra,
spolky) a ochoty spoluprace mezi obcemi, podnikateli a neziskovymi organizacemi podpora vyreseni
prostor pro volnocasové aktivity pro nactileté, aktivni seniory jako soucasti nedostatecné zakladni
infrastruktury mensich obci, které tvofi Uzemi MAS Posdazavi. PfileZitosti je oslovit a vice zapojit
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mistni spolky do regiondlniho rozvoje, spolkové Cinnosti a aktivit spolu s hledanim novych motivaci
k aktivité a soudrznosti obyvatel v regionu.

V Uzké vazba na aktivity na venkové je pak definovanad nizkd udrZitelnost Skolskych zafizeni v
mensich obcich (problém skol i skolek). Prilezitost skyta podpora venkovskych $kol a jejich zapojeni
do planovani, projektl a spoluprace.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak, aby
bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cili SCLLD)?
Odpoveéd:

Vhodnym doplnénim SCLLD by bylo vytvofeni Fiche v PR PRV zaméfené na kulturni a Skolské zazemi
ve vazbé na Clanek 20.

Klicova zjisténi:

1. Dlvodem nedostatku vyraznéjsiho vyznamu realizace SCLLD v uzemi MAS jsou nizké
finanéni prostfedky. Tematicky jsou jednotliva opatfeni vhodna a ptispivaji ke stabilizaci a
rozvoji Uzemi MAS.

2. Prodoplnéni segmentu stabilizace Uzemi MAS je tfeba doplnit Fichi v PR PRV zaméfenou na
moiné aktivity definované v Clanku 20 ve vazbé& na moZnost podpory neformélniho a
celoZivotniho vzdéldvani do IROP.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potifebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:

Situace v Uzemi se oproti dobé pfipravy SCLLD nijak zasadné nezménila. ZlepSovani dil¢ich ¢asti jsou
realizovana prostfednictvim navrhll zmén strategie, které primarné reaguji na vylepSovani znéni
Pravidel.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Doplnéni aktivity Zajmové, Cerven 2019 Vedouci zaméstnanec
neformalni a celozivotni vzdélavani pro realizaci SCLLD
do Programového ramce
Vzdélavani

2. Vytvoreni nové Fiche v PR PRV ve | ¢erven 2019 Vedouci zaméstnanec
vazbé na ¢lanek 20 pro realizaci SCLLD

3.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémul a potieb
v Uzemi MAS?

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
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Programové ramce
Seznamy projekt
Data z MS2014+, Portalu Farmar o schvélenych, ukoncenych projektech (Zadostech)

Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbhéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partner( a Zadateld, pfijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)

Syntéza poznatkUl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

1. Bezpecna cesta nejen do Skoly =

4. Investice do socialniho podnikani

Programovy ramec IROP k 31. 12. 2018

B =
3. Komunitni centra ﬁ
—

0,00 10000 000,00 20000 000,00 30000 000,00 40000000,00 50000000,00

CZV celkem m dotace ve vyzvé (alokace) CZV podanych zadosti m CZV vybranych projektt

5. Socialni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni
|

Programovy ramec Zaméstnanost k 31.12.2018

6. Neinvestice do socidlniho podnikani

00 N 000 00

© ® ® ® !
1000000 AQQOOOO 6000000 3 000000 XOQOO

CZV celkem  mdotace ve vyzvé (alokace) CZV podanych zadosti  mCZV vybranych projektt
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Programovy rdmec PRV k 31. 12. 2018

7. Agroturistika —
i
8. Lesy, voda, rekreace *
I
9. Podpora mistnich vyrobct *

10. Projekty spoluprace

0,00 5000 000,00 10000 000,00 15000 000,00 20000 000,00 25000 000,00

dotace celkem mdotace ve vyzvé (alokace) pozadovand dotace v Zzddostech  m pfidélend dotace v Zadostech

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Ve vyzvach PR IROP maji poZadované prostfedky vZadostech drobny previs, ktery byl pokryt
navysenim alokaci. V PR PRV nedosahuji podané Zadosti ve svych poZadavcich nabizené alokace.
Nékteré vyzvy nebyly naplnény. Tyto poznatky ovSsem odpovidaji prvnim vyzvam v jednotlivych
opattenich/fichich. Na vyvazeni obou slozek byly soustfedény animacni aktivity.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatfenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reseni identifikovanych
problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni cili SCLLD?

Odpovéd:
Pokud bychom méli efektivné pfispét k dosazeni poZadavkdl, tedy eliminaci hrozeb a vylepseni

slabych hodnot v jednotlivych segmentech strategie, bylo by tfeba fadové vyssich financnich
prostiedk.

U investicnich projektl PR IROP by se jednalo o navyseni v fadu 250 mil. K¢ pfedevsim v oblasti
vzdélavani, o stejnou hodnotu pak v oblasti bezpecnosti. Nékteré projekty v zdsobniku dosahuiji
hodnoty radu desitek mil. K& V opatfeni zaméreném na komunitni centra by bylo tfeba zhruba 90
mil. K¢ pro vybudovani centrdlnich center ve spaddovych méstech (nejvétsi v Benesové v fadu 50 mil.
K¢).

U opatieni PR Zaméstnanost by bylo potfeba zhruba trojndsobné navyseni finanénich prostredki
v oblasti socidlnich sluZzeb. V oblasti socidlniho podnikani neni vyuzZita moZnost financovani
s ohledem na problematické naplfiovani, neuvaZuje se o navyseni financ¢nich prostfedkd, v dalsim
strategickém obdobi bychom spiSe tuto oblast provazali napf. se sluzbami v komunitnich centrech.

PR PRV by pfi vysoké mife animaci mohl vyuZzit navyseni finanénich prostfedk( o 100 mil. K¢ v oblasti
Agroturistiky, ktera je finan¢né poddimenzovand a nenabizi dostate¢ny prostor pro rozvoj sluzeb. U
investic do neprodukénich funkci lesa pfi vyuZiti moZnosti ve vazbé na turistické vyuziti by bylo
vhodné navysit finance na fad 50 mil. K&, kdy nejvétsi cast by vycerpal zdmecky park Konopisté
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(nejvice projektl v zasobniku) a investice do sanace na lesnich pozemcich umisténych zajmovych
lokalit (zficeniny hradu).

Velky prostor pak nabizi Clanek 20, ktery by mél byt zafazen mezi fiche, kdy by rozvoj venkova
v oblasti podpory spolkové ¢innosti absorboval minimalné 100 mil. K¢.

Klicova zjisténi:

1. Realizace prvnich vyzev ve vSech programovych ramcich nenabizi optimalni srovnani
pomeéru nabidky a poptavky, bude tfeba zhodnotit po druhych kolech a ktomu
prizplsobit animacni ¢innost. Obecné predpokladame, Ze alokace budou kompletné
vycerpany (nabidnuty) v roce 2019.

2. Stanoveni podrobného financniho planu pii planovani strategie bylo v celku
Uspésné, neni treba zasadnich zasahl v oblasti presun( financnich prostredkd.
Vyjimku tvofi PR PRV a Projekty spoluprace, kde s ohledem na nabidku témat dojde
k presunu.

3. Voblasti hypotetického navyseni alokaci s ohledem na absorpcni kapacitu a
pozadavky z uzemi by bylo tfeba pridat 590 mil. K¢ na PR IROP, u PR ZAM o cca 60
mil. K¢ a v PR PRV o0 300 mil. K¢. Z téchto castek je vidét minimalné vysoka financni
poddimenzovanost investic do vybaveni venkovského prostoru.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb

v izemi MAS?

Odpovéd:

Alokované financni prostfedky ani zdaleka nedosahuji absorpéni kapacity venkovského prostoru
uzemi MAS. Pro naplnéni strategie je tfeba hledat vicezdrojové financovani rozvoje venkova.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za

Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni
1. Sledovat poméry mezi alokovanymi | 06/2019 Vedouci zaméstnanec
a poptavanymi finanénimi pro realizaci SCLLD

prostiredky a dle toho stanovit
Upravy finan¢niho planu

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatelli zdjem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je ovérit si, zda je v uzemi redlny potencidl realizovat
projekty v navrienych opatrenich/fichich. V predchozich otdzkdch $Slo o to oveérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na zndmé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otdzky je
potvrdit/vyvrdtit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencidlni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatrenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné
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svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych problémi?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencidlni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych opatrenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problémd, respektive dosahovadni jinych cili SCLLD). Nebo zda v
uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiZz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde nebylo
dosaZeno financ¢niho a vécného plnéni. Tato otdzka je orientovdna spise vyhledové a méla by
potvrdit, Ze se ve zvolenych opatrenich podafi naplnit dané cile a také cCerpat alokované
finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
e Informace od potencidlnich Zadateld (v€. napf. c¢leni MAS), vC. informaci zjednani
a pracovnich setkani s aktéry v izemi MAS (napf. zjistovani potifeb v ramci MAP (l1), zjistovani
potfeb v rdmci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partner( a Zadateld, prijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatkUl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Programovy ramec IROP — vyhled

1. Bezpecna cesta nejen do skoly r
e m—

3. Komunitni centra |

4. Investice do socialniho podnikédni [N

0 10000 000 20000 000 30000 000 40000 000 50000 000 60000 000

CZV celkem m CZV potencialnich Zadosti mCZV podporenych projekta
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Programovy ramec Zaméstnanost — vyhled

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatreni —

6. Neinvestice do socidlniho podnikani |

0 4000000 8000000 12000000 16000000
CZV celkem m CZV potencialnich zadosti CZV podporenych projektd
Programovy ramec PRV — vyhled
7. Agroturistika

8. Lesy, voda, rekreace

|

9. Podpora mistnich vyrobct

10. Projekty spoluprace

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000

dotace celkem m potencidlni Zadosti mdotace podporenych projektd

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct
identifikovat potencialni Zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Odpovéd:

V ramci animacni ¢innosti se velmi dobre dafi identifikovat potencidlni Zadatele a nasledné s nimi
pracovat na pripravach projektl. Konzultace pak probihaji od faze projektovych zamérid. Tento
proces je sice delsi, ale nasledné se vyplaci v procesu podavani zadosti, a jeSté vice v administraci
realizace projektu. U projektd, kde k této pripravé nedoslo (napf. projekty pfipravované agenturami)
dochazi k pochybeni v projektové pripravé a projekty jsou nasledné stahovany, aby je bylo mozno
podat po jejich pfepracovani. Ze strany MAS tak neni obava z nenaplnéni pfipravovanych opatfeni.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace
byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

Ke kraceni alokaci k datu 31. 12. 2018 nedoslo, ale da se predikovat tato aktivita v oblasti socidlniho
podnikani a v oblasti Projektd spoluprace. V oblasti socialniho podnikani se velmi téZce vyhledavaji

potencialni Zadatelé — problémem je sloZitost feSeni v kombinaci s malou nezaméstnanosti.
Potencialni cilové skupiny jsou pak jiz zaclenény do ,,normalnich” pracovnich pozic v u klasickych
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zaméstnavatelld. U Projektl spoluprace je pak dlvodem vymezeni mozinych témat, kterd
nekoresponduji se zdméry PR v SCLLD.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financ¢nich
prostiedku (alokaci)?

Odpovéd:
S ohledem na vyhlaseni pouze jedné vyzvy ve vétsiné opatreni/fichi nelze redlné urdit, zda jsou
pfedmétem nepoddni dostatecného poctu Zadosti s odpovidajici alokaci spisSe jejich nabidka nebo

dlouhy ¢as na pripravu projektd. S expertni znalosti se MAS kloni i s ohledem na animacni aktivity
k druhé varianté a pracuje na pfipravach dostatecného poctu Zadosti.

Klicova zjisténi:

1. Programové ramce byly pfipraveny sredlnou znalosti Uzemi a sohledem na
predpokladany potencial a poZzadavky Uzemi a je predikovano kompletni vyCerpani
nabidnutych alokaci bez zavaznych probléma.

2. Je tieba vice sledovat oblast socialniho podnikani a vc¢as reagovat na nedostatek
potencialnich Zadateld.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatelli zajem?
Odpovéd:

Je dostatek potencialnich Zadatell pripravujicich své projekty k podani do nasledujicich vyzev tak,
aby byla vyCerpana nabidnuta alokace.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Sledovat opatfeni zamérené na | 06/2019 Vedouci zaméstnanec
socialni podnikani a v¢as zareagovat pro realizaci SCLLD
pfipadnym  presunem financni
alokace
2. Pfipravit fichi zamé¥enou na Clanek | 06/2019 Vedouci zaméstnanec
20 v PRV a presunout do néj alokaci pro realizaci SCLLD
z fiche Projekty spoluprace
3. Pfipravit zmény financniho planu 06/2019 Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfedmétem evaluace v ramci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzdjemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily
v rliznych oblastech spolec¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti
C podava informace o tom, zda:

1.

Pfinasi nam vynaloZené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v uzemi potreba?
Dosahujeme naplanovanych cilii? PFindgsi realizace SCLLD do tizemi planované (i nepldnované)

potiebné zmény?

Co délame pro dosahovdni vytyéenych cilii dobfe a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to moZné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkii s mensim
vynaloZenim zdroji?

P¥ispivd realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢
ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS Posdzavi pfindsi?

Vystupem evaluace v rdmci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k dpravé hodnocenych
komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni realizace pfislusné SCLLD.
Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatreni vyplyvajicich z manaZerskych doporuceni
Uprava SCLLD v prislusné ¢asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD Gc¢innéji dosahnout vytycéenych cill
strategie.

V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Posazavi nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcd k dosahovani
hodnot indikator( (vécny a financ¢ni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svaj ucel)?

Dokladem je splnéni/¢astecné spinéni indikatord stanovenych v strategii.

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cil( opatfeni/fichi Programovych ramca?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil(l strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otdzek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pFijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky
implementace SCLLD:
1. Shromaidéni dostupnych dat, dokumentli a zaznama (v¢. Zadosti o dotaci, studii
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s v s

proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané zadosti/projektu) —
jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovoru s vybranymi pfijemci a
zpracovani pfipadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a

kontaktovani pfijemci, osloveni, domluveni terminti rozhovora) —

2. realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektt, které nejsou vyjadfeny hodnotou stanovenych indikatori (se zaméfenim na

zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

ouhWw

Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

o N

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz

9. vypracovani navrhi pro zlepSeni implementace, vypracovani navrhli na upravy v

dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrha na Gpravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh realizace

v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit aktudini stav implementace

(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfrijatych Zadosti, seznamy podporenych projektt)

e Informace v CSSF14+, Portalu Farmar (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim

aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Syntéza poznatk

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

] MAS dosud nevyhlasila Zzadnou vyzvu

0 MAS ma 4 vyzvy, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- 3VvPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 0vPROPZ

- O0vPRIROP,
- OVPRPRY,
- 0vPROPZ
(1 MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 2VvPRIROP,
- OVPRPRY,
- 0vPROPZ
0 MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
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- 0vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 1vPROPZ
[J MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéretna zprava o realizaci), z toho:
- __ VvPRIROP,
- ___VPRPRY,
- __ _VvPROPZ

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 2
PRV 0 1
OPZ 0 1
CELKEM 0 4

Klicova zjisténi:

1. Pocet vyzev neodpovidd harmonogramu vyzev, divodem je pozdni schvaleni
strategie a s tim spojena nedlvéra Zadatell k zahajovani pfipravy projektu.

2. Projekty pripravené plvodné do vyzev MAS byly predkladany do primych vyzev (v
IROPu v oblasti vzdélavani nebo v PRV v Agroturistice).

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prtibéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Ve SC Cesta za vzdéldvanim mélo byt v letech 2017 a 2018 zazdvazkovany vyzvy za 22,292 mil. K¢
CZV (vSe IROP), redlné se nepodafilo mit Zadny projekt s vydanym pravnim aktem.

Ve SC Komunitni centra mélo byt zazavazkovano do konce roku 2018 celkem 18,68 mil. K¢ (7,98 IROP
a 10,69 ZAM), redIné je vydany pravni akt u jednoho projektu z PR Zaméstnanost.

Ve SC Socidlni podnikdni mélo byt zazavazkovano do konce roku 2018 celkem 6,73 mil. K¢ (2,99 IROP
a 3,73 ZAM), redlné neni u Zadného projektu vydan pravni akt.

V PR Zaméstnanost byla vyhlaSena vyzva aZz v roce 2018 oproti planovanému roku 2017, vysledkem
jsou ovsem lépe pripravené komplexni klicové projekty.

V PR PRV mély byt pfijaty projekty s celkovou dotaci 27,43 mil. K&, redlné jsou realizovany projekty
s dotaci 1,28 mil. K¢.

Priprava projektl a mala disciplina ze strany Zadatell (neakceptovali animaci ani pravidla) byla i pres
odloZeny start hlavni pfi¢inou pomalého startu realizace.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zintenzivnit animacni pfipravu 06/2019 Vedouci zaméstnanec
projektu pro realizaci SCLLD
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2. Upravit harmonogram vyzev 06/2019 Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramca k
dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikdtor( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provddi za vsechna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako neredlné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zddouci navrhnout potfebné upravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostrednictvim zodpoviddni této otdzky. Ddle dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocdtku nastaveny cilové hodnoty indikdtort a ziskat uZitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovdni chyb/nedostatkd, zachytit priklady
dobré praxe v oblasti nastavovdni cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zprdva o plnéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cilll a tabulky indikator( (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
e 7Z4dosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (€ast ,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovana a pfijata opatfeni”, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EQ)
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Tabulka 17 — Stav naplriovani indikatora k 31. 12. 2018

Identifikace indikatora Hodnoty indikatord Dosazena hodnota indikatoru

Specificky cil CLLD Opatieni CLLD Milnik 31.12.2018

Mérna Typ indikatoru Vychozi | Datum vychozi Cilova Datum cilové

KeaeIZ0 L RazeVing Kator jednotka (vystup/vysledek) | hodnota hodnoty hodnota hodnoty

(je-li RO % plnéni
vyzadovan)

Pocet vytvorenych

peoE parkovacich mist

parkovaci mista vystup 0 2014 30 2023 neni 0 0

Pocet realizaci
75001 lvedoucich ke zvysSeni realizace vystup 0 2014 5 2023 neni 0 0
bezpecnosti v dopravé
Délka nové

7 6100 \vybudovanych km vystup 0 2014 0,8 2023 neni 0 0
cyklostezek a cyklotras
Délka

7 62 00 rekonstruovanych km vystup 0 2014 0,65 2023 neni 0 0
cyklostezek a cyklotras

1. Bezpecna cesta
nejen do Skoly

Pocet parkovacich mist,

pes pro jizdni kola

parkovaci mista vystup 0 2014 30 2023 neni 0 0

Podil verejné osobni
dopravy na celkovych
lvykonech v osobni

1. Cesta za dopravé

vzdélavanim Podil cyklistiky na
peRie prepravnich vykonech
Pocet podporenych
\vzdéldvacich zafizeni

75120 % vysledek 30 2011 35 2023 neni 0 0

% vysledek 7 2011 10 2023 neni 0 0

5 00 00 zafizeni vystup 0 2014 10 2023 3 0 0

Kapacita
podporovanych
50001 zafizeni péce o déti osoby vystup 0 2014 182 2023 neni 0 0
nebo vzdélavacich
zatizeni

Podil tfiletych déti
5 00 20 umisténych v % vysledek 77,3 2013 90,5 2023 neni 0 0
predskolnim zatizeni
Podil osob pred¢asné
500 30 opoustéjicich % vysledek 5,4 2013 5 2023 neni 0 0
vzdélavaci systém
Pocet osob vyuzivajici

2. Vzdélavani

50120 zafizeni péce o déti do osoby vysledek 0 2014 40 2023 neni 0 0
3 let
Pocet podporenych
., [p5401 zazemi pro sluzby a zafizeni vystup 0 2014 7 2023 neni 0 0
2. Komunitni centra B (TR socialni praci
centra

Pocet poskytovanych

peE druht sluzeb

sluzba vystup 0 2014 2 2023 neni 0 0
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67510

Kapacita sluzeb a
socialni prace

klienti

vysledek

2015

275

2023

neni

5. Socidlni a
komunitni sluzby,
prorodinna
opatreni

50001

Kapacita podporenych
zafizeni péce o déti
nebo vzdélavacich
zatizeni

osoby

vystup

2014

40

2023

neni

50100

Pocet podporenych
zafizeni péce o déti
predskolniho véku -
détské skupiny

zafizeni

vystup

2014

2023

neni

50110

Pocet osob
\vyuzivajicich zafizeni
péce o déti
predskolniho véku

osoby

vystup

2014

32

2023

neni

50120

Pocet osob vyuzivajici
zafizeni péce o déti ve
\véku do 3 let

osoby

vystup

2014

2023

neni

55102

Pocet podporenych
komunitnich center

zafizeni

vystup

2014

2023

neni

6 00 00

Celkovy pocet
icastnikd

osoby

vystup

2014

126

2023

neni

67001

Kapacita podporenych
sluzeb

mista

vystup

2014

50

2023

67010

yuzivani
podporenych sluzeb

osoby

vysledek

2014

270

2023

neni

67310

Byvali u¢astnici
projektd, u nichz
intervence formou
socialni prace naplnila
svaj ucel

ucastnici

vysledek

2014

10

2023

neni

67315

Byvali u¢astnici
projektl v oblasti
socialnich sluzeb, u
nichz sluzba naplnila
svaj ucel

ucastnici

vysledek

2014

2023

neni

[3. Socidlni podnikani

4. Investice do
socialniho
podnikdni

10000

Pocet podnik(
pobirajicich podporu

podniky

vystup

2014

2023

10102

Pocet podnik(
pobirajicich granty

podniky

vystup

2014

2023

neni

10105

Pocet novych podnikd,
které dostdvaji
podporu

podniky

vystup

2014

2023

neni

10300

[Soukromé investice
odpovidajici vefejné

podpore podnikd

EUR

vystup

2014

18148

2023

neni
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10400

Zvyseni zaméstnanosti
\v podporovanych
podnicich

FTE

vystup

2014

25

2023

neni

10403

Zvyseni zaméstnanosti
\v podporovanych
podnicich se
zamérenim na
znevyhodnéné skupiny

FTE

vystup

2014

7,5

2023

neni

10411

Mira nezaméstnanosti
osob s nejnizsim
vzdélanim

%

vysledek

28,5

2012

22

2023

neni

6. Neinvestice do
socialniho
podnikdni

10211

Pocet socialnich

podnikd vzniklych diky
podpore, které funguji
i po ukonéeni podpory

podniky

vystup

2014

2023

10213

Pocet socialnich
podnikd vzniklych diky
podpore

organizace

vystup

2014

2023

6 00 00

Celkovy pocet
icastnikd

osoby

vystup

2014

2023

626 00

Uastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonceni
své ucasti

osoby

vysledek

2014

2023

627 00

Ucastnici zaméstnani
po ukonéeni své ucasti,
véetné OSVC

osoby

vysledek

2014

2023

6 28 00

Znevyhodnéni
icastnici, ktefi po
ukonéeni své Ucasti
hledaji zaméstnani,
jsou v procesu
\vzdélavani/ odborné
pripravy, rozsiruji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, atoi
osvE

ucastnici

vysledek

2014

2023

629 00

Ucastnici zaméstnani 6
mésicl po ukonéeni
své Ucasti, véetné
osvE

ucastnici

vysledek

2014

2023

63100

Ucastnici ve véku nad
54 let zaméstnani 6
mésicl po ukonéeni
své Ucasti, véetné
osvE

ucastnici

vysledek

2014

2023

63200

Znevyhodnéni
Ucastnici zaméstnani 6
mésicl po ukonéeni
své Ucasti véetné OSVC

ucastnici

vysledek

2014

2023

4. Rozvoj venkova

7. Agroturistika

93 701

Pocet podporenych
zemédeélskych

podnikd/prijemch

podniky

vystup

2014

2023
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94 800

Pracovni mista
vytvofend v rdmci
podporenych projekta
(Leader)

misto

vysledek

2014

2023

8. Lesy, voda,
rekreace

92 702

Pocet podporenych
akci/operaci

akce

vystup

2014

2023

93 001

Celkova plocha lest

ha

vystup

2014

2023

94 800

Pracovni mista
vytvofend v rdmci
podporenych projekta
(Leader)

misto

vysledek

2014

2023

9. Podpora
mistnich vyrobcl

93 701

Pocet podporenych
zemédélskych
podnikd/prijemch

podniky

vystup

2014

2023

94 800

Pracovni mista
vytvofend v rdmci
podporenych projekta
(Leader)

misto

vysledek

2014

2023

5. Spoluprace mezi
MAS

10. Projekty
spoluprace

92 501

Celkové verfejné vydaje
(0.1)

EUR

vystup

2014

96129

2023

neni
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Tabulka 18 — Skutecny stav cerpani k 31. 12. 2018

Specificky cil
CLLD

Opatieni CLLD

PLAN FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v tis. K&)

Nezpusobilé
vydaje (tis. K¢&)

Z toho podpora Z toho vlastni zdroje prijemce
Celkové zpusobilé vydaje
(czv)

Narodni verejné Soukromé

Skutecny stav
Eerpani (v K¢)

Skutecny stav
Eerpani (v %
7 C2V)

Prispévek Unie zdroje Verejné zdroje il
9. @ m 1. Bezpecna cesta nejen do skoly 27 727,13 26 340,76 0,00 1 386,36 0,00 0,00 0,00 0
vzdelavanim | 5 v, qe)5vani 46 581,55 44 252,46 0,00 2329,08 0,00 0,00 0,00 0
2. Komunitni | 3- Komunitni centra 26 618,02 25 287,12 0,00 0,00 1330,90 0,00 0,00 0
centra 5. Socialni a komunitni sluzby, prorodinnd opatieni 9 240,00 7 854,00 831,60 415,80 138,60 0,00 0,00 0
3. Socilni 4. Investice do socidlniho podnikani 9981,76 9 482,66 0,00 0,00 499,09 0,00 0,00 0
podnikani | ¢ Nainvestice do socidlniho podnikéni 7 247,06 6 160,00 0,00 0,00 1087,06 0,00 0,00 0
7. Agroturistika 46 018,00 15 531,08 5177,03 0,00 25 309,90 0,00 0,00 0
4. Rozvoj
8. Lesy, voda, rekreace 19 233,53 12 261,38 4087,13 0,00 2 885,03 0,00 0,00 0
venkova
9. Podpora mistnich vyrobci 43 596,00 13 078,80 4359,60 0,00 26 157,60 0,00 0,00 0
RN 1. Fojckty spoluprace 3250,00 1950,00 650,00 0,00 650,00 0,00 0,00 0
mezi MAS
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatora vystupt a vysledkul v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramct?

Odpovéd:

V Zadném PR nebyly naplnény zadné predpokladané indikatory = Zadny projekt nebyl ve fazi Zadosti
o proplaceni a jejich plnéni tedy neni v souladu s indikdtorovym planem. Hodnoty nastavené v planu
Ize s ohledem na zpétnou vazbu z animace pripravy projekti redlné dosahnout az na hodnoty tykajici
se vytvoreni novy pracovnich mist v PR PRV.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni financ¢niho planu
SCLLD (opatfeni/fiche)?

Odpovéd:

U zadného PR nebylo dosazeno procentudlniho planu plnéni. Do konce roku 2018 byly v PR PRV
podepsany dvé dohody, pfi jejichz realizaci bude podporfen 1 zemédélsky podnik/pfijemce (93701)
v Agroturistice, byla podporena 1 akce/operace (93702) v Lesy, voda, rekreace na celkové plose lest
2,03 ha (93001). Na zakladé expertniho odhadu Ize konstatovat, Ze pomér hodnoty alokovanych
Castek a indikatord je v redlném poméru.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorl prostfednictvim Zadosti
(zZadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a proc)?

Odpovéd:
MAS neupravovala hodnoty indikator( prostfednictvim zmén strategie.

Klicova zjisténi:

1. Sohledem na postup realizace nelze na zrealizovanych projektech dolozit pravdivost
redlnosti poméru alokovanych castek a stanovenych indikatord — neni dostatek
udaju.

2. MAS zatim neplanuje Upravy hodnot indikator(.

3. Pfi konzultacich projektd do PR Zaméstnanost bylo definovano, Ze nebude treba

splnit vSechny stanovené indikatory s ohledem na realizaci klicovych projekt( pro
celé dzemi MAS.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci k dosahovani
hodnot indikatora?

Odpovéd:
S ohledem na fakt, Ze do konce roku 2018 nebyly Zadné projekty ve fazi zaddosti o proplaceni nelze
definovat, jak pfispéla realizace jednotlivych opatteni/fichi k dosahovani hodnot indikator(.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Monitorovat napliovani hodnot 31.12. 2019 Vedouci zaméstnanec
indikator( ve vztahu k alokovanym pro realizaci SCLLD
castkam v redlném case v prlibéhu
roku a pfipadné reagovat na
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odchylku o indikatorového planu
v pripadé hrozby jeho
nenaplnovani.

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny tcelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovadni stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni
svuj ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prindsi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Z4dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé —individuaIni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Pripadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkt?

Odpovéd:

PR IROP

1. Bezpecna cesta nejen do skoly

Cile byly nastaveny ve spolupraci s Krajskym Uradem, ktery soubéiné s rekonstrukci chodnik
realizoval rekonstrukci soubézné krajské komunikace. Projekty byly projekéné pripravovany a
realizovany soubézné. Cile bylo dosaZeno, problematicka je pruZznost Krajského Gradu — terminy
schvalovani dodatku (vzhledem k jedné tfistranné smlouvé Kraj— mésto Votice - zhotovitel, jednomu
vybérovému fizeni na celou akci — realizuje kraj — problematicka zodpovédnost a ziskavani podklad
do systému — vybérové fizeni a dokladovani jeho pribéhu).

2. Vzdélavani

Cile projektu byly stanoveny na zékladé diskuse ztizovatele — mésta Votice a prispévkové organizace
—ZS a MS Votice ve spolupraci s kancelafi Mikroregionu Voticko. Vzhledem k tomu, Ze p¥i pFipravé
projektu bylo nutno zabezpetit dochazku pro déti v MS od 2 let a byly k dispozici volné prostory v
byvalém byté $kolnika, byla v rdmci pfipravné faze vyprojektovana dalsi tfida v MS. Kapacita MS je
v poslednich letech maximalné naplnéna, déti byly odmitany. Vznikla tfida by méla byt prioritné pro
2 leté déti v pfipadé jejich zajmu. Vzhledem k politické situaci a tomu, Ze garantovani mist pro 2 leté
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déti jiz neni relevatni, o¢ekavame postupné, Ze tfida bude naplnéna ev. i starSimi, a to na zakladé
pozadavku rodich, ktefi se dostavi k zapisu do MS.

Cile se dafi plnit, v soucasné dobé je tfida vybudovana, probiha vybérové fizeni na vytvoreni herni
plochy pro nové budovanou tfidu. Déti nastoupi od 1. 9. 2019, kdy by méla byt dokoncena i herni
plocha — hfisté.

3. Komunitni centra

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

4. Investice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR Zaméstnanost

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni
Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.
6. Neinvestice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR PRV

7. Agroturistika

Cile jsme si stanovili na zakladé zjisténych nedostatkid z pfedchoziho roku, zaroven s vyhledem do
budoucna. Dosahovani cill je vidy zavislé od vice faktorl a tedy hlavné dodavatell, pocasi,
celkového ¢asového harmonogramu dalSich aktivit Farmy Heroutice apod. Tyto vSechny faktory
nam nékdy k vysledku projektu dopomahali jindy zas naplfiovani cili zpomalovali.

8. Lesy, voda, rekreace

Prostor lesa byl odjakZiva vyuzivan mistnimi obyvateli k prochdazkdm, chtéli jsme misto zatraktivnit
a nabidnout obyvatellim novy prostor pro aktivni trdveni volného ¢asu. Cilem celého projektu bylo
dotvoreni lesniho pozemku na plnohodnotny lesopark a tim mimo jiné usmérnit ndvstévnost uzemi.
V ramci projektu byly na lesnim pozemku umistény vzdélavaci a interaktivni prvky pro déti a cvicebni
stroje pro mladez a dospélé. Tim bylo také dosazeno cile zvysSit environmentalni a spolecenské
funkce lesa.

Projekt splnil veskeré cile a ocekavani. Navstévnost je zajisténa dobrou dostupnosti z centra mésta
(cca 300 m), umisté&nim vedle ZS a MS a je také spojnici mezi méstem Tynec nad Sazavou a mistni
&asti Chrast nad Sazavou. Lesik ,,Karkul&in haj“ tak hojné navitévuji rodiny s détmi, mladez a 7aci ZS
a MS. MobiliaF byl cilené zvolen k vyuZiti viemi vékovymi kategoriemi.

9. Podpora mistnich vyrobctl

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
PR IROP
1. Bezpecna cesta nejen do skoly

Jedna se o obc¢anskou vybavenost. Zvyseni komfortu obyvatel a navstévnik(i mésta Votice. Realizace
chodnikl dle soucasnych standardd bezpecnosti (Sirky, vysky, bezbariérovost).

2. Vzdélavani

PotFeby cilové skupiny budou vyFedeny ukonéenim projektu, dojde k navydeni kapacity MS tak, jak
bylo planovano.
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3. Komunitni centra
Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.
4. Investice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR Zaméstnanost

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni
Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.
6. Neinvestice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

PR PRV
7. Agroturistika

Predpokladané cile jsou zaroven i vysledkem projektu. Pro cilovou skupinu byl projekt pfinosem
hlavné ve zkvalitnéni sluZeb a celkové efektivité a efektnosti vystupl. Potreby cilovych skupin byli
vyreseny jen ¢astecné, znacné je vsak ovlivnily.

8. Lesy, voda, rekreace

Cilovou skupinou byli mistni obyvatelé vSech vékovych kategorii. Projekt pfinesl novy prostor v
pfirodé, ktery nabidl détem, dospélym, a to dokonce i tém dfive narozenym, spoustu moznosti k
aktivnimu odpocinku a i ke vzdélavani (prostfednictvim interaktivnich hernich prvk). Potfeby cilové
skupiny byly projektem zcela uspokojeny.

9. Podpora mistnich vyrobctl

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skutec¢né udrzitelné?

Odpovéd:

PR IROP

S ohledem na typy projektl je udrzitelnost pfedevsim v oblasti Udrzby zrealizovanych investic, které
jsou s ohledem na typy Zadatell zajiStény z vefejnych rozpocta.
PR Zaméstnanost

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.
PR PRV

Projekty a jeho slozky byli sestaveny s predpokladem dlohodobého planu navaznosti na dalsi
planované projekty a Upravy pficemz jeho udrZitelnost je neodmyslitelné propojena se samotnym
provozem, pro ktery byl realizovan. Celkova udrzitelnost zavisi jen na Zadateli.

V oblasti vyuZiti lest bude ze strany Zadatell vy¢lenéna ¢astka na udrzbu a opravu prvka. Pofizeny
majetek byl pojistén. UdrZitelnost vystupll projektu neni ohroZena.

Klicova zjisténi:

1. Sohledem na typy projektl zéleZi udrzitelnost na odpovédnosti Zadateld, u investic také na
Uspésné realizaci a kvalité provedeni.

2. U projektl zamérenych na sluzby je duleZité dodrZet a rozvijet podnikatelsky plan.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni
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C.3 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

I's ohledem na maly pocet realizovanych projektl Ize konstatovat, Ze vynalozené finanéni prostredky
odpovidaji hodnoté za né ziskané a lze tedy konstatovat, Ze byly vynaloZeny Ucelné.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Sledovat rozpoctové naklady | prabéziné Pracovnici MAS
pripravovanych projektd v priibéhu realizujici animacni
animace a smeéfovat potencidlni procesy
Zadatele k dodrzovani (v pripadé
relevantnosti) doporucenych

polozkovych naklada.

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké miry
pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Z4dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha
s popisem planovanych pfiméstskych tabor( apod.)
e Pfijemci —individudlni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Pripadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZzenych
prostiedku (vstupt) v daném Opatieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Zadny z projekttl neni ve fazi ukonéeni, kdy by bylo moZno definovat dosazené vystupy a vysledky.
Odpovéd:

PR IROP

1. Bezpecna cesta nejen do skoly

Nebyly zaznamendany neocekdvané skutecnosti ani efekty.
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2. Vzdélavani

Nebyly zaznamendany neocekdvané skutecnosti ani efekty.

3. Komunitni centra

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.
4. Investice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR Zaméstnanost

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni
Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.
6. Neinvestice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR PRV
7. Agroturistika

Za neocekavané se da povaZovat az nadmérné nadseni klientl a dalSich hostd v pribéhu akci
konajicich se v prostorach, kterych se projekt jako celek bezprostifedné tyce.
8. Lesy, voda, rekreace

Nebyly zaznamendany neocekdvané skutecnosti ani efekty.
9. Podpora mistnich vyrobctl

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni pfedem nepredpokladanych negativnich vysledkia?

Odpovéd:
PR IROP

1. Bezpecna cesta nejen do skoly

Ziskani zkusenosti s komunikaci s Krajskym Grfadem a Regiondlni dotacni kanceldfi, ktera
administruje soubézny projekt pro Stfedocesky kraj — obtiznd komunikace a ziskavani podkladd.
Zklamani z prlibéhu administrativniho procesu schvalovani dodatku na kraji (dokonceni fyzické
realizace projektu.

2. Vzdélavani

Pfedpokladame komplikace pfi kontrole vybé&rového Fizeni v rdmci ZOP — soutéZili jsme stavbu a
interiér dohromady po podani projektové Zadosti tak, jak v ni bylo uvedeno. V hodnoceni projektu
se objevila véta, Ze by mélo byt samostatné. Zadavatel zakdzku soutézil tak, jak byla vyprojektovana
—v jedné dokumentaci stavebni Upravy s vybavenim.

3. Komunitni centra

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.
4. Investice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR Zaméstnanost

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni

62



Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

6. Neinvestice do socidlniho podnikani
Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

PR PRV
7. Agroturistika

Nebyly zaznamendany neocekdvané skutecnosti ani efekty.

8. Lesy, voda, rekreace

Nebyly zaznamendany neocekdvané skutecnosti ani efekty.

9. Podpora mistnich vyrobctl

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

Klicova zjisténi

1. Realizace projektl pfinasi pozitivni ohlasy od cilovych skupin.
2. Pro Zadatele jsou problematické procesy spojené s realizaci verejnych zakazek.

3. Pfi realizaci dotovanych projektll je sloZitd synergickd provazba na dalsi partnery ¢i na
soubézné projekty.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké
miry pFinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Odpoveéd:

S ohledem na nizky pocet realizovanych projektll nelze pausalizovat vysledky. Negativni poznatky

jsou spise z oblasti administrativnich problému, pozitivni primarné s dopady projektld do mista
realizace.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Sledovat pozitivni a negativni ohlasy | Pribézné po dobu Vedouci zaméstnanec
u realizovanych projektll a tyto | realizace pro realizaci SCLLD
shromazdovat jako zpétnou vazbu.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektu) dosaZeno stanovenych cill specifickych cilii SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcu.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

63



MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcd (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

e Intervencni logika (viz otdzku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Pripadové studie
e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatfeni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilli v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpoveéd:
PR IROP
1. Bezpecna cesta nejen do skoly

Zadny projekt nebyl doposud dokonéen, tedy nelze hodnotit.

2. Vzdélavani

Zadny projekt nebyl doposud dokonéen, tedy nelze hodnotit.

3. Komunitni centra

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.
4. Investice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

PR Zaméstnanost

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni
Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.
6. Neinvestice do socidlniho podnikani

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR PRV
7. Agroturistika

Zadny projekt nebyl doposud dokonéen, tedy nelze hodnotit.
8. Lesy, voda, rekreace

Zadny projekt nebyl doposud dokonéen, tedy nelze hodnotit.
9. Podpora mistnich vyrobctl

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. Nejsou definovana klicova zjisténi
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:
PR IROP
Zadny projekt nebyl doposud dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR Zaméstnanost

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.
PR PRV
Zadny projekt nebyl doposud dokonéen, tedy nelze hodnotit.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD , . P .
Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Focus Group
e Pripadové studie,
e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

PR IROP
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Projekty byly diskutovany pfi jejich pfipraveé s cilovymi skupinami (napft. s rodici, jejichZ potreby byly
zjistovany v rdmci pfijimaciho fizeni, setkani s rodi¢i v rdmci jednotlivych tfid). Projektova zadost
byla komunikovéna na Urovni Zadatel a zfizovatel (mésto Votice), pFispévkova organizace (ZS a MS
Votice) a konzultovan s kancelafi Mikroregionu Voticko.

PR Zaméstnanost

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit.

PR PRV

Cilové skupiny jsme do pfipravy projektu zapojily nepfimo. Vzhledem k socidlnimu charakteru
projektu jsme vse sestavili sami s ¢asteénym pfispénim ndazorl jednotlivcll, které jsme nasbirali
napfiklad na rGznych expozicich, které byly zaméreny na specificky charakter nabizenych sluzeb.
Ano, priprava projektu, zejména vybér a umisténi cvi¢ebnich strojl v prostoru byl konzultovam se
zastupci télovychovné jednoty. Chtéli jsme pofidit cvicebni stroje vhodné pro vSechny vékové
kategorie (od mladeze po seniory).

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
posileni socialniho kapitalu v Gizemi MAS?

Odpovéd:
PR IROP

V oblasti IROP, kde je velmi striktné definovano zaméreni projektl a neni prostor pro jejich rozsifeni
dochazi spise k vyuce Zadatell v oblasti chapani dotacni feci a orientovani se v pravidlech.
PR Zaméstnanost

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokonéen, tedy nelze hodnotit. U pfipravovanych projektd
doslo diky ¢asovému zdrZeni k intenzivnéjsSimu komunitnimu projednani v izemi, a nakonec bylo
v Uzemi dosazeno koncensu na pfipravé klicového projektu feSiciho podporu aktivit terénnich
pracovnik( socidlnich sluzeb, co? je velmi pozitivné hodnoceno ze strany RO OP Zamé&stnanost. Zde
se vyplatilo nespéchat.

PR PRV

ZpUsob animace projektl pfi jejich pfipravé je ze strany pracovnikli MAS zaméfeny na intenzivni
zapojeni Zadatel( do vSech procestl = pracovnici MAS jsou spiSe pravodci neZ jen radci. Dochazi tedy
k intenzivnimu zapojeni ZadatelU.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekta?

Odpovéd:
PR IROP

Zkuseni Zadatelé, ktefi maji zkusenosti s predkladanim projektld na pfimo i prostfednictvim MAS,
konstatuji, Ze pfi pfimém podani do OP odpadd administrace s MAS (doplnéni na zakladé vyzvy MAS,
dalsi doplnéni na zakladé vyzvy CRR, totéZ v rdmci zmén projektl — vyjadreni MAS, vyjadieni CRR.
Vyhodou pfi podavani pres MAS je vyrazné lepsi komunikace s pracovniky MAS, ktefi jsou
dostupnéjsi, maji znalost regionu a jeho potieb. Chybou je nemozZnost uplatiit mistni znalosti a
specifika pfi Upravé pravidel na Uzemi MAS = jednotliva specifika nezohledruji. Pfi realizaci SCLLD
citi Zadatelé vy3si Sanci na ziskani financ¢nich prostfedkl oproti pfimym vyzvam.

PR Zaméstnanost

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit.

PR PRV

Zadost pfes MAS je vyznamnym zjednodusenim prabéhu od podani, pfes vyFizovani a doladovani
a7 po finalizaci projektu a je pro 7adatele jednoznaénou pomocnou slozkou. Zadatelé se zku$enosti
s podavanim Zadosti napfimo i prostfednictvim MAS jednoznacné konstatuji, Ze predkladani Zadosti
o dotaci pres MAS je lepsi/jednodussi. Kladné hodnoti moznost vyuzit zkuSenosti zastupcl MAS a
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pripravu projektu konzultovat hned v samém zacatku. Zkusenosti zastupci MAS byly pro mé dulezité
i v pribéhu realizace projektu.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni synergickych ucinka, kterych by nebylo dosaZeno prostrednictvim projektt
individualnich?

Odpoveéd:

PR IROP

V oblasti bezpeéné dopravy doslo ksynergickému propojeni individualni projektd tfi velkych
dopravnich termindld (Benesov, Tynec nad Sazavou a Sazava) realizovanych z ITI MO Praha (také
animovano ze strany MAS) s feSenimi drobnych zastavek a parkovacich prostor v Uzemi navazujici

integrované dopravy. Samotné projekty jsou pak pfipravovany diky animaci MAS ve vazbé na
projekty ostatnich Zadatell tak, aby vytvarely propojeni.

V oblasti skolstvi pak pripravé projektli napomohla realizace Mistnich akénich plan( a synergicka
priprava projektd, i kdyZ bylo sloZitéjsi koordinovat zaméry SCLLD s 6 MAPy v Uzemi MAS Posazavi.

PR Zameéstnanost

Zadny projekt nebyl doposud zahajen ani dokoné&en, tedy nelze hodnotit. P¥i pfipravé projektd
v pfedmétném obdobi byla animace zamérena primarné na pripravu klicového projektu pro
vétSinu Uzemi MAS.

PR PRV

Projekty jsou s ohledem na hlavni témata SCLLD zaméfeny na cestovni ruch a sluzby a projekty pak
synergicky navazuji na predchazejici planovaci obdobi a v ném realizované projekty, v ramci animace
v PR individualnich projektl podavanych naptimo byla sledovana linie vzajemnych provazeb.

Klicova zjisténi:

1. Animace ze strany MAS nebyla zaméfena pouze na projekty realizované prostiednictvim
Programovych ramc0, ale sledovala také dalsi projekty pfipravované v uzemi MAS a
financované z jinych dotacnich zdrojli nebo i z vlastnich finanénich prostredkd.

2. Priprava projektu reflektovala jak jiz zrealizované projekty (jak Zadatel(, tak jejich partnert)
tak i dalSi pripravované projekty.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Animace a pfiprava projektl pfinesla vyznamnou pridanou hodnotu diky uplatnéni metody

LEADER/CLLD predevsim v oblasti projektové pfipravy a sledovani moznych synergii a provazeb mezi
projekty.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Prezentovat uspéchy animacnich | PribéZné v procesu | Vedouci zaméstnanec
proces( (konzultaci pripravy | realizace pro realizaci SCLLD
projekti od faze projektového
zaméru az do podani Zadosti)
potencidlnim  Zadatellm  jako
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motivaci pro jejich zapojeni do
animace.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilti strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochdzi k plnéni
specifickych a strategickych cilti strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zdkladé hodnocenych
intervenci identifikovat pfinosy k celkovéemu pokroku SCLLD.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile

e Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatfeni mimo
PR)

e EOCS

e Znalosti pracovnikl Kancelare MAS, ¢lend organt MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Expertni odhad
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilil SCLLD Opatfeni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cilti SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Projekty realizované (i pfipravované) v Programovych ramcich maji vyznamnou synergickou
provazbu na dalsi projekty. Prikladné Specificky cil Vzdélavani ma vazbu na projekty realizované za

podpory $kol z ITI MO Praha, z dotaci od MF a MSMT. Miru dosahovéni synergickych efektd Ize
hodnotit jako 100%.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individudlni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramca?
Odpovéd:

Dosahovani cild v Programovych ramcich je spojenou nadobou s dosahovanim cild ostatnich
projektd realizovanych v izemi MAS. Projekty realizované a pfipravované do Programovych ramcl
¢ini cca 5% cast celkovych nakladl z celkové realizovanych projektll v izemi. | presto je vyznamné
doplnuji pfedevsim s ohledem na moZnost jejich lepsiho zacileni. VSechny tyto projekty pak napliuji
SCLLD.

Klicova zjisténi:
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1. Mira vyznamu (95 %) individualnich projektll mimo SCLLD je tak vysoka predevsim
s ohledem na alokované financni prostfedky a také na omezené CZV projektld v ramci
Programovych ramcu.

2. Vzajemné provazby projektl realizovanych za financni spoludcasti z rliznych zdrojl véetné
vlastnich je velmi dulezZitd pro naplfiovani SCCLD.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilti strategie jako celku?
Odpovéd:

S ohledem na posunuti zahajeni realizace SCLLD (jeji schvaleni) bude hodnoceni celkové strategie
provedeno individudlné na konci roku 2019.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndm uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektd (pro identifikaci projektdl, ve kterych mohlo
dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie

e Portdl Farmar (hodnota indikatoru ,,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist“)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Focus Group
e Skalovani
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:
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Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

©)

(@)

©)

©)

©)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura jsou
zcela beze zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

Odpovéd:

| pres fakt, Ze bylo doposud realizovdano minimum projektd v ramci Programovych ramcq, lze
konstatovat mirné zvyseni kvality a rozsahu mistni infrastruktury i s ohledem na synergické efekty

realizace SCLLD.

Pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se

zlepsil

©)

©)

O

©)

©)

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastrukture se
rozhodné zlepsil

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastrukture se
spise zlepsil

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastrukture se
nezménil

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastrukture se
spise zhorsil

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastrukture se
rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Doposud nebyly zrealizovdny projekty v oblasti sluzeb a mistni infrastruktury.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

©)

©)

©)

©)

(@)

obyvatelé venkova
se rozhodné

obyvatelé venkova
se spiSe zapojovali

obyvatelé venkova
se do mistnich akci

obyvatelé venkova
se do mistnich akci

obyvatelé venkova
se do mistnich akci

zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spiSe nezapojovali rozhodné
mistnich akci shodné mite jako nezapojovali
drive
Odpovéd:

Zaméreni projektd v PR PRV nebylo sméfovano na podporu na mistnich akci. Pfi pfipravé SCLLD byly
tyto aktivity v Uzemi poptdvany, nebylo mozno je realizovat z podpory v PR. S moZnosti rozsifeni o

aktivity v ¢lanku 20 pfedpokladda MAS mozZnost rozsifeni PR PRV.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

©)

©)

©)

©)

O

obyvatelé venkova
méli z mistnich akci
rozhodné prospéch

obyvatelé venkova
méli z mistnich akci
spiSe prospéch

obyvatelé venkova
maji z mistnich akci
stejny prospéch
jako drive

obyvatelé venkova
spise neméli
z mistnich akci
prospéch

obyvatelé venkova
rozhodné neméli
z mistnich akci
prospéch

Odpovéd:

Zaméreni projekt v PR PRV nebyly zaméreny na mistni akce. Pfi pripravé SCLLD byly tyto aktivity
v Uzemi poptavany, nebylo mozZno je realizovat. S moZnosti rozsifeni o aktivity v ¢lanku 20

predpoklada MAS mozZnost rozsifeni PR PRV.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvofeny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Prostfednictvim realizace SCLLD nebyla vytvofena nova pracovni mista. VUzemi MAS se

nezameéstnanost pohybuje pod hranici 2 %.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
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Odpovéd:

Velikost Uuzemi MAS nebyla zvySena. Vyvoj poctu obyvatel v uzemi mezi roky 2014 a 2018
zaznamenal narlst 0 3,12 %, tedy o 2478 obyvatel.

Klicova zjisténi:

1. Pro zajisténi rozvoje venkova v zékladnich kritériich nebyly v PRV dostatec¢né moZnosti.

2. Moinost rozsifeni aktivit o nabidku definovanou v ¢lanku 20 se nabizi moznost rozsirit
aktivity a podpofit tak naplnéni kritérii rozvoje venkova.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Doposud nebyly zrealizovany / dokonéeny Zadné projekty a nelze tak definovat mira podpory
mistniho rozvoje.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Doplnit aktivity z ¢lanku 20 do nové | Do 6/2019 Vedouci zaméstnanec
Fiche PR PRV pro realizaci SCLLD
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Nazev strategie:
STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MiSTNIHO ROZVOJE MIiSTNi AKCNi SKUPINY POSAZAVI
Platnost:

2014-2020
Programové radmce a v nich obsaZené specifické cile:

Programovy ramec IROP

1. Bezpecna cesta nejen do skoly

zvySovani mobility a dosazitelnosti v Uzemi;

zvySovani bezpecnosti dopravy;

podpora Setrnéjsich zplsobl prepravy (vefejna, cyklisticka a pési doprava);

realizace systémovych opatieni na trasach, ktera povedou k posileni bezpecnosti chodct, cyklistl
a osob vyuZivajicich prostifedky hromadné dopravy pfi cesté do Skoly i do zaméstnani;

cilem opatreni je zajistit bezpecnou dopravu pési a cyklodopravu v navaznosti na prostfedky
hromadné dopravy

2. Vzdélavani

zlepsit kvalitu formalniho vzdélavani (pfedskolniho a zakladniho) a zdjmového a neformalniho
vzdélavani mladeze a dalsiho vzdélavani dospélych prostrfednictvim investic do vzdélavacich
zafizeni;

rozsitit kapacity zafizeni predskolniho vzdélavani podporou budovani nové infrastruktury v
zavislosti na demografickém vyvoji v izemi;

zajistit rovny pfistup ke vzdéldvani a k ziskavani klicovych schopnosti, respektive klicovych
kompetenci (rozvoj v oblastech komunikace v cizich jazycich, v oblasti technickych a femeslinych
oborq, pfirodnich véd, ve schopnosti prace s digitalnimi technologiemi) ve vztahu k zakladnim
skolam, celoZivotnimu, zajmovému a neformalnimu vzdélavani mladeze, a to prostfednictvim
kvalitni a dostupné infrastruktury;

u kazdého podporovaného zafizeni pfedskolniho vzdélavani musi byt zvySena kapacita.

3. Komunitni centra

dobudovdni infrastruktury pro poskytovani socidlnich sluzeb, komunitni socidlni prace a
doprovodnych programi;

podpora sluzeb definovanych zakonem €. 108/2006 Sb., o sociélnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpisti a primarni prevence komunitniho charakteru prostfednictvim komunitnich center
vykondvajicich komunitni socialni praci pro komunitu, v nichz mohou byt ddle vykonavany socidlni,
vzdélavaci, kulturni a rekreacni aktivity;

cilem opatteni je vyssi dostupnost a kvalita sluzeb, vedouci k socidlni inkluzi a sniZeni poctu osob
socidlné vyloucenych a osob ohroZzenych socidlnim vylou¢enim a chudobou.

4. Investice do socidlniho podnikani

podpora rozvoje socialniho podnikdni za Gc¢elem feSeni nepfiznivé situace socidlné vyloucenych a
socidlnim vyloucenim ohrozenych osob;

podpora vzniku novych podnikatelskych aktivit a rozvoj;

feSeni otdzky nezaméstnanosti, socidlni soudrinosti a mistniho rozvoje, podpora soliddrniho
chovani, socidlniho zaclenovani a rist socidlniho kapitdlu na mistni Urovni za soucasného a
maximalniho respektovani udrzitelného rozvoje;

socialni podnik musi prispivat k podpore socidlniho zaclefiovani a min. 30% zaméstnancl z
celkového poctu zaméstnancl socidlniho podniku musi pochazet z cilovych skupin;

72



Programovy ramec Zameéstnanost

5. Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni

e Podpora udrzitelnosti komunitnich center naplfujicich principy komunitni socidlni prace
e Zvyseni dostupnosti socialnich sluzeb

e Podpora komunitniho Zivota

e Integrace socidlné ohroZenych skupin na trh prace

6. Neinvestice do socidlniho podnikani

e Zvysit uplatnitelnost a zaméstnatelnost osob ohroZenych socidlnim vyloucenim ve spolecnosti a

na trhu prace ve vazbé na lokalni potreby.

Programovy rdmec PRV

7. Agroturistika

o Zemédélci i nezemédélci rozsiti své aktivity na drobné ubytovani

e Rozsifeni a rozvoj stavajiciho drobného ubytovani

e Vznik novych sluzeb vztahujicich se k drobnému ubytovani

e Rozsifeni a rozvoj sluzeb vztahujicich se k drobnému ubytovani

e Ubytovani v navaznosti na femeslniky, mistni vyrobky, mistni zemédeélské produkty
e  Zkvalitnéni Zivota na venkové

e Vyrobni a zaZitkova turistika na venkové

e Podpora drobnych vyrobcd, rodinnych podnikd

8. Lesy, voda, rekreace

e Usmérnovani navstévnikl v lese

Uprava lesnich stezek a vznik novych stezek v ndvaznosti na priichodnost
Zkvalitnéni pristupu do lesa a lesem

e Propojeni cild / aktivit

9. Podpora mistnich vyrobctl

Vyrobky budou prodany v misté vyroby, zvysit podporu odbytu mistnich vyrobkd
Podpora lokalni distribuéni sité na prodej mistnich vyrobkd

e Posun od prodeje ze dvora na prodej na lokdlnich distribuéni sité

e Vyrobni a zaZitkova turistika na venkové

e Podpora drobnych vyrobcd, rodinnych podnikd

Na evaluaci strategie se podileli:

Bohuslava Zemanova — Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD — fizeni postupu evaluace,

zpracovani otazek v sekci A

Marie Skvorova — Manazerka MAS — zpracovani otazek v sekci A, fizeni fokusni skupiny
Radomir Dvorak — externi spolupracovnik — zpracovani pfipadovych studii

Vaclav Posmurny — externi spolupracovnik — zpracovani sekce B, posouzeni realizace
strategie z vnéjsiho pohledu

Zuzana Matouskova — administrativa MAS — zpracovani otazek v sekci A

PhDr. Jaroslava Tllmova — PR manaZerka — zpracovani otazek v sekci A

Martina Hohnova — projektova manazerka — korektura celého dokumentu a jeho revize

Miroslav Némec — Pfedseda Programového vyboru a Vykonného vyboru — zpracovani otazek

v sekci A
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Ing. Miroslav Kratochvil — Mistopredseda Programového vyboru — zpracovani otazek v sekci
A, korektura celého dokumentu a jeho revize
Jana JiSova — Predseda Vybérové komise — zpracovani otazek v sekci A

Clenové fokusni skupiny:

Ing. Miroslav Kratochvil — manazer DSO CHOPQS, Mistopfedseda Programového vyboru
Miroslav Némec — podnikatel, Pfedseda Programového vyboru a Vykonného vyboru MAS
Mgr. Bohumil Jezek — ¢len Vykonného vyboru, starosta obce MarsSovice

Ing. Lucie Krubnerova — ¢len Vykonného vyboru, Dobrovolny svazek obci, Mikroregion
Voticko

Ing. Hana Bacikova — ¢len Vykonného vyboru, Lidem bliz z.s.

Miloslav Perni¢ek — podnikatel, ¢len Vykonného vyboru

Zastupci projekttd dotazovanych pro pripadové studie:

PR IROP

Rozsifeni MS Votice — Ing. Lucie Krubnerova

Votice — Rekonstrukce chodniku v Taborské ulici — Ing. Lucie Krubnerova
PR PRV

Karkul¢in haj — Martina Hohnova

Rozsiteni sluzeb Farmy Heroutice — Mgr. Jana Pernickova

V pribéhu realizace nebyly zaznamenany Zadné problémy, které by ji negativnim zplsobem
ovlivnily.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vidy uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

Klicové zavéry — zvyraznény nejvice pozitivni a negativni
nejpozitivnéjsi (kde realizace strategie funguje dobre) a nejzdpornéjsi zjisténi (co se dafi nejméné, ktery
¢innostem/opatrenim je tfeba vénovat zvySenou pozornost a pro¢

Sekce A

e Je nutné priibézné sledovat aktualizace vyzev, prislusnych pravidel a informaci vyddvanych
fidicimi orgdny

e Pripravu vyzev a internich postupl je vhodné zahdjit mnohem driv, neZ odpovidd Ihitdm
uvedenym v pravidlech

eV kritériich pro vécné hodnoceni je nutno hledat kompromis — pouZivat takovd, kterd nejsou
diskriminacni vici nékteré skupiné Zadatell, a pFitom, jesté hodnoti néco, co miiZe Zadatel
ovlivnit a co aspon cdstecné vypovida o kvalité a potrebnosti, ucelovosti a ekonomické
efektivité projektu

e Opatreni, které se udélaji, musi vZdy vést ke zlepseni

e Vyhldseni vyzev pres systémy je bezproblémové (pokud systém neni odstaven), rychlé reakce
na pfipravené vyzvy ze strany RO

e Je nutné pribézné sledovat aktualizace podkladd, prislusnych pravidel a informaci vyddvanych
fidicimi orgadny.
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Sekce B

Vyhlasovdni vyzev provddéji MAS jednou za rok, je proto nutné pracovat s aktudlni priruckou
Vv ruce

S okruhem Zadateli, ktefi predbéZné projevuji zdjem, je vhodné priibézné konzultovat aZ do
poddni Zadosti

Vétsi spoluprdce s dotacnimi agenturami

Prvnim problémem je rostouci administrativni ndrocnost kontroly FNaP (IROP) a
administrativni kontroly projekti PRV.

V OPZ vyuliti externiho posudku, velmi dobré a tcinné

IROP kritéria, jsou povolovdna jen jasnd, Ciselnd, doloZiteIlnd kritéria — kterd bohuzZel
nevystihuji potfebnost a kvalitu projektu.

Cesta po projektech doporuceno pro IROP.

Cesta po projektech v ramci PRV velmi pfinosnd a objektivni a doporucujici.

Zaméstndn PR manaZer s dlouholetou zkusenosti v CTK, komunikativni a ¢tivé a srozumitelné
Nastavena Komunikacni strategie, a kaZdorocné se vyhodnocuje a uverejriuje ve Viyrocni zpravé
spolecnosti

Animace je velmi dileZitd a dlouholetad prace

Komunikace je na prvnim misté vZdy = kanceldf + Zadatel + mistni znalost

Projekt bézi velmi hladce, dulezZitad komunikace mezi ucetni a manaZerkou projektu a jejich
v€asné zaddni do systému a kontrola vice oci

Podpora financovdni z regionu 10-100 K¢ na obyvatele

Priprava velmi dobrd, spoluprdce regionu od roku 2000

Vyrazné sniZeni nezaméstnanosti zpilisobilo nemoZnost napliiovat indikdtory strategie
tvorby novych pracovnich mist, zaméstnavatelé nejsou mnohdy schopni obsazovat jiz dnes
potrebnd pracovni mista. Dochdzi k diverzifikaci pracovniho trhu.

Synergie mezi riiznymi dotacnimi zdroji pomohla vyrazné vylepsit pomér realizovanych
projektii napliujicich komplexni strategii nejen v oblasti vzdélavdni. S tim byla oviem
spojena vyraznd potfeba animace v uzemi a motivace k planovdni sméru poddvadni projekti
do specifickych dotacnich vyzev, a to s ohledem na mozné zpuisobilé vydaje a finanéni velikost
projekti

Duvodem nedostatku vyraznéjsiho vyznamu realizace SCLLD v tzemi MAS jsou nizké financni
prostredky. Tematicky jsou jednotlivd opatfeni vhodnd a pfispivaji ke stabilizaci a rozvoji izemi
MAS.

Pro doplnéni segmentu stabilizace uzemi MAS je tfeba doplnit Fichi v PR PRV zamérenou na
mozZné aktivity definované v Cldnku 20 ve vazbé na moZnost podpory neformdiniho a
celoZivotniho vzdéldvani do IROP.

Realizace prvnich vyzev ve vsech programovych ramcich nenabizi optimdini srovndni poméru
nabidky a poptdvky, bude treba zhodnotit po druhych kolech a k tomu pfizpisobit animacni
Cinnost. Obecné predpokldddme, Ze alokace budou kompletné vycerpdny (nabidnuty) v roce
2019.

Stanoveni podrobného financniho planu pfi pldnovadni strategie bylo v celku Uspésné, neni tfeba
zdsadnich zdsahi v oblasti presunt financnich prostredki. Vyjimku tvori PR PRV a Projekty
spoluprdce, kde s ohledem na nabidku témat dojde k presunu.

V oblasti hypotetického navyseni alokaci s ohledem na absorpcni kapacitu a poZadavky z tzemi
by bylo tfeba pridat 590 mil. K¢ na PR IROP, u PR ZAM o cca 60 mil. K¢ a v PR PRV o 300 mil. K¢.
Z téchto Cdstek je vidét minimdlné vysokd financni poddimenzovanost investic do vybaveni
venkovského prostoru.

Programové rdmce byly pfipraveny s redlnou znalosti uzemi a s ohledem na predpokladany
potencidl a poZadavky uzemi a je predikovdno kompletni vycerpdni nabidnutych alokaci bez
zdvaznych problémd.
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Je tfeba vice sledovat oblast socidlniho podnikdni a véas reagovat na nedostatek potencidlnich
Zadateld.

Sekce C

Pocet vyzev neodpovidd harmonogramu vyzev, diivodem je pozdni schvdleni strategie a s tim
spojend nediivéra Zadatelii k zahajovadni pripravy projekti.

Projekty pripravené puvodné do vyzev MAS byly predkladdny do pfimych vyzev (v IROPu v
oblasti vzdéldvdni nebo v PRV v Agroturistice)

S ohledem na postup realizace nelze na zrealizovanych projektech doloZit pravdivost redlnosti
poméru alokovanych Cdstek a stanovenych indikadtord.

MAS zatim nepldnuje tpravy hodnot indikdtord.

Pfi konzultacich projekti do PR Zaméstnanost bylo definovdno, Ze nebude treba spinit
vsechny stanovené indikatory s ohledem na realizaci klicovych projekti pro celé tzemi MAS.
S ohledem na typy projekti zdleZi udrZitelnost na odpovédnosti Zadateld, u investic také na
uspésné realizaci a kvalité provedeni.

U projekti zamérenych na sluzby je dileZité dodrZet a rozvijet podnikatelsky pldn.

Realizace projektu prindsi pozitivni ohlasy od cilovych skupin.

Pro Zadatele jsou problematické procesy spojené s realizaci verejnych zakdzek.

Prirealizaci dotovanych projektd je sloZitd synergickd provazba na dalsi partnery ¢ina soubézné
projekty.

Animace ze strany MAS nebyla zamérena pouze na projekty realizované prostrednictvim
Programovych ramci, ale sledovala také dalsi projekty pripravované v tzemi MAS a
financované z jinych dotacnich zdroji nebo i z vlastnich financnich prostredkii.

Priprava projekti reflektovala jak jiZ zrealizované projekty (jak Zadateld, tak jejich partnert)
tak i dalsi pripravované projekty.

Mira vyznamu (95 %) individudlnich projekti mimo SCLLD je tak vysokd predevsim s ohledem
na alokované financni prostredky a také na omezené CZV projektii v rdmci Programovych
ramcda.

Vzdjemné provazby projektu realizovanych za finanéni spolutcasti z riiznych zdroji vcéetné
vlastnich je velmi dileZita pro naplriovani SCCLD.

Pro zajisténi rozvoje venkova v zdkladnich kritériich nebyly v PRV dostatecné moZnosti.
Mozinost rozsifeni aktivit o nabidku definovanou v ¢lanku 20 se nabizi moznost rozsirit
aktivity a podporit tak naplnéni kritérii rozvoje venkova.

Seznam opatieni a doporuceni
ktera byla projedndna s nejvyssim organem MAS v ramci projedndvadni evaluacni zpravy

PFi navrzich opatteni, se zaméfit na jejich Pribéziné po Vedouci zaméstnanec pro

smérovani ke zlepseni dobu realizace realizaci SCLLD a manazefi
MAS

Zameéfit se na vétsi spoluprace s dotacnimi Pribéziné po Vedouci zaméstnanec pro

agenturami, které pracuji pro Zadatele, s cilem | dobu realizace realizaci SCLLD a manazefi

zkvalitnit pfipravu projektl MAS

Zapracovat vystupy a odpovédi evaluace do 31.12. 2020 Vedouci zaméstnanec pro

pfipravované strategie na obdobi 2021-2027 realizaci SCLLD

Doplnéni aktivity Zajmové, neformalni a cerven 2019 Vedouci zaméstnanec pro

celoZivotni vzdélavani do Programového realizaci SCLLD

rdmce Vzdélavani
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Vytvoreni nové Fiche v PR PRV ve vazbé na
¢lanek 20

06/2019

Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

vztahu k alokovanym ¢astkam v redlném case
v pribéhu roku a pfipadné reagovat na
odchylku o indikatorového planu v pfipadé
hrozby jeho nenapliiovani.

Sledovat poméry mezi alokovanymi a | 06/2019 Vedouci zaméstnanec pro

poptavanymi finanénimi prostfedky a dle toho realizaci SCLLD

stanovit Upravy finanéniho planu

Sledovat opatfeni zaméfené na socialni | 06/2019 Vedouci zaméstnanec pro

podnikani a véas zareagovat pfipadnym realizaci SCLLD

presunem finanéni alokace

Pfipravit fichi zaméFenou na Clanek 20 v PRV a | 06/2019 Vedouci zaméstnanec pro

pfesunout do néj alokaci zfiche Projekty realizaci SCLLD

spoluprace

Pfipravit zmény financniho planu 06/2019 Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Zintenzivnit animacdni pfipravu projektl 06/2019 Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Upravit harmonogram vyzev 06/2019 Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Monitorovat napliiovani hodnot indikatort ve | 31.12.2019 Vedouci zaméstnanec pro

realizaci SCLLD

Sledovat rozpoctové naklady ptipravovanych
projektd v pribéhu animace a smérovat
potencialni Zadatele k dodrzovani (v pfipadé
relevantnosti) doporucenych poloZzkovych
nakladd.

Pribéziné po
dobu realizace

Pracovnici MAS realizujici
animacni procesy

Sledovat pozitivni a negativni ohlasy u
realizovanych projektd a tyto shromazdovat
jako zpétnou vazbu.

Pribéziné po
dobu realizace

Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Prezentovat Uspéchy animacnich procesu
(konzultaci  ptipravy projektd od faze
projektového zaméru az do podani Zadosti)
potencidlnim Zadateldm jako motivaci pro
jejich zapojeni do animace.

Pribéziné po
dobu realizace

Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Doplnit aktivity z ¢ldanku 20 do nové Fiche PR
PRV

Do 6/2019

Vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Odpovédnost za evaluaci SCLLD v souladu s dokumentem STATUT Posazavi o.p.s. ma Kontrolni
vybor. Schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu s dokumentem STATUT Posazavi o.p.s. svéfeno
Vykonnému vyboru MAS Posazavi a vSe v souladu s dokumentem STATUT Posdzavi o.p.s.
potvrdil Programovy vybor MAS Posazavi dne 18. 6. 2019.
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3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Posazavi realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 19 — Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

Projednani a schvaleni Evaluacni zpravy
odpovédnym orgdnem MAS

. Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
Aktivita " . v .

¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 28. 6. 2019
Sezr,1amen| se Zadanim, Sablonou Evaluacni 1.7 2018 3112, 2018
zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1. 1. 2019 28. 2. 2019 28. 2. 2019
Evaluace v Oblasti B 1. 3. 2019 1. 4. 2019
Ptiprava podkladl na jednani Focus Group 1. 3.2019 11. 3. 2019
Jednani Focus Group 12. 3. 2019
Zodpove.zenl Evaluacnich otdzek a podotazek 1.3.2019 1. 4.2019 1. 4.2019
v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1. 4. 2019 21. 5. 2019
Priprava podkladd pro zpracovani =~ 1.4.2019 5.4.2019 5.4.2019
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci
Reej!!zace. polostrukturovanych rozhovor( 54,2019 30. 4. 2019 30. 4. 2019
s prijemci
Zprac.ovarn prlpavdov,ych Stl,-ldll prrOJektum 1.5.2019 6. 5. 2019
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 16. 5. 2019
Zodpove.zenl Evaluacnich otdzek a podotazek 1. 4.2019 21, 5. 2019
v Oblasti C

21.5.2019

Kontrolni vybor
/kontrolni orgdn
28.5.2019
Vykonny vybor
/rozhodovaci orgdn
18. 6. 2019
Programovy vybor
/nejvyssi orgdn

Predlozeni Evaluacni zpravy MMR-ORP skrze
ISKP14+

28. 6. 2019
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