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UVOD: CO PRINESE MAP REDITELI SKOLY A ZRIZOVATELI

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit pfenos
téchto zmén na uroven jednotlivych §kol a ostatnich organizaci a instituci ptisobicich ve vzdélavani na
mistni Urovni. Decentralizace, kterd probé€hla v regionalnim Skolstvi, nebyla provazena budovanim
dostatecnych odbornych kapacit na sttednich trovnich fizeni.

Ze zjisténi CSI', ale také projekti Agentury pro socialni zaGlefiovani (dale ASZ), organizace Clovék
v tisni®, ale i dalsich, je zfejmé, Ze ziizovatelim (v piipadé ZS a MS jsou to zejména obce) &asto chybi
vize rozvoje Skol a Ze nemaji koncepci vzdélavaci politiky zejména ve vztahu k zaclenovani
znevyhodnénych déti, potazmo k inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni a hodnoceni kvality
vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, Skolami a dal$imi vzdélavacimi
zafizenimi na Gizemi obce a s nejasnosti ohledné metodického vedeni.

Mezi trovni systémovou a Skolni tak existuje zna¢nd propast, ktera zptisobuje, Ze dopad systémovych
zmén neni dostatecny a nepfispiva tolik ke zvyseni kvality vzdélavani.

Aby bylo mozné operacnim programem vySe zminéné nedostatky fesSit, bylo rozhodnuto, ze
prostfednictvim systému vyzev a projekti bude na celé tizemi CR pifenaSena jednotna koncepce
metodické podpory jak ztizovatellim, tak i jednotlivym Skolam.

Jiz v z&véru realizace OP VK byly vyhlasovany vyzvy, jejichz cilem bylo budovani kapacit na Grovni
ziizovateli v jednotlivych uzemich. Jednalo se i o oblasti tradicné chapané jako velmi obtizné
(napriklad podpora socialné znevyhodnénych déti a zakti a jejich zacleiovani do hlavniho
vzdélavaciho proudu).

V roce 2015 jsou tedy na uzemi Ceské republiky obce, kde se podatilo b&hem nékolika let vybudovat
systém spoluprace mezi zfizovatelem, Skolami, vzdélavacimi zafizenimi, organizacemi poskytujicimi
socialni sluzby a dal$imi partnery. Na zaklad¢ této spoluprace a partnerstvi vznikla dohoda nebo
model, jak nejvétsi problémy v tizemi fesit, a nasledné¢ byly pro danou problematiku tyto aktivity
primo realizovany, nebo byly zpracovany a realizovany navazné projekty, kde byly konkrétni aktivity
ve Skolach provadény, a tim doslo k zlepSeni celého mistniho vzdélavaciho systému.

Tento systém umoznil v nékterych ptipadech odstranit selektivnost vzdélavaci sité, nebo pfipravit
fungujici systém podpory déti a zaki ohrozenych netspéchem, a zaroven celkoveé zvysit kvalitu
poskytovaného vzdelavani. Toto zjisténi dokladaji napiiklad zkusSenosti z Krnova, kde diky nékolika
na sebe navazujicim projektim mohou konstatovat nasledujici: ,,Model funguje na skole jiz 30 mésici.
Vetsina pedagogi uvadi, ze studijni vysledky Zakii jsou lepSi nebo vyrazné lepsi, kdyz dochazi
pravidelné do K9°. Ddle tento systém oceriuji jako piinosny pro kvalitu své prace. Celkem 15
pedagogii je v kontaktu s K9 minimalné 1x tydné, 4 pedagogové skoro kazdy den a 9 uciteli alesporn
Ix za mesic. Celkem 22 pedagogii chce zachovat systém ve stavajici podobé a 13 by jeho ¢innost jesté
rozsirilo. Obecné se dd Fici, Ze pozitivné a velmi podobné hodnoti systém ucitelé 1. i II. stupné ZS.

Ke konkrétnim vysledk@im patfi snizovani poctu zaka opakujicich ro¢nik, sniZzeni poc¢tu absenci a lepsi
studijni vysledky zakt. V matefskych Skolach se zvysil pocet déti ze socialn¢ znevyhodnéného
prostiedi pri zachovani kvality peskytovaného vzdélavani.

vvvvv

pozitivni hodnoceni systémovych kroku ze strany zrizovateli, Fediteli i jednotlivych uéiteli a

1 Projekt Pekonavani $kolniho neuspéchu.

2 Projekt Vzdélavaci koncepce.

3 Jedna se o klub vybudovany v mist&, kde je vé&tsi koncentrace socialng znevyhodnénych rodin. V klubu probihd doucovani,
ptedskolni ptiprava déti, prace s rodinami, volnocasové aktivity v priibéhu prazdnin i dalsi aktivity.
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zvysuyjici se dlivéra rodiclt v kvalitu Skol. ZlepSujici se kompetence ucitelli zvysuji jejich ocekavani
vzhledem ke vzdélavacim vysledkiim zakt. Slovy jednoho ze zfizovatelt Skol: ,,Velmi intenzivne
vaimam, Ze z pozice zrizovatele nestaci pouze zajistit, aby , neprselo do skoly“. Je treba podporovat
Skoly v tom, aby v nich mohla naddle viadnout pozitivni a pratelska atmosféra. Je treba zachovavat
dobreé vztahy mezi detmi, v rodindch i mezi kolegy v ucitelském sboru, aby z nasich deti mohli vyristat
silni, sebevédomi a vyzrali lidé. “* Toto pozitivni hodnoceni potvrzuje i zfizovatel, obec Krnov, s vyssi
mirou socialné znevyhodnénych rodin: ,Na pocatku podpory integrace zdikii ze socialné
znevyhodnénych rodin byli nékteri ucitelé i reditele skepticti. Obavali se zhorsent situace ve tridach.
Po péti letech jak ucitele, tak reditele, konstatuji, Zze se obavy nenaplnily a situaci povazuji za
stabilizovanou. Ve skole je bezpecno a ve triddch se da bez problémii vyucovat. *

V oblasti predikolniho vzdélavani se nastavovanim systémovych opatieni v 16 obcich Ceské
republiky zabyval projekt Pojd’te do Skolky! ,, Pokud se podari propojit tyto dva resorty (socialni
sluzby a vzdélavani — vysvétleni autort metodiky MAP) v rdamci fungujici platformy, miizeme docilit
poskytovani komplexni pomoci, ktera se z dlouhodobého hlediska pozitivné odrazi na celé
spolecnosti,“ poznamenala v ivodu brozury s nazvem Doporuceni pro systémové zmeny v oblasti
predskolniho vzdélavani pro mésto Chrudim’ vedouci odboru socidlnich véci.

Aby mohly byt tyto pozitivni zmény nastartovany a nésledné¢ podporovany, je v OP VVV navrzen
systém komplexni podpory. Na jeho zacatku krom¢ systémovych projekti (realizovanych z tirovné
MSMT) stoji i moznost pro jednotlivd uzemi Ceské republiky umoznit nastaveni komunikace,
spoluprace a vzajemné podpory mezi jednotlivymi aktéry v uzemi. Pro Uroven mateiskych a
zakladnich $kol jsou k rozvijeni procesii spoluprace uréeny mistni akéni plany, které jsou soucasti tzv.
akce KLIMA. Hodnoty a principy akce KLIMA jsou popsany v nasledujici kapitole Vize akce KLIMA.

Chceme v naSich Skolach rozvijet motivujici kulturu zaméienou na maximalni dspéch pro
kaZdého Zaka a kaZdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé Skoly.

Ptiprava a realizace MAP umozni v tizemich zapojit do diskuze o hodnotach akce KLIMA zejména
feditele matetskych a zakladnich skol, ale i zfizovatele, Skolska zatizeni, NNO a dalsi partnery.

Vyzva je koncipovéna tak, Zze umozni MAP zpracovat a realizovat nejen tam, kde jsou jiz
v souCasnosti vytvorena partnerstvi Skol se zfizovateli a dal§imi vzdélavacimi institucemi,
organizacemi puisobicimi ve vzdélavani a rodici, ale také v izemi, ktera jsou v rozvoji spoluprace a
strategickém planovani teprve na zacatku, ale zarovenn o tvorbu MAP v pozadovaném partnerstvi
projevi zajem.

Metodika vychazi z nasledujicich zkusenosti:

- 17 obci, které maji zpracovany Lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani v Gizemi, které
byly podpofeny v ramci vyzvy ¢&. 46 OP VK®;

- 16 obci, ve kterych byly zpracovany lokalni koncepce ptedskolniho vzdélavani v ramci
projektu Pojd’te do skolky!, jehoz cilem bylo podpofit zejména piedskolni vzdélavani
ohrozenych déti’;

- Sesti obci, které byly podpoteny ve vyzvé ¢. 47 OP VK, zaméfené na obce (zfizovatele), které
v obdobi od 1. 9. 2009 do 1. 9. 2013 provedly organiza¢ni zménu vzdélavaci soustavy (nebo

4 Podpora 74kt ohrozenych $kolnim netspéchem, vystup projektu CZ.1.07/1.1.00/46.0010

3 http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1433432208-chrudim_web.pdf

¢ http://www.op-vk.cz/cs/zadatel/vyzvy-op-vk/vyzvy-op-vk/ukoncene-vyzvy/vyzvy-ipo/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-
individualnich-projektu-ostatnich-oblast-podpory-1-1-zvysovani-kvality-ve-vzdelavani-1.html

7 Projekt CZ.1.07/1.2.00/43.0007 http://www.varianty.cz/projekty/53-pojdte-do-skolky
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pfi takové zméné spolupracovaly s pfislusnym krajskym ufadem jako ziizovatelem).
Organizaéni zména spociva v redukci poctu zakladnich skol ve spravnim uzemi, a to bud’
zrusenim $koly, nebo slou¢enim $kol. ZruSeni ¢i slouceni se musi tykat bud’ skoly vzdélavajici
podle RVP ZV LMP, nebo skoly vzdélavajici podle RVP ZV s vys$sim nez 25 % zastoupenim
zakt se SVP¥;

¢ty mést zapojenych do iniciativy ,,Mésta vzdélavani®’;

dvou svazkovych $kol'’;

projektu nadace Open Society Fund (dale OSF) Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského
krajell;

iniciativy Mésta vzdé&lavani'?;

ginnosti Agentury pro socialni za¢lefiovani ', kterd ve spolupraci s obcemi napoméhd
sestavovani strategickych plant socialniho zacleniovani — 30 obci, se kterymi v souc¢asné dobé
spolupracuje Agentura pro socialni zaclefiovani a maji (nebo vroce 2015 budou mit)
identifikovany potieby ve strategickych planech socialniho za¢lenovani a budou zapojeny do
koncentrované podpory MMR, MPSV a OP VVV jiz v roce 2015;

projekt OP VK Vzdé&lavaci koncepce realizovany Clovékem v tisni — brozura ,Pasivita,
biemeno nebo vyzva? Role ziizovatele ZS p¥i zajistovani rovnosti ve vzdélavani “'%;

zkusenosti z projektu ,,MAS jako ndastroj spoluprace obci pro efektivni chod turadii*
realizovaného vramci OP LZZ a cCinnost MAS. Jako vyznamny iniciator partnerstvi
ve spravnich obvodech ORP byly identifikovany mistni akéni skupiny. Jejich role je
vyznamna pro aktivni rozvoj venkovskych tuzemi. Kazdd MAS zpracovava vroce 2015
zakladni strategii pro rozvoj vzdélavani. Nekteré mistni akéni skupiny jiz vytvotily funkéni
partnerstvi zaméfené na kvalitu vzdélavani, naptiklad MAS Blanik".

8 http://www.op-vk.cz/cs/zadatel/vyzvy-op-vk/vyzvy-op-vk/ukoncene-vyzvy/vyzvy-ipo/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-

individualnich-projektu-ostatnich-oblast-podpory-1-2-rovne-prilezitosti-deti-a-zaku-vcetne-deti-a-zaku-se-specialnimi-

vzdelavacimi-potrebami-2.html

9 Viz prezentace na strankach http://mestavzdelavani.eduin.cz/

10 http://moderniobec.ihned.cz/c1-61544920-svazkovych-skol-mnoho-neni-avsak-bude-jich-asi-pribyvat

! Informace o projektu a shrnuti vyzkumnych zjisténi http://www.osf.cz/vzdelavani-a-mladi-lide/skolska-inkluzivni-
koncepce-kraje-sikk-2

12 http://mestavzdelavani.eduin.cz/

13 www.socialni-zaclenovani.cz

14 Ke stazeni http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1389275721-Pasivita_bremeno_nebo_vyzva.pdf

15 http://montessorivlasim.cz/?page_id=1032
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1. MAP V KONTEXTU OP VVV

Prioritni osa 3 je postavena na zakladni tezi, ze kliCovym c¢lankem kvality skol jsou motivovani a
kompetentni ucitelé a feditelé (Strategie 2020).

VIZE AKCE KLIMA

Realizace mistnich akcnich plant je soucasti tzv. akce KLIMA, ktera je soustavou aktivit jdoucich
napfi¢ vSemi specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. KLIMA je akronym shrnujici podstatné
slozky kvality Skol — Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodickd podpora ucitele (Mentoring),
Aktivizujici formy uceni.

Chceme v naSich Skolach rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni dspéch pro
kaZdého Zaka a kaZdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.

Uspéch mlze byt dosazen tim, ze ucitelé/lidfi veti, Ze uspéch ¢i selhdni déti a zakh zdvisi na tom, co
ucitelé/lidii délaji nebo naopak nedé€laji. To znamena, Ze ucitelé jsou nositeli kultury uceni ve tiid¢ a
tedy moznymi nositeli zmény.

Ve skolach, které se do akce KLIMA zapoji, chceme postupné dosahovat podstatného zlepsSeni na
urovni zakll a na Urovni Skolni kultury. Zejména pro Skoly a jejich zfizovatele bude uplatnovana
podpora spoluprace a vzajemna vyména zkuSenosti. Cilem je zvySovani kolektivni schopnosti
zlepSovat vysledky déti a zakt a zaroven snizovat nerovnosti a podpora profesnich spolecenstvi.

Predlozené projekty budou spolec¢né usilovat o to, aby:

- ucitelé byli ochotni vice uvaZovat a diskutovat o uéeni se nez o vyucovani;

- hodnoceni ma pfinaset zpétnovazebni informace vyuzitelné ucitelem i zakem pro dalsi vyuku
a uCeni;

- ucitelé/lidii  chtéli  pfijimat zodpovédnost za budovani pozitivnich vztahti ve
ttidach/sborovnach a dostali k tomu potfebnou podporu;

- si ucitelé/lidii byli pii kazdém jednani védomi toho, ze chyba ve vzdélavani neznamena
selhani, ale pfilezitost k uceni se.
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M - Mentoring /
Metodicka
podpora

Dal3idllezité

Filozofii akce KLIMA je omezeny pocet vzdélavacich cili vzajemné propojenych a sladénych v
soustave projektd a vyzev.

ZAPOJENI NEFORMALNIHO A ZAJMOVEHO VZDELAVANI

Kulturu motivujici k maximalnimu aspéchu kazdého Zaka je potfeba rozvijet i ve spolupraci skol
s organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové vzdélavani tak, aby se vyuzil mistni potencial pro
roz§iteni prilezitosti pro ucCeni se zakl nebo pro sdileni a vyménu dobrych zkuSenosti mezi
pedagogickymi a dal$imi pracovniky jednotlivych sektord vzdélavani.

SOUSTAVA PROJEKTU AKCE KLIMA

[Soustava projektd akce KLIMAJ

Systémové projekty Koncepéni projekty o - 1
[ (1Ps) ] [ (IPOK) partnarsod Saony

a sité

| Projekwjedr:bouwﬁ:hgkoi |

Zaklad je polozen prostfednictvim systémovych projekti (IPs).

Systémové projekty jsou navrzeny tak, aby pokryvaly kli¢ové oblasti (hodnoceni, kariérni systém
uciteli a pedagogicky leadership, podpora zakladnich gramotnosti, podpora déti a zakd ohroZzenych
Skolnim netspéchem). Jeden ze systémovych projektd zaméfeny na leadership bude také garantem
MAP.
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Na systémové projekty navazuji krajské a mistni akéni plany, jejichz tikolem je naplnéni uzemni
dimenze v OP VVV a IROP a realizace aktivit, které budou zdkladem pro napliiovani Specifickych
doporuéeni Rady EU pro CR v t&chto oblastech:

e Zkvalitnéni fizeni ve vzdélavani,

e Zvyseni kvality vzdélavani,

e Dlouhodobé planovani jako hlavni prvek fizeni skol.

Dalsim tkolem krajskych a mistnich akénich plant je naplnéni koordinacnich mechanismi
ukotvenych v Dohod€ o partnerstvi: ,,V oblasti regiondlniho Skolstvi bude velka c¢ast intervenci
zajiSténa prostrednictvim sbéru a vyhodnoceni specifickych potieb na regionalni a mistni trovni. Tyto
potfeby budou zahrnuty ve spolupraci s partnery v uzemi do krajskych a mistnich akénich pland
rozvoje vzdélavani, které budou slouzit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP
(PO 2) a OP PPR (PO 4) a posileni uzemni koncentrace investic. Prostiednictvim akénich planti bude
fizena synergie OP VVV, IROP a OP PPR.*

2. CO JE MAP?

MAP je Mistni akéni plan vzdélavani, ktery bude prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a Zakd do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predsSkolniho a
zakladniho vzdélavani, zajmového a neformdilniho vzdélavani. Tomuto zaméreni odpovida
uzemi realizace i vybér partneru pro realizaci MAP a zaméfeni sbéru dat.

SPECIFICKE CILE MAP

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matetrskych a zékladnich $kolach tim, ze bude podpofena
spoluprace zfizovatelti, $kol a ostatnich aktéri ve vzd€lavani, to znamena spoleéné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro FeSeni mistné specifickych problémi a potieb.
Tato spoluprace povede k:

e systétmovému zlepSeni fizeni mateiskych a zékladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol.
sdilenému porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.
podpote §kol se slabsimi vysledky'® a rozvoji potencidlu kazdého Zéka.
dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni §kole.
zlepSeni spoluprace v izemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani
déti a zaku a ke zlepSeni spoluprace s rodiéi.

16 Je na zvazeni realizatorti projektu, jak bude takové 8koly vyhledavat. Skola se slabsimi vysledky zaka ve
standardizovanych testech miize byt Skola s vysokou pfidanou hodnotou, protoZze na vstupu ma zaky znevyhodnéné
(naptiklad Skoly s vy$$im podilem sociokulturné znevyhodnénych zaku). Naopak Skola s vysledky skvélymi mlze mit
ptidanou hodnotu nizkou. Je vhodné tedy $kolu posuzovat komplexné, studovat nejen vysledky v testech, ale také inspekéni
zpravy, podil absenci, kazenskych opatieni, apod.
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3. HLAVNI PRINOS REALIZACE MISTNICH AKCNICH PLANU

Hlavnim pfinosem realizace MAP je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, kteii
ovliviiuji vzd&lavani v izemi. Vznikla partnerstvi'’ napomahaji zkvalitiovani vzdélavéani zejména v
mistnich matefskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluZzeb na podporu
vzdélavani déti a mladeze.

Mistni ak¢ni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cilu vzdélavaci politiky
v izemi na zakladé mistni potiebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosi a podloZenosti realnymi
daty a analyzami z Gizemi (evidence based). Je zpracovavan ve spolupraci s partnery v tizemi.

Ocekavané vystupy MAP

Ocekavanym vystupem mistniho akéniho planu je dohoda o prioritach vzdelavaci politiky v uzemi,
tzv. Strategicky ramec MAP do roku 2023'%, a dale soubor aktivit'®, ve kterych se navrhuji konkrétni
feSeni mistnich problémi v dohodnutych prioritach.

Vystupem aktivit planovanych v MAP nemusi byt vZdy nasledny projekt. Do aktivit naplanovanych
v MAP patii i navrh jednoduchych aktivit, které pfispéji ke zkvalitnéni koordinace a spoluprace
v zajmu déti a zaki, kde jsou naroky na financovani velmi malé.

V plénu mohou byt navrzeny i aktivity, které jsou néasledné uplatnitelné v zZadostech o podporu ze
strany nadaci, mistnich samosprav nebo krajskych a statni dota¢nich programuti nebo jinych operacnich
programul.

Vystupem MAP mohou byt i planované aktivity cilené mimo resort Skolstvi, napiiklad do oblasti
socialnich sluzeb nebo neformalniho vzdélavani, pokud je potiebné zvysit jejich dostupnost, kvalitu
nebo spolupraci v zajmu rozvoje vzdélavaciho potencidlu déti a zakd nebo poskytuji napiiklad
preventivné vychovné aktivity.

Vedlejs$im cilem procesu mistniho akéniho planovani je podpora sbéru informaci pro pfipravu tzemné
zaméfenych vyzev v OP VVV, vyzev ve specifickém cili 2.4 IROP a 4.1 OP PPR a popft. pro krajské
akéni plany. Sbér informaci bude provadén ze strany fidiciho organu OP VVV na zdklad¢ sbéru
vysledkl centralizovaného dotazniku pro analytickou Cast a na zakladé vystupt plant, které budou
zasilany ve zpravach o realizaci z projektt.

4. MAP NA UZEMI SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZSIRENOU
PUSOBNOSTI RESPEKTUJICI LOKALNI PARTNERTSTVI

Uzemi v hranicich spravniho obvodu obce s roz§ifenou piisobnosti

17 Partnerstvim se rozumi §iroka platforma spolupracujicich subjektl. Partnerstvi zde neni ve smyslu
projektového finan¢niho nebo nefinanéniho partnerstvi.

18 Strategicky ramec bude zpracovéan ve vSech projektech na podporu mistnich akénich plant

19 Soubor aktivit bude zpracovan v projektech oznacenych ve vyzvé jako MAP a MAP+. Neocekava se zpracovani
v projektech oznacenych ve vyzvée jako ,,pre-MAP*.
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Pro realizaci MAP bylo jako uzemi dopadu zvoleno tizemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti.

Na tuzemi musi dojit k dohodé¢, kdo za dané tizemi podava projekt na tvorbu MAP. Za jedno izemi se
predklada pouze jeden projekt.

Realizator projektu musi vytvofit mistni akéni plan tak, aby se tykal celého uzemi v hranicich
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti, respektive uzemi, které je vymezeno Stanoviskem
RSK. Proto se pti predkladani projektové zadosti posuzuje povinna piiloha dokladujici zapojeni
zastupci Skol (pravnickych osob s RED 1ZO) v tizemi s potvrzenim ziizovatele, a to:

a) v ptipade, ze je zadatelem ORP — musi byt deklarovano zapojeni zastupci minimalné 70 %
kol (podle RED 1Z0O), které¢ jsou zfizovany obci s rozsifenou pusobnosti v uzemi dopadu
projektu, a zaroven alespoit 70 % Skol, které zfizuji jini zfizovatelé nez obec s rozsifenou
pusobnosti v uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pulsobnosti, avSak pouze za
predpokladu, Ze takové skoly v tizemi jsou;

b) v pfipad¢ ostatnich opravnénych zadateldi — musi byt deklarovano zapojeni zastupct
minimalné¢ 70 % Skol (podle RED IZO) zfizovanych v uzemi spravniho obvodu obce
s roz§ifenou plsobnosti.

Mezi skoly, které realizator projektu oslovi pro zjisténi zajmu o zapojeni do projektu, patii:
e zakladni skoly,
e mateiské skoly,
e mateiské skoly specialni — samostatné ziizené pro déti se zdravotnim postizenim,
e zakladni Skoly speciadlni — samostatné zfizené pro zaky se zdravotnim postizenim.

Pokud jsou skoly pod jednim feditelstvim (napiiklad mateiska a zakladni Skola), jsou pod jednim
¢islem RED IZO a zapocitavaji se prave jedenkrat.

Kazdy Zadatel je povinen do projektu zapojit min. osm $kol (dle RED 1Z0), tato podminka bude
pfedmétem kontroly vramci realizace projektu. V Zadosti o podporu Zzadatel povinné doklada
prostfednictvim cestného prohlaseni, ze oslovil s zadosti o spolupraci vSechny zfizovatele a feditele
skol (dle RED IZO) na izemi v hranicich spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti, respektive
uzemi dopadu, pro které se projekt pfipravuje.

Zapojené Skoly nemusi byt finan¢nimi nebo nefinan¢nimi partnery projektu.

Spolupréace se zapojenymi $kolami musi probihat podle principu zapojeni vefejnosti®’, do realizace
MAP budou skoly zapojeny:
- minimalné tim, Ze je bude pravideln¢ informovat zasilanim informa¢niho materialu;
- aktivn¢ informovat na spole¢nych nebo individualnich jednanich;
- konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zjiStovat jejich postoje a stanoviska ke
vznikajicimu a findlnimi planu;
- zapoji jejich zastupce piimo do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru, aby se mohly pfimo
podilet na vytvafeni navrhti v MAP.

Spoluprace v izemi je zakladem pro vytvafeni MAP, proto realizator projektu doklada existenci
Ridiciho vyboru a spoluprace nejpozd€ji v prvni zpravé o realizaci, popis vzniku partnerské

20 Viz ¢ast 12 Principy MAP.

11/63



XEEL EVROPSKA UNIE ;
* * Evropské strukturdini a investiéni fondy
* *

* oy Operacni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani

spoluprace s ostatnimi subjekty, reprezentativnost partnerstvi, popt. dalSi dokumenty podporujici
princip zapojeni dot¢ené verfejnosti.

Skoly, které nebudou zapojeny piimo do projektu MAP, nebudou vyloudeny z dal§ich moZnosti
podpory formou $ablon ani z jinych vyzev OP VV'V.

Upozoriiujeme vSak na to, Zze podminkou realizace investi¢nich projektid Skol z IROP/OP PPR je
soulad predkladaného projektu se schvalenym Strategickym ramcem MAP do roku 2023 (tato
podminka neplati pro oblast ptedikolniho vzdélavani a investice do inkluzivniho vzdélavani)®'.
Zapojeni do projektu vSak dava skolam vyhodu — pfilezitost spoluvytvaret plan izemi a navazat
spolupraci s ostatnimi partnery pro nasledné projekty.

Vymezeni hranice uzemi pro realizaci MAP a urceni opravnéného zadatele za dané tizemi potvrdi
svym Stanoviskem tUzemné piislusnd Regionalni stala konference. Pfi formalnim hodnoceni
projektové zadosti se posuzuje soulad tzemi dopadu uvedeného v Zadosti o podporu s izemim
uvedenym ve Stanovisku izemn¢ pfislusné Regionalni stalé konference (povinna pfiloha projektové
zéadosti). Stanovisko RSK musi obsahovat jasné vymezeni izemi dopadu projektu a jednoznacnou
identifikaci opravnéného zadatele za dané uzemi.

MAP na uzemi hlavniho mésta Prahy

Pro hlavni mésto Praha je odpovidajicim uzemim meéstska cast vykonavajici pienesenou plsobnost
podle Statutu hlavniho mésta Prahy* (celkem 22).

Zadatelem je mé&stska &ast.

Vymezeni hranice MAP na tizemi hl. m. Praha potvrzuje Magistrat hl. m. Prahy. Pfi formalnim
hodnoceni projektové zadosti se posuzuje soulad tzemi dopadu uvedeného v zadosti o podporu
s izemim uvedenym v Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy, které vydava odbor skolstvi a mladeze
Magistratu hl. mésta Prahy (povinnd ptiloha projektové zadosti). Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy
musi obsahovat jasné vymezeni Uizemi dopadu projektu a jednoznacnou identifikaci opravnéného
zadatele za dané izemi.

Respektovani lokalnich partnerstvi

Zakladnim principem je, Ze MAP vznikajici na uzemi spravniho obvodu ORP respektuje jiz vytvorena
lokalni funkéni partnerstvi®®. Respektovani lokalnich partnerstvi umozituji tato pravidla: zohlednéni
mistnich strategii, dil¢i ¢asti MAP a moznosti zmény hranice pro MAP.

V piipad¢, ze na uzemi MAP jiz existuji hotové/rozpracované strategické dokumenty, jejichz soucasti
je oblast vzdelavani a skolstvi, je mozné tyto dokumenty pii tvorbé MAP pouzit. Je na rozhodnuti
partnerstvi MAP, zda tyto dokumenty pouzije celé a integruje je do struktury MAP nebo jen pouzije
jejich casti. Je dokonce mozné, aby vuzemi MAP existovalo vice strategickych dokumentd,
v takovém piipadé vSak MAP musi vytvorit a popsat koordinacni a informa¢ni mechanismy na tirovni
MAP, aby nedochézelo k prekryvim strategii a duplicitim opatieni/aktivit.

21 Podrobnéji viz ¢ast Investi¢ni priority.

22 Obecné zavazna vyhlaska ¢. 55/2000 Sb. hl. mésta Prahy, kterou se vydava Statut hlavniho mésta Prahy, ve
znéni pozdejsich predpisi.

2 Ukelna a efektivni spoluprace subjektti majicich spole¢ny cil, nejedné se o formalni spolupraci.
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MAP se muze skladat z dil¢ich strategii, a to za pfedpokladu, Ze tyto strategie fesi potfeby rtiznych
¢asti izemi nebo typt Skol. Dil¢imi ¢astmi mohou byt samostatné strategie pro rtizné ¢asti Uzemi,
pripadné jiz existujici strategie, které jsou pak soucasti MAP.

a) Zohlednéni mistnich strategii na menSich uzemich, nez je spravni obvod ORP

Na urovni MAP dojde k propojeni diléich strategickych priorit, které uz byly v izemi vytvoteny.
Strategické priority jiz definované na uzemi budou zakladem pro strategicky ramec mistniho ak¢éniho
planu. Do mistniho akéniho planu je potieba pienést strategické zaméry, které byly dosud vytvoreny
v Gzemi, zejména:

- skolské koncepce v izemi spravniho obvodu ORP (véetné téch vytvorenych v projektech OP
VK, napt. ve vyzvach 43, 46, 47);

- schvalené strategie dobrovolnych svazkl obci;

- strategie CLLD na tizemi MAS lezicich na izemi;

- strategie IT/IPRU, jestlize se izemi MAP piekryva s izemi ITI/IPRU;

- strategii socialniho zaclefiovani zasahujici socialn¢ vyloucené lokality v izemi;

- strategie rozvoje svazkovych skol;

- popft. dalsi strategické dokumenty, které na daném tzemi jiz existuji.

b) Diléi ¢asti MAP
Clenéni MAP do diléich ¢asti znamena, Ze existuje jeden projekt MAP, vytvaii se jeden mistni
akéni plan a ten muZe mit vice dil€ich ¢asti:

e Napriklad ¢ast MAS + meésto nebo sever/jih, piipadné mésto + venkov + socialné vyloucena
lokalita (ve které probiha projekt v ramci Koordinovaného pfistupu v socialné vyloucenych
lokalitach), apod.

e Pii piipravé MAP je také mozné vyuzit zkuSenosti vétsich tzemi spravnich obvodi ORP,
které zapojily desitky Skol v tzv. klastrech $kol, spolupracujicich pii akénim planovani.

¢) MoZnosti zmény hranice MAP

Pokud je nutné, z duvodi prirozenych lokalnich funkénich partnerstvi, aby hranice MAP byla
roz§ifena nebo zizZena o jednotlivé Skoly, které lezi v jiném tzemi ORP, je to mozné po dohod¢ se
sousednim uzemim ORP. Jelikoz MAP vznika na zakladé dohody v uzemi, je nutné respektovat
prirozené lokélni a funk¢ni partnerstvi. Kazda Skolska pravnicka osoba (dle RED IZO) mutze byt
zahrnuta pouze v jednom MAP.

Tato situace muze nastat také v ptipad€, pokud je na izemi spravniho obvodu ORP skola, ktera je
spadova pro obce v izemi jiného spravniho obvodu ORP.

V nékterych vyjimecnych pifipadech spravnich obvodi ORP, kterd jsou fidce osidlena, je mozné
provést i spojeni dvou tizemi spravnich obvodid ORP.

Praveé tyto zmény musi byt potvrzeny a musi byt v souladu s Prilohou Zzadosti o podporu — Stanovisko

Regionalni stalé konference nebo Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy (povinna pfiloha projektové
zadosti).
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d) Zohlednéni strategii na vysSich izemnich trovnich

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, ve kterém se nachazi
MAP, ptipadn¢ Dlouhodoby zdmér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta
Praha, pokud je MAP zpracovavan na tizemi hlavniho mésta Praha.

Pokud jsou pro dané uzemi relevantni, jsou to rovnéz:

- Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020;

- strategické zaméry velkych mést, kterd zpracovavaji Integrované plany rozvoje tzemi (IPRU);

- strategické zaméry méstskych aglomeraci, které zpracovavaji Integrované teritorialni investice
(ITD);

- popt. dalsi strategické dokumenty, které na daném tzemi jiz existuji.

Zastupci IPRU a ITI jsou povinnymi partnery v MAP tam, kde se izemi piekryvaji.

MAP a ITI/IPRU by se nemély piekryvat 1:1, do jisté miry by pak postradaly smysl. Zakladnim
tizemim pro MAP je spravni obvod ORP s tim, Ze funkéni vymezeni Gizemi miize upravit RSK. Uzemi
ITI a IPRU vétSinou maji centralni ORP (¢i n&kolik), na okrajich téchto tizemi jsou tzemi SO ORP
vétSinou "rozptlena". Je proto vice nez zadouci, aby tato ORP méla vlastni MAP oddélené od ITI/
IPRU. Tim samoziejm& nejsou vylouéeny provazby zajiiténé zastoupenim ITI/IPRU jako povinnych
partnert MAP.

e) Soulad s narodnimi strategickymi dokumenty
- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015 - 2020

- Strategie vzdélavani 2020
- Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018

VAZBA MEZI MISTNIMI AKCNIMI PLANY A KRAJSKYMI AKCNIMI
PLANY

KAP je Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude zaméfen na intervence smeéfujici ke
zkvalitnéni fizeni stfednich a vys$Sich odbornych $kol a zvySeni kvality ve vzdélavani ve stiednich a
vysSich odbornych skolach.

Vybrané vstupy z MAP, popt. z PA (plant aktivit pro rozvoj vzdélavani ve Skolach), které jsou
relevantni pro KAP:

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaki;

e Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje
i EVVO);

e Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach.

Informace z jednotlivych etap pifipravy MAP budou realizatory MAP piedavany prostfednictvim
realiza¢niho tymu KAP pro informaci do Pracovni skupiny Vzdélavani ve formé agregaci v predem
definované tabulkové podobé dle pozadavki MSMT a kraje, s uvedenim explicitnich informaci o
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identifikovanych potfebach jednotlivych skol v oblastech relevantnich pro KAP, vcetné investic pro
podporu téchto oblasti (IROP) — budou tedy pfedany agregované informace jako podklad pro tvorbu
KAP v uzemi, a to prostiednictvim realiza¢niho tymu na PS Vzdélavani.

5. ROLE MAP PRI ZACILENI NASLEDNE PODPORY PROJEKTU Z OP VVV

Mistni akéni planovani se musi zaméfit na navrhovani aktivit pro zlepSeni kvality a inkluzivity
vzdélavani. Vystupy MAP mohou slouzit jako podklad pro konkretizaci navaznych projekti, které
mohou byt financovany zrtiznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich
povahy a dostupnosti zdroji. Smyslem MAP neni planovat pouze navazné projekty pro OPVVV,
IROP nebo OP PPR.

Vedlej$im produktem MAP, ktery sleduje Ridici organ OP VVV, jsou informace, na zakladé kterych
budou zacileny vyzvy pro podporu ,,aktivit §kol* a ,,aktivit spoluprace*?*. RO OP VVV bude sledovat
postupné vystupy z MAP pro zacileni vyzev na podporu navazujicich projektt.

Navrhy ,,aktivit spoluprace” se stanou podkladem pro zacileni vyzev OP VVV pro ptedkladani
navazujicich projektii na podporu spoluprace na uzemich, kde tyto aktivity spoluprace byly navrzeny.
Jde o tzv. projekty ,,partnerstvi a sit€* na mistni tirovni.

V OP VVV budou skoly podpotfeny pfedevsim prostfednictvim projektti zjednoduseného financovani,
tzv. Sablon, s alokaci umoznujici podporu kazdé skole. Pro aktivity skol jsou jiz pfedem pfipraveny
navrhy 3ablon (viz Pfiloha &. 1), ale RO OP VVV o&ekava i dalsi navrhy z praxe, na zakladé sbéru
udaji z MAP. Pfinosem MAP je zejména moznost naplanovani budouci spoluprace a koordinace $kol
pro navazné projekty, které budou financovany formou Sablon.

Skoly, které se piimo planovani netéastni, nebudou vylou¢eny z podpory pomoci $ablon a mohou byt

zapojeny i do projekti ,,partnerstvi a sité.

Hodnoceni a vybér navazujicich projektli ve vyzvach bude probihat standardné podle pravidel OP
VVV. Role samotnych obci s rozsifenou ptsobnosti nebude v MAP povySovdna nad ostatni obce.
Obce s rozsifenou plisobnosti samotné nebudou prostiednictvim MAP vybirat projekty Skol a
Skolskych zafizeni, které zfizuji nebo které zfizuji jiné obce v uzemi spravni pusobnosti obce
s roz§ifenou plsobnosti. Tento pfistup by neodpovidal danému pravnimu stavu, kdy obce jsou si ve
vécech zfizovani matetskych a zakladnich skol rovny.

Partnerstvi pro ptipravu MAP bude rovnopravné a bude vytvaret prostor a podporu pro vytvareni
spoleénych projektd (zejména projekty ,partnerstvi a sité*) partnerii na izemi, pricemz budouci
piijemci téchto projektl mohou byt rizni.

Zakladem podpory kol v naslednych projektech jsou ,,aktivity $kol“, které budou popsany v MAP.
Tyto nésledné projekty budou podpotfeny v naslednych projektech se zjednodusenym financovanim
(tzv. Sablony), viz Ptiloha ¢. 1.

24 Popis aktivit Skol a aktivit spoluprace - viz kapitola Struktura dokumentu MAP.

15/63



XEEL EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturdini a investiéni fondy
* *

* oy Operacni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani

Intervence z OP VVV v oblasti regionalniho Skolstvi budou dale podpofeny formou koncepcnich
projektt, projektd partnerstvi a sité a Sablonami. Tyto intervence budou reflektovat klicova témata OP
VVV v plo$ném zaméfeni.

Zaroven, budou vyhlaSovany i dal$i vyzvy podporujici prioritni témata, do kterych se skoly mohou
zapojit, a to i mimo MAP.

LI;Fl'kIady téemat koncepcnich projektl a }
rojektl Tematickych partnerstvi a siti

Koncepéni projekty v ramci Koncepéniprojekty
KLIMA — Budovanikapacit mimo KLIMA
/ﬁmi ’
vzdemna \ Podpors malych
podpom. J miazsa

\x‘__‘___,/m/ . malotidnich 25

/R;x_v:;‘\ /intervence proiPoT
Kitovych \ /_V: e e e Terationd pactretstyl 3 sie
kompetenci i - v oblasti podpory

v ramci polytechniky a podnikavosti,

T e S, formativniho hodnozen!
K send Skot ; : nocen,
\{’d_i_i_tj'g,// (\‘\mmm “:‘L// cizich jazykd (+CUL) _

6. ROLE MAP PRI ZACILENI PODPORY IROP A OP PPR

Mistni akéni plany budou slouzit jako efektivni nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z IROP/OP
PPR: koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuziti investic v izemi s tim, ze
v IROP/OP PPR je soulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem piijatelnosti
v oblasti zakladniho vzd€lavani. Tato podminka neplati pro investice do piedskolniho vzdélavani a
investice do oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Zaroven je tfeba dle doporuceni EK k OP VVV, IROP i OP PPR dobfe odiivodnit investice do kol a
dalsich vzdé€lavacich instituci v uzemi, i proto MAP, respektive Strategicky ramec MAP do roku 2023,
sehraje dtlezitou roli. Identifikaci prioritnich oblasti podpory umozni 1épe specifikovat témata pro
jednotlivé projekty a zajistit tak pozadovanou miru koncentrace. Zasadni je prokazani souladu se
Strategickym ramcem MAP do roku 2023 v daném vizemi.

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

Do informaci v agregovanych MAP budou konkrétn¢ zohlednény vysledky dota¢niho programu
MSMT na zvySovani kapacit ZS. Projekty doporuéené z vyzvy tohoto dotaéniho programu pro
realizaci prostfednictvim IROP — zde je potiebnost v izemi dolozena (demograficky vyvoj, doklad o
prodiskutovani v uzemi (spadova oblast nebo svazek obci) — v identifikovanych potiebach skol
v agregovaném MAP budou oznafeny jako uzemné potfebné. Rozsifovani kapacit zakladnich $kol
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mimo vazbu na kliCové kompetence v oblastech komunikace v cizich jazycich, technickych a
femeslnych obort, pfirodnich véd a ve schopnostech prace s digitalnimi technologiemi, je v IROP
mozné pouze na uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pilisobnosti se socialné vyloucenou
lokalitou.

Proces je prehledné popsan v kapitole Investi¢ni priority, str. 35.
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7. ZAKLADNI RAMEC PRO TVORBU MAP

Pro zpracovani MAP jako prvotni vstup slouzi dotaznikové Setieni, které bude zaméfeno na prioritni i
volitelné oblasti MAP. Toto Setfeni bude realizovano Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a
télovychovy plosné mimo vlastni realizaci projektu MAP. Realiza¢ni tym MAP bude mit vysledky
Setieni k dispozici pro dalsi praci. Dotaznik bude pfipraven v souladu s nastrojem Kvalitni Skola a
nastroji pro podporu gramotnosti, které jsou ptipravovany v IPn NIQES. Zakladnim vstupem pro
zpracovani MAP jsou tedy takto zjisténé potieby skol a vzdé€lavacich zafizeni na uzemi, pro které se
MAP zpracovava.

Vystupem systémové podpory z plant aktivit a dotaznikového Setfeni na trovni jednotlivych kol
(vEetné pozadavki na investice) — na celém tizemi CR — jsou sebrané informace, které jsou zakladem
tzv. agregovanych MAP. Agregovany MAP je tvodni fazi analytické ¢asti tvorby MAP.
Agregovany MAP obsahuje pouze sebrané idaje o potiebach a planovanych aktivitach §kol formou
dotaznikového Setfeni na kazdém izemi MAP.

Na uzemi, kde jiz bude vytvoreno funkéni partnerstvi, budou predavany agregované informace ze
$kol (ZS a MS) a dalsich vzd&lavacich zafizeni o identifikovanych potfebach s uvedenim explicitnich
informaci o identifikovanych potiebach jednotlivych Skol v oblasti investic (IROP) jako podklad pro
tvorbu tizemnich MAP.

Ukolem partnerské platformy na téchto uzemich je pfedeviim tyto potieby v ramci mistniho akéniho
planovani vyhodnotit a prioritizovat v ndvaznosti na strategické zaméry jiz existujicich funkcnich
partnerstvi v izemi (prioritizace, spadovost, efektivita vyuziti a vytizenost se zajisténim kvality ve
vzdélavani) a zapracovat do MAP néasledné tyto prioritizované potieby.

Proto budou kromé dotaznikového Setieni tyto potieby a plany zjistovany v aktivitich MAP, které
souvisi se spolenym planovanim, se sitovanim a vzajemnym ucenim $kol, a také prostfednictvim
komunikace mezi Skolami a dal$imi partnery.

V ptipadech tvorby MAP na uzemi, kde funkéni partnerstvi bude tvofeno az v pribéhu roku
2015/2016 a dale, budou zakladem tvorby agregované MAP (které budou na tato tizemi piedana
v ramci systémové podpory) a v prubéhu tvorby uzemnich akénich plant budou pribézné ziskavany
informace po kazdé etap¢ tvorby, ze kterych jiz bude mozné identifikovat témata pro intervence v OP
VVYV a intervence do IROP/OP PPR. Tvorba MAP je ¢lenéna do jednotlivych fazi, vystupy z téchto
fazi jiz mohou identifikovat témata intervenci pro OP VVV a informace k intervencim z IROP/OP
PPR.

PODPORA MISTNIHO AKCNIHO PLANOVANI ZE SYSTEMOVE UROVNE

Na narodni trovni se pfipravuje individualni projekt systémovy zaméteny na podporu strategického
fizeni a ak¢éniho planovani ve Skolach a v uzemi. V ramci tohoto projektu se pro realizatory mistnich
akénich pland pfipravuje podpora tykajici se zejména poradenstvi, metodické pomoci, informovani o
vzdélavani, moznostech rozvoje kvality vzdélavani a sdileni dobré praxe.

Odborny garant MAP

V ramci individualniho projektu systémového, ktery je zaméfen na strategické fizeni a akéni planovani
ve Skolach i izemich, budou sledovany dva hlavni cile. Prvni je ovéfeni systému podpory skolam,
ktery je cilené¢ zaméfen na odstranéni slabych stranek Skol v oblasti strategického managementu,
vedeni a fizeni pedagogického procesu vedouciho k maximalnimu rozvoji potencialu kazdého ditéte a
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zéka. Jeho soucasti je rozvoj fediteli skol v pedagogickém vedeni (pedagogicky leadership), jejich
vzajemné sitovani, ufeni a podpora. Druhym cilem je podpora ak¢éniho planovani v tizemi, v tomto
ohledu bude systémovy projekt koordinovat zpracovatele mistnich akénich plani a poskytovat jim
metodickou podporu.

Pro ptijemce IPo MAP jsou pfipravena v kazdém kraji ,,Centra podpory strategického fizeni a
planovani ve Skolach a v izemich a pro oblast dotaci. Jejich uloha spociva ptedevsim v poskytovani
osobnich konzultaci a feSeni individualnich problému. Konzulta¢ni ¢innost pro zpracovatele izemnich
strategii bude doplnéna vzdélavanim formou webindid. V neposledni fadé budou potadany konference
v krajich s cilem vzajemné se informovat o vysledcich IPo a IPs. Pfidanou hodnotou bude vymeéna

zkuSenosti mezi tviirci mistnich akénich pland s jejich tvorbou, realizaci a vyhodnocenim.

Soucasti koordinac¢ni a metodické pomoci budou informacni panely pro zfizovatele matefskych a
zékladnich skol, ktefi budou pribézné seznamovani s vysledky individualniho projektu systémového,
tvorbou a realizaci MAP a zajisténi metodického vedeni ve vzd€lavaci politice. Predpoklada se
soucinnost s piijemci [IPo MAP v oblasti jejich pfipravy a realizace.
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8. POVINNA OPATRENI MAP

Cilem mistniho ak¢niho planovani je podpora rozvoje potencialu a osobnosti kazdého ditéte a zaka ve
veéku do 15 let. Hlavni diiraz je kladen na podporu déti a zakd ohrozenych Skolnich neuspéchem.

Kazdy mistni akéni plan rozvoje vzdélavani bude ve vysledku obsahovat v§echna tfi povinna opatieni:
Opati‘eni 1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Opatieni 2. Ctenai'skda a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Opatieni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakt ohroZenych $§kolnim netispéchem

9. DOPORUCENA OPATRENI MAP

Jde o zpracovani opatfeni a naplanovani konkrétnich aktivit, které budou nasledné podkladem pro
uptesnéni krajskych akcnich pland. Zajem jednotlivych skol/celého uzemi o podporu téchto témat
formou spoluprace se stiednimi Skolami a dal§imi aktéry bude zmapovan a informace budou
pfedavany realiza¢nimu tymu KAP k vyuziti pfi pfipravé projektl typu partnerstvi a sit€ na Gzemi
krajii. V pripad¢ pozdéjsiho zpracovani s ohledem na stav piipravy Krajského akéniho planu budou
tyto informace vstupem az pro piipravu druhého KAP.

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakid

e Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani (podpora zijmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM%, coZ zahrnuje
i EVVO)

e Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

10. PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP

Jde o zapracovani prifezovych a volitelnych témat do udrzitelné a dostupné planované nabidky aktivit
Skolniho a mimoskolniho vzdé€lavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci, zajmu a nadani kazdého ditéte
a zaka (,,Zazit uspéch®).

V téchto planovanych aktivitich musi byt vZdy zahrnuto:
- zaclenovani déti a zakl s potfebou podplrnych opatieni do téchto aktivit;
- zajisténi financni dostupnosti zavedenych aktivit i po ukonceni projektu po dobu minimalné
dvou let.

Obsahem planovanych aktivit miZe byt:

- smysluplné traveni volného cCasu, prazdnin, zapojovani a rozvoj mimoskolnich zdroji a
prostiedi pro vzdélavani déti a zaku;

- programy neformalniho a zajmového vzdélavani rozsitujici nabidku vzdélavani pro rozvoj
kompetenci déti a zakd o oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavani, digitalnich
kompetenci, aktivni pouzivani ciziho jazyka, podnikavosti a iniciativy déti a zaku, kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a zak.

Zaméreni aktivit s naméty pro inspiraci:
e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka
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Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaku

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaku

Investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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11. STRUKTURA DOKUMENTU MAP

Kazdy mistni akéni plan bude Clenén do této struktury a obsahovat tii povinna opatfeni s moznosti
volby doporucenych a volitelnych opatieni:

1. Analyticka ¢ast

2. Strategicky ramec MAP

3. Opatieni

Kazdé opatieni bude zpracovano v nasledujici struktute:

e Oduvodnéni vybéru opatieni na zakladé mistni analyzy
0 Cil opati‘eni: ¢eho chceme dosahnout v tomto opati‘eni
= popis cile
0 Popis kroki k naplnéni cile — tfi typy aktivit (detailné viz niZe)

e Aktivity jednotlivych Skol
e Aktivity spoluprace
e Infrastruktura

TFi typy aktivit jako vystup MAP:
Aktivity Skol

Popisuji, jaké aktivity na podporu vzdélavani zaka a ucitell se planuji na Grovni $kol. Prvni informace
o potiebnych aktivitach bude vyplyvat jiz z ivodniho dotaznikového Setfeni mezi $kolami. Popis
aktivit §kol vznika na izemi MAP zejména agregaci dotaznikového Setfeni ze §kol. Skoly budou v
téchto aktivitich podpofeny jednotlivé v projektech v ramci zjednoduSeného financovani, formou
Sablon (indikativni seznam je uveden v Pfiloze €. 1.). Finalni seznam bude vetejné k dispozici nejdéle
v dubnu 2016.

V ramci MAP mohou byt navrzeny dalsi aktivity a pfipadné budou plany aktivit Skol slouzit jako
zéklad pro ptipravu novych Sablon pro dalsi vyzvu.

MAP je mimo jiné ptilezitosti pro rozvoj spoluprace a koordinace kol pfi vyuzivani Sablon.
Aktivity spoluprace

Jde o povinny vystup ,,izemnich“ MAP v projektech MAP a MAP+ (neni povinné pro projekty
preMAP).

Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projekti, které mohou byt
financovany z riznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich povahy a
dostupnosti zdrojt. Vyuziti informaci z MAP pro zacileni vyzev v OP VVV je popsano v kapitole
Role MAP pfi zacileni nasledné podpory projektti z OP VVV a dalSich zdroju
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Vytvafeni aktivit spoluprace je vice narocné na Cas a zapojeni pracovniki Skol. Motivaci pro zapojeni
pracovnikd Skol je realizace naplanovanych aktivit spoluprace. Uznatelnymi naklady projektu je
finan¢ni ohodnoceni zapojenych pracovnika skol.

»Aktivity spoluprace” budou zaméieny na plnéni Opatieni zejména témito zpiisoby:

- spole¢né vyuziti odbornika na podporu $kol a vzdé€lavacich zafizeni pro inkluzivni vzdélavani
(napft. skolni psycholog),

- spole¢né vzdélavani feditell a vedeni kol sdilenim zkuSenosti, vzajemné informovani,

- ve vhodnych pfipadech spolecné vzdélavani vedeni $kol i dalSich vzdélavateld,

- spolecné vzdélavani a sdileni zkuSenosti pedagogickych pracovnikli a dalSich vzdélavateld,
(pracovnikl s détmi a mladezi),

- vyhledavani, vzd€lavani a podpora spoluprace mistnich vynikajicich pedagogickych
pracovniki a dalSich vzdélavateld jako budoucich mentord a vzdélavacich lidri a pro
budovani expertni zakladny v tizemi,

- spole¢né vzdélavani rediteld a zfizovatelli, podpora kvality prace feditele ze strany ziizovatele,

- spoluprace Skol (spoluprace se stfednimi Skolami) a rodicl, zafizeni zajmového nebo
neformalniho vzdélavani, zaméstnavatelli, pedagogickych fakult nebo dalSich aktéri na
podporu vzd€lavani vetejnosti v tématech identifikovanych v uzemi,

- spoluprace skol, vzdélavacich zafizeni a sociadlnich sluzeb v tématech identifikovanych v
uzemi.

Kazda ,,aktivita spoluprace* bude obsahovat tento popis: cil aktivity, popis aktivity, Gzemi
dopadu, odpovédnou osobu, partnery, ¢asovy pan realizace, odhad finan¢nich nakladi, pocet a typ
skol zapojenych v ramci prace s cilovou skupinou, zdroje financovani, zptisob financovani.

Pokud je to potfeba, bude popis aktivity spoluprace obsahovat také upozornéni na aktivity nebo
projekty v uzemi, které jsou komplementarni nebo vyzaduji koordinovany ptistup tak, aby bylo mozné
na urovni fidicich organti koordinovat casovy pribéh vyzev k predkladani projektt.

Pti ptipravé aktivity spoluprace projektovy manazer vzdy vyhleda a oslovi v izemi ke spolupraci
alespon tfi Skoly, které dosud nebyly v partnerskych projektech zapojeny, a podpoii jejich zapojeni,
pokud budou mit o spolupraci zajem.

Pti piipravé aktivity spoluprace projektovy manazer aktivné vyhleda skoly, které jiz pfipravuji
samostatné projekt, realizuji nebo planuji zapojit se do projektt podporujici spolupraci skol tak, aby
nedochazelo k dublovani aktivit a aby byl maximalné vyuzit potencial izemi.

Infrastruktura pro vzdélavani

Popisuje, jaké investice do infrastruktury jsou potieba a jak pfispiva infrastruktura k naplnéni cild
opatieni. Caste¢né mize popis aktivit v infrastruktuie vyplyvat z dotaznikového Setfeni. V p¥ipadech
vyjmenovanych v ¢asti ,,Role MAP pfi zacileni podpory IROP a OP PPR“ v§ak bude mistni
ak¢ni plan obsahovat také idaje o uzavirené dohodé o spolupraci (viz kapitola Investi¢ni
priority). Potfebnost infrastruktury pro vzdélavani musi byt jasné odiivodnéna tim, jak infrastruktura
ptispiva k naplnéni cilii opatfeni MAP (povinnych, volitelnych, prifezovych nebo doplikovych). Musi
byt zfejmé, Ze infrastruktura je nezbytna pro naplnéni cile kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti
a zaki do 15 let.
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12. PRINCIPY PROJEKTU MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
odrazi osvédcené postupy vychazejici z prikladii dobré praxe (napi. ¢innost mistnich akénich skupin,
komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.). Komunitni planovani je postup, ktery umoziiuje®:

- aby se lidé mohli svobodné¢ ti¢astnit rozhodovani o diilezitych otazkach zivota spolecenstvi,

- aby pfijimana usneseni zodpovédnych organti odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

- aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadn¢ nachazely nové
zdroje a ptinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Principy MAP:

- Princip spolupréace
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé.

e Ziizovateli jsou minény piedevSim obce a kraje, pfip.
soukromopravni zfizovatelé Skol zapsanych v rejstitku skol, a
ziizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace
mimoskolniho vzdélavani.

e Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodie a
zaméstnavatelé.

- Princip zapojeni dotcené vefejnosti do planovacich procesi

V praxi rozli§ime pii zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni Styfi stupné
spoluprace s verejnosti: zajisténi pfistupu vefejnosti k informacim, aktivni informovani
obcanil, konzultace s ob¢any (oboustrannd komunikace za i€elem sbéru pripominek, zjisténi
postoje vetejnosti k dokumentu), spoluti¢ast vefejnosti na planovani. Je dilezité upozornit, Ze
jednotlivé ¢asti se vzajemné dopliiuji a vytvareji provazany systém. Pii zapojovani
spolupracujicich subjektti a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho pldnovani maji své misto
vsechny tyto Casti.

- Princip dohody
Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro piislusné uzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplisobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

25 Metodika pro planovani socialnich sluzeb. MPSV.

http: //www.mpsv.cz/files /clanky /6480 /Metodika obecna.pdf

26 Viz Informovani a zapojovani vefejnosti do procesu planovani socialnich sluzeb. MPSV.
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf

25/63



XEx EVROPSKA UNIE ‘
* * Evropské strukturalni a investicni fondy
* *

* gk Operacni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani

Princip otevfenosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi Skoly, ale jeho stale
vyznamn¢jsi ¢ast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zakladnich pfedpokladi k efektivnimu propojovani procesti ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych prilezitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat
k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupti dilcich aktivit a
podpoie prenositelnosti ptikladli dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokti, M — métitelna, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi
MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, t;.
musi odrazet skute¢né potfeby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T -
terminovana, tj. navrhy opatieni maji svlij jasny termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procesii spoluprace aktérti v oblasti vzdélavani na mistni urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribeh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilt a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dal§imu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupréci téchto
subjektl pfi pfipraveé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerti je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pii tvorbé a
fizeni planu. Podil partneri na spoleéném planu nemusi byt stejny. Ulast musi byt
opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich piinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cili a zaroven je nemuze zajistit sam
vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

SLOZENI PARTNERSTVI A ORGANIZACNI STRUKTURA

Realizacni tym

Je potieba odliSovat Ridici vybor (RV) a realiza¢ni tym projektu (RT). Odpovédnost za realizaci
projektu a jeho vystupy ma RT, ktery bude maly a akceschopny. Realiza¢ni tym vede projektovy
manazer.

Za ucelem realizace projektu vytvaii zadatel/pfijemce realizacni tym, ktery ma odpovédnost za
realizaci projektu v souladu s zadosti o podporu. Realiza¢ni tym zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru,
pripadné dalSich ¢asti organizacni struktury MAP. Mezi hlavni tkoly realiza¢niho tymu patii:
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zaji§tovat potiebné podkladové materialy a tyto pak piedkladat Ridicimu vyboru MAP pro
jeho navrhy a diskuzi s partnery v izemi,

monitorovat pribé¢h realizace MAP,

spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,
zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v rameci MAP,

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupct zfizovatelli a v zapojenych Skolach
odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a
dalsich vzd¢€lavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

zajisStovat v oblastech MAP pienos vystupl mezi dil¢imi tymy, které mohou byt v ramci
organizacni struktury MAP zfizeny,

pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

Ridici vybor

Role Ridiciho vyboru je piimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP. Jeho slozeni
by mélo reprezentativné odpovidat sloZeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP mize vytvaret dalsi
organizacni prvky (pracovni skupiny, apod.) a forma organizace je plné v kompetenci kazdého
partnerstvi. Ridici vybor je povinny pro viechna partnerstvi. Ridici vybor si voli svého piedsedu,
definuje si vlastni postupy rozhodovani.

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérii
ovliviiyjicich oblast vzdélavani na uzemi MAP. Pii sestavovani vyboru je potieba zajistit
reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tuzemi. SloZeni Ridiciho vyboru:

Povinni zastupci:

zastupce realizatora projektu MAP,

zastupce kraje,

zastupci ziizovatell Skol — Skoly bez rozdilu ztizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich
vedeni Skol, vyborni ucitelé (ulitelé — leadry tak, jak je chape kariérni systém), zastupci
ze $kolnich druzin (plati pro ZS) — $koly matefské a zakladni bez rozdilu ziizovatele, tj. véetné
soukromych a cirkevnich,

zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani (mimo druzin),

zastupci zakladnich uméleckych skol,

zastupce KAP,

zastupce rodicl, kteti jsou doporuceni Skolskymi radami nebo organizacemi (NNO)
sdruzujicimi rodice,

lokalni konzultant ASZ — povinny partner pro uzemni obvody obci ORP, na kterych se
nachazi socialn¢ vyloucena lokalita zafazena do Koordinovaného pfistupu k socialng
vylouéenym lokalitam,

zastupce ITI nebo IPRU — pouze v relevantnich piipadech, tj. izemi MAP, které se prekryva
s izemim, pro které je zpracovano ITI nebo IPRU,

zastupce MAS puisobicich na izemi MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v tzemi neni, anebo
pokud je MAS Zadatelem a realizatorem projektu).

Doporuceni zastupci:

zastupce mikroregionti na uzemi MAP,
dalsi zastupci dle navrhu dalsich ¢lent Ridiciho vyboru.
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Ridici vybor je predeviim platformou:

- kde se odehrava spoluprace vSech relevantnich aktéri ve vzdélavani v daném Uzemi (na
zaklade reprezentativniho zastoupeni),

- ktera je hlavnim piedstavitelem MAP — projednava podklady a navrhy k ptipravé, realizaci a
evaluaci MAP,

- ktera zprostfedkovava prenos informaci v tizemi,

- kterd schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2023.

Realiza¢ni tym povinné oslovi jednotlivé vyjmenované zastupce s zadosti o ucast v Ridicim vyboru,
jejich ucast je dobrovolnd a zavisi na zajmu jednotlivych subjektii, zda chtéji mit svého zastupce v
Ridicim vyboru. Pokud organizace nepovazuje za diileZité mit zastupce v Ridicim vyboru, pisemné o
tom informuje realizacni tym.

Ridici vybor na svém prvnim zasedani projedna a schvali Status a Jednaci ¥ad. Schvaleny Status a
Jednaci rad Ridiciho vyboru ptedklada realizator projektu v prvni zprave o realizaci projektu.

Postup vytvaieni Ridiciho vyboru, nebo pokud jiz je vytvofeny, seznam ¢lentt Ridiciho vyboru s
uvedenim, koho zastupuji, se uvede zadosti o podporu k ¢astem Vymezeni a pfimétenost cilovych
skupin a Zapojeni cilovych skupin.

Partnerstvi

Partnerstvim se rozumi Siroka platforma spolupracujicich subjektt. Partnerstvi zde neni ve smyslu
projektového finan¢niho nebo nefinanc¢niho partnerstvi.

Struktura a konkrétni slozeni partnerstvi je pfedmétem dohody relevantnich aktéra v piislusném tzemi
MAP. Organizace partnerstvi a spoluprace by méla odrazet clenéni podle téchto tif zakladnich skupin:

- zfizovatelé $kol a dalSich vzdélavacich zatizeni (véetn€ soukromych a cirkevnich zfizovatel),

- Skoly (v prvni fad¢ ty, které projevily zajem o spolupraci) a poskytovatelé vzdélavani
(matetské skoly, zakladni $koly, specialni Skoly, zakladni umélecké Skoly, Skolska zafizeni,
neziskové vzdélavaci organizace),

- uzivatelé vzdelavani (zaci, rodice).

Spoluprace v partnerstvi musi probihat podle principu zapojeni vefejnosti?’. Realizitor projektu zapoji
partnery do vytvafeni planu tak, ze bude realizovat jednu nebo vice zuvedenych aktivit po
oboustranné dohod¢ s partnery:
- pravidelné informovani, napf. zasilanim informa¢niho materialu;
- aktivnim informovanim na spolecnych nebo individualnich jednénich;
- konzultovanim — tj. sbérem a vyporadanim® jejich piipominek, zjistovanim jejich postojii a
stanovisek k jednotlivym ¢astem vznikajiciho MAP a k findlnimu planu;
- zapoji jejich zastupce piimo do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, aby se mohly piimo
podilet na vytvareni navrhi v MAP.

Organizacni struktura partnerstvi mize obsahovat pracovni skupiny, sekce ¢i jina pracovni a poradni
télesa. Struktura partnerstvi MAP by méla odrazet tzemni charakteristiky vcetné jiz existujicich

27 Viz ¢ast 12 Principy MAP.
28 Vyportadanim se rozumi akceptovani nebo neakceptovani pripominky s odtivodnénim. Pfipominky nelze odmitnout bez
odtivodnéni.
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funk¢nich partnerstvi (MAS, dobrovolny svazek obci, apod.) a reflektovat strategii MAP, aby mohla
byt efektivné napliiovana. Povinnym organem kazdého MAP je Ridici vybor.

Spoluprace v tzemi je zadkladem pro vytvaieni MAP, proto realizator projektu doklada existenci
Ridiciho vyboru a spolupraci v partnerstvi nejpozd&ji v prvni zpravé o realizaci: popis vzniku
partnerské spoluprace s ostatnimi subjekty, reprezentativnost partnerstvi, popf. dalsi dokumenty
podporujici princip zapojeni dotené veirejnosti.
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UROVNE MAP

Ptipravenost tizemi na implementaci MAP je rozdilnd. Na jedné stran¢ existuji ORP, které¢ se aktivné
zapojily do vyzev OPVK 46 a 47, projektu ,,Obce sobé“ OP LZZ, ¢i jinym zplsobem zpracovaly
plany rozvoje v oblasti vzdélavani, a na strané druhé jsou izemi, ktera s procesem planovani nemaji
zadné ¢i pouze minimalni zkuSenosti. Vyzva OP VVV na tvorbu MAP tento stav zohlediiuje a
umoznuje vybér ze tii tirovni MAP. Ty se lisi obsahem (povinné aktivity a vystupy) a vysi maximalni
finan¢ni podpory.

preMAP MAP MAP+
Urovei Zjednodusena Zakladni Pokrocila
Hlavni cil | Posilit vazby v mistnim Shodnout se na prioritach Realizovat naplanované
partnerstvi aktér v oblasti | v oblasti vzdélavani a aktivity, kontinualné
vzdelavani pripravit akéni plan aktivit | rozvijet akéni planovani
Prevazujici | Staze, workshopy, Kulaté stoly, pracovni Vzdélavaci aktivity
obsah prezentace skupiny, setkdvani
Hlavni Strategicky ramec MAP a | Ak¢ni plan Evaluace ak¢niho planu a
vystup priority aktualizovany ak¢ni plan
Max. 0,5 -1 mil. K¢ 1 —4 mil. K¢ 1 — 6 mil. K¢
prispévek

preMAP je zjednodusenou verzi MAP pro uzemi, na kterych s akénim planovanim zacinaji. Smyslem
projektu je posilit spolupraci vuzemi a vytvofit mistni partnerstvi. Aktivity sméfuji zejména k
seznamovani a vzajemnému poznavani aktéri vzdélavani v izemi (workshopy, staze, prezentace).

MAP ve své zakladni podobé predpoklada, ze v uzemi jiz existuji takové vazby, které umoziuji vést
hodnotny proces planovani. Cilem ,,zakladniho* MAP je zejména shodnout se na prioritich ve
vzdélavani, nalézt funkéni zplisoby spoluprace a sestavit akéni plan.

MAP+ je pokrocilou urovni MAP, kterou je mozné realizovat v Uzemi, ktera jiz maji zpracovany plan
v oblasti vzdélavani z projektd realizovanych ve vyzvé OP VK. Oproti pfedchozim dvéma tGrovnim
MAP+ umoznuje implementovat jiz naplanované aktivity spoluprace a vzdélavani. Kromé aktivit je
dale rozvijen akéni plan (monitorovani, vyhodnocovani a dalsi planovani na dalsi obdobi).

Pro vSechny urovné¢ MAP plati stejné podminky vyzvy, délka projektu je maximalné dva roky.
V prubéhu realizace projektu MAP neni mozné prechazet mezi urovnémi. Na prvni vinu projekti
MAP bude navazovat druha vina v délce dva roky. Celkové obdobi pro realizaci MAP tak bude Ctyfi
roky. Pokud ORP neni pfipraveno na vyssi trovné MAP, mtlize zacit s trovnémi niz$imi a do vyssi se
posunout az v navazujici vyzvé pro podporu MAP, ktera bude uskuteénéna na zakladé pozitivnich
doporuceni evaluace této vyzvy.
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PROCES PRIPRAVY A REALIZACE MAP

Realizace projektu MAP obsahuje povinné aktivity, které jsou vymezeny pro kazdou uroven MAP
a stanovuji povinné vystupy.

AKTIVITA 0 - PRIPRAVA

Aktivitu realizuji vSechny urovné MAP a je realizovana ptfed podanim zadosti o podporu IPo MAP,
ktera je jejim vystupem, nejedna se o kliCovou aktivitu zadosti o podporu.

Cilem aktivity je vytvofit partnerstvi, pfipadné sestavit Ridici vybor, a vybrat budouciho nositele MAP
— zadatele projektu. V ramci aktivity by méli byt identifikovani vSichni dileziti aktéti predSkolniho a
zékladniho vzdélavani v izemi vcetné instituci mimoskolniho vzd€lavani a mélo by byt sestaveno
reprezentativni partnerstvi, které se ujme pfipravy a tvorby MAP. Vytvofené partnerstvi nemusi
odpovidat budouci organiza¢ni struktufe MAP a jeho realizatniho tymu, nebot tato podoba
organizacniho zajisténi je predmétem tvorby MAP.

Realizator projektu existenci Ridiciho vyboru doklada nejpozd&ji v prvni zpravé o realizaci, a to
véetn€¢ popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi, popi. dal$imi dokumenty
dokladujicimi naplnéni principu zapojeni dotcené vefejnosti.

Zadatel IPo MAP jako budouci nositel projektu vytvéii realizaéni tym.
Vystupy aktivity:

- Realiza¢ni tym,

- Zadost o podporu IPo MAP, ktera jako pfilohu obsahuje: seznam ziizovateld, ktefi zfizuji
Skoly v izemi (véetné ziizovatelil, ktefi nemaji sidlo piimo v tizemi — diilezité je misto, kde
funguje $kola) a jimi zfizovanych §kol — postavené na RED IZO ZS, MS.

Zadatel bude povinen pii kontrole na misté dolozit, Ze pii piipravé projektu oslovil k widasti na
aktivitach projektu vSechny zfizovatele skol (dle RED 1ZO) na daném tzemi (napt. kopie e-maild,
dopisil s vyzvou k zapojeni adresované na vSechny ziizovatele). Podminkou pfijatelnosti projektové
zadosti je povinna priloha dokladujici zapojeni zastupcti kol v iizemi s potvrzenim ziizovatele, a to:

a) v piipadé, Ze je zadatelem ORP — musi byt deklarovano zapojeni zastupcli minimalné 70 %
skol (podle RED 1Z0), které jsou zfizovany obci s rozsifenou ptisobnosti v izemi spravniho
obvodu obce s rozSifenou plsobnosti a zarovenn alespon 70 % Skol, které zfizuji jini
ziizovatelé nez obec s rozsifenou pusobnosti v izemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
ptisobnosti, avSak pouze za piedpokladu, ze takové Skoly v uzemi jsou;

b) v pripad¢ ostatnich opravnénych zadateli — musi byt deklarovano zapojeni zastupcu

minimalné¢ 70 % skol (podle RED IZO) zfizovanych na tzemi spravniho obvodu obce
s roz§ifenou plsobnosti.
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Mezi skoly, které realizator projektu oslovi pro zjisténi zajmu o zapojeni do projektu, patii:
e zakladni skoly,

matetské Skoly,

zékladni skoly, tzv. prakticke,

matetské Skoly specialni — samostatné ziizené pro déti se zdravotnim postizenim,

zékladni skoly specialni — samostatné ziizené pro zaky se zdravotnim postizenim.

Pokud jsou skoly pod jednim feditelstvim (napiiklad mateiska a zakladni Skola), jsou pod jednim
¢islem RED IZO a zapocitavaji se prave jedenkrat.

AKTIVITA 1 — AKCNI PLANOVANI

Aktivita je povinna pro vSechny urovné MAP, resp. pro jednotlivé Grovné MAP jsou povinné
konkrétni podaktivity.

Akeni planovani je hlavni aktivitou projektu MAP. Smyslem aktivity je pokryt cely proces akéniho
planovani pii respektovani rtzného stadia pripravenosti a zpracovani akéniho planu MAP
v jednotlivych ORP. Proces se sklada ze Ctyt na sebe navazujicich kroki a jednotlivé urovné¢ MAP
(preMAP, MAP a MAP+) se li§i pravé tim, ve kterém kroku zacinaji a konci, jak znazoriuje
nasledujici schéma.

4) Budovani

partnerstvi prioritach planovani znalostn_lch
kapacit

PR > AP > AP
> e BURERIEATED

1) Rozvoj 2) Dohoda o 3) Akeni

4) Realizace
planu

Nejjednodussi verze preMAP se soustiedi pfedev§im na budovéani absorpéni kapacity v uzemi
prostiednictvim posilovani partnerskych vztahli mezi aktéry ve vzdélavani. Cilem je v pribchu
realizace zformovat funkéni partnerstvi, ve kterém probéhne diskuse nad uzemné specifickymi
potfebami a prioritami ve vzdélavani, jejim vystupem bude strategicky rdmec s ur€enymi prioritami.

Standardni verze MAP zacina tvorbou strategického ramce a priorit a nasledné se soustfedi na
zpracovani akéniho planu. Cilem ak¢niho planovani je rozpracovat strategicky ramec a priority do
urovné moznych opatieni a aktivit, které by mély odrazet predev§im specifické potieby tizemi. To
znamena, ze hlavnim smyslem je identifikovat tematické oblasti vzdélavani, které jsou z hlediska
uzemi vyznamné a jejich feSeni neni dostate¢nym zptisobem pokryto intervencemi z narodni Grovneé.
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Soucasti MAP je i budovani kapacity pro naslednou realizaci téchto projektti (tematické a partnerské
site).

Nejpokrocilejsi uroven MAP+ se soustfedi na realizaci jiz existujicich akcnich plant (které jsou
vstupem projektu) a konkrétnich aktivit, které tyto plany obsahuji. Soucasné probihaji aktivity
souvisejici s fizenim MAP, tj. spoluprace partnerstvi (setkavani, pracovni skupiny, atd.) a pribézny
monitoring realizace planu. Vzhledem k tomu, Ze akéni planovani je opakujici se proces, je soucasti
této urovné projektu i evaluace MAP a zpracovani a aktualizace MAP na nasledujici obdobi.

Pro vSechny trovné MAP je povinnou aktivitou evaluace projektu, viz dale.
Podaktivity:

- A) Rozvoj partnerstvi
- B) Dohoda o prioritach
- C) Ak¢ni planovani

- D) Budovani kapacit

PODAKTIVITA A) ROZVO] PARTNERSTVI]

Cilem podaktivity je sestavit Ridici vybor (pokud jiz nevznikl v ramci Aktivity 0 — P¥iprava), iniciovat
a posilit vazby mezi aktéry v tizemi a piedstavit jejich aktivity v oblasti vzdélavani. Podpoteny budou
aktivity smeéfujici ke vzajemnému seznamovani, navazovani kontakti a vytvafeni funkénich
partnerskych vazeb. Realizator projektu existenci Ridiciho vyboru doklada nejpozdéji v prvni zpravé o
realizaci, v€etné popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi, popt. dalSimi dokumenty
dokladujicimi napInéni principu zapojeni dotcené vetejnosti.

Pro projekty na trovni preMARP je tato aktivita hlavnim obsahem projektu. Je urCena pro tizemi, ktera
nemaji zadnou ¢i minimalni zkusenost s planovanim na trovni mistnich partnerstvi.

Projekt musi napliovat tento cil prostiednictvim vzd€lavani a organizace tematickych setkavani
fediteltl a zastupcii ziizovateld kol zaméfeného na zlepSeni fizeni Skol, hodnoceni kvality vzdélavani
a planovani strategickych krokl vedoucich ke zvyseni kvality vzdélavani zakli ohrozenych Skolnim
neuspéchem ve skolach pfi vyuziti podpory a spoluprdce v tizemi: s rodinou, socialnimi sluzbami a
poskytovateli neformalniho a zdjmového vzdélavani.

Ziskavani a sdileni praktickych zkuSenosti (napt. formou stazi) se v pfedchozim programovém obdobi
prokazalo jako ucinna a atraktivni forma podpory rozvoje fediteld skol a dalSich pracovniki v oblasti
vzdélavani. Cilem podaktivity je posilovat vzajemné vazby napfi¢ riznymi institucemi a vytvofit tak
zéklad funkcniho partnerstvi pro realizaci MAP.

V ramci této podaktivity bude také probihat spoluprace s Individualnim projektem systémovym se
zaméfenim na oblast Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v uzemich. Tato spoluprace bude
probihat formou ucasti na vzdélavani a spolecnych konferencich nebo jinych setkanich urcenych
k vyméné zkuSenosti.

Casti aktivity:

- Setkavani
- Vymeéna zkuSenosti
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Vystupy aktivity:

- Ridici vybor — vCetn¢ popisu vzniku partnerstvi, reprezentativnosti partnerstvi, popf. dalSimi
dokumenty dokladujicimi naplnéni principu zapojeni dotcené vefejnosti;
- Prezencni listiny a zapisy ze spole¢nych jednani a vzdélavani.

PODAKTIVITA B) DOHODA O PRIORITACH

Aktivitu realizuji vSechny trovné MAP.

Smyslem aktivity je stanovit lokalni vizi vzdélavani v uzemi MAP. Cilem je provést syntézu
existujicich mistnich strategii a pland s vazbou na pfedSkolni a zakladni vzdélavani, prioritizovat
oblasti rozvoje a zakotvit mechanismy a procesy spoluprace mezi relevantnimi partnery.

Pribeh aktivity muze byt v jednotlivych MAP velmi odlisny a bude odrazet specifickou situaci
v pfislusném tzemi. V nékterych piipadech se bude jednat predevSim o metaanalyzu existujicich
strategii s naslednym stanovovanim priorit, v jinych lokalitach, které takovymi strategiemi
nedisponuji, bude aktivita obnaset vice dil¢ich krokt k vytvofeni nové strategie. Pro vSechny MAP
budou k dispozici agregovana data z izemi ziskana z dotaznikového Setieni.

MAP umozni zachovani existence jiz stavajicich rliznych strategii, v takovém piipadé¢ vSak bude
nutné, aby doslo k vzajemnému vymezeni téchto strategii a nastaveni takovych fidicich a
komunikacnich procest, které zajisti efektivni pokryti izemi ORP a zabrani vzajemnym piekryvim ¢i
duplicitam mezi strategiemi. Pro realizaci MAP a Cerpani financnich prostfedkil je nutna dohoda mezi
vSemi nositeli jednotlivych strategii.

V této fazi MAP je jiz nebytné zohlednit (a zahrnout) povinna opatieni MAP, tj.:

- Opatfeni 1. Pfedskolni vzd€lavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
- Opatfeni 2. Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
- Opatfeni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohroZenych Skolnim netspéchem

Dohoda o prioritach probiha ve tfech postupnych krocich:

- 1) Analyza
- 2) Strategicky ramec MAP
- 3) Investi¢ni priority

Realizace této aktivity je nezbytnym piedpokladem pro intervence z IROP/OP PPR (podpora
infrastruktury a investic ve vzdé¢lavani), nebot pro investicni akce je vyzadovan soulad se
Strategickym ramcem MAP. Ukonéeni realizace podaktivity, véetné prvnich navrhl investi¢nich
priorit, se predpoklada do Sesti mé&sicti od zacatku realizace projektu tak, aby byla zajiSténa navaznost
na planované vyzvy IROP a OP PPR.

Analyza
Analyticka ¢ast by méla v maximalni mozné mife vychazet z existujicich dat pro uzemi (data CSU,
CSI, MSMT, dotaznik pro agregované MAP, vystupy ze $kolnich plant, atd.). Cilem aktivity neni

tvorba komplexni analyzy tzemi, ale interpretace stavajicich znadmych dat a nalezeni shody na
klicovych (prioritnich) oblastech.

Cinnosti:
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- Vyhodnoceni dotaznikového Setieni pro Skoly: potieby a plany aktivit;

- Zjisténi potieb investic ve skolach a stupné pfipravenosti;

- Metaanalyza existujicich strategickych zamérd a dokumenti v izemi pro oblast vzdélavani;
- Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémd;

- Projednéani analytické ¢asti MAP.

Vystupy:

- Analyticka ¢ast MAP s vymezenim problémovych oblasti a klicovych problému (volna forma
zpracovani).

- Analyticka ¢ast musi pokryvat povinna opatfeni MAP, zaroven vystupem této Casti je
vymezeni doporucenych, prifezovych a volitelnych opatieni MAP.

- Analyticka ¢ast musi obsahovat popis potieb investic v navaznosti na dalsi analyticka zjisténi
v uzemi. Popis investic musi obsahovat stupen pfipravenosti investice. Pokud jiz existuji
k investicnimu zaméru dohody o investicich v misté, nebo souhlas zfizovatele (viz cast
Investicni priority), prikladaji se jiz do analytické ¢asti.

- Zavaznym vystupem analyzy je vymezeni prioritnich oblasti a SWOT-3 analyza pro kazdou
z oblasti (j. maximalng tfi silné stranky, tii slabé stranky, tfi ptileZzitosti a tii ohrozeni).

Doporuceny pribéh:

Realiza¢ni tym dostane k dispozici agregovana data z dotaznikového Setfeni, ptipadné provede sbér
doplnujicich dat ztzemi, zorganizuje diskusi vuzemi (workshopy) scilem nalezeni shody na
prioritnich oblastech.

Zapojeni partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni uréen pocet akcei, ale jejich
obsah):

e Informovani partnerti o navrhu analytické ¢asti — zaslani navrhu;

e Zapojeni partneri do rozhodovani o zjisténych skutecnostech a urceni prioritnich oblasti
k feSeni — organizace diskusi v izemi (workshopy);

e Informovani partnerd o vytvoreni analyze — zaslani zpracované analyzy.

Forma zpracovani analyzy je na rozhodnuti realizacniho tymu, zdvaznym vystupem je SWOT-3
analyza.

Analyza by méla pfindSet odpovéd’ minimaln¢ na otazky tykajici se dané oblasti v povinnych
opatfenich MAP a investi¢nich potteb pro podporu z IROP/OP PPR.

Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/stiednédobé vizi do r. 2023 pro rozvoj v oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou urcovany konkrétni dil¢i kroky/aktivity,
ale pouze jejich ,,ramec”. Cilem tohoto ramce je pfedevsim zajistit naslednou korekci akéniho planu a
konkrétnich aktivit tak, aby nedochazelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamena, ze
strategie slouzi jako referencni ramec akénim plandm a aktivitdm a jejim ukolem je zajistit koncentraci
a cileni aktivit na prioritni problémové oblasti.

Cinnosti:
- Uzemni strategie na trovni vize do roku 2023
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Priority a popis jejich vazeb na existujici strategie
Strategie naplnéni priorit, cilovy stav v roce 2023
Vytvoreni Strategického ramce MAP do roku 2023

Vystupy:

Strategicka cast MAP (volna forma zpracovani)

Zavaznym vystupem strategie je ,,Strategicky ramec MAP do roku 2023, Struktura
dokumentu — vize (jeden odstavec), strategie (tabulka: cile — strategie — indikatory) — max.
rozsah dv¢ stranky A4.

Strategicky ramec MAP schvaluje Ridici vybor MAP.

Doporuceny pribeh:

Pribéh aktivity je analogicky tvorbé analyzy. Realizacni tym zorganizuje konzulta¢ni proces
(workshopy, kulaté stoly, apod.) scilem stanovit dlouhodobé priority. Priority musi respektovat
provedenou analyzu a musi vychdzet z problémovych oblasti a klicovych problémut. K navrhu
strategie miize realiza¢ni tym vyuzit experty v danych oblastech, pfipadné mize vytvorit dilci
pracovni skupiny.

Soucasti MAP bude souhrnna kapitola (nebo tabulka) popisujici soulad Strategického ramce MAP
a potvrzeni potfebnosti a vyuzitelnosti investic do infrastruktury ve vzdélavani v daném tzemi.

Navrh strategie musi byt projednan v ramci partnerstvi.

Zapojeni partnerti partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni urcen pocet akci,
pouze jejich obsah):

Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovéani vize do roku 2023;

Zapojeni partnert do rozhodovani s cilem vytvofit navrh dlouhodobych priorit;

Jednani Ridiciho vyboru s cilem stanoveni priorit do roku 2023. Podklady pro jednani
zpracuje realizacni tym na zéaklade vystupi analyz a diskusi v izemi. Realiza¢ni tym zpracuje
také jako podklad jednani soubor existujicich strategii v izemi a popiSe jejich vazby
k prioritnim oblastem identifikovanym v diskusich v uzemi;

Informovani partnerti o prioritach do roku 2023 stanovenych Ridicim vyborem;

Konzultace s partnery — sbér pfipominek k prioritdm a jejich nasledné vypotadani, naptiklad
formou projednani na Ridicim vyboru;

Jednani Ridiciho vyboru s cilem vytvofeni navrhu Strategického ramce MAP do roku 2023
(cilovy stav v roce 2023 a navrh, jaka bude strategie naplnéni priorit);

Jednani Ridiciho vyboru o souladu investiénich potieb s navrhem Strategického ramce MAP
do roku 2023;

Informovani partnert o navrhu Strategického ramce MAP do roku 2023, vCetn¢ navrhu
kapitoly popisujici soulad investicnich potieb se Strategickym rdamcem MAP;

Konzultace s partnery — sbér pripominek ke Strategickému ramci MAP do roku 2023 (vcetné
kapitoly popisujici soulad investi¢nich priorit) a jejich nasledné vyporadani, naptiklad formou
projednani na Ridicim vyboru;

Jednani Ridiciho vyboru s cilem schvaleni Strategického ramce MAP do roku 2023, véetnd
kapitoly popisujici soulad investi¢nich priorit se Strategickym ramcem MAP.
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Investi¢ni priority

Organizace, kterych se investice tyka, uzaviraji dohody o investicich nebo dokladaji souhlas
ziizovatele. Cilem dohod je potvrzeni potiebnosti a vyuzitelnosti investice v tizemi.

MAP je zivy dokument a navrh investi¢ni akce mtize vzniknout kdykoli v jeho pfipravé a po jeho
vzniku. Sbér podnétd a vytvareni dohod k investi¢nim potfebam muize probihat pribézné.

Ridici vybor projednava, aktualizuje a schvaluje vzdy jedenkrat za $est mésict kapitolu k souladu
investi¢nich potieb se Strategickym ramcem MAP do roku 2023, a to vzdy po konzultaci s partnery
(probéhne piipominkové fizeni a vypotfadani pfipominek). Tim se aktualizuje Strategicky ramec MAP
do roku 2023 a potvrzeni potfebnosti a vyuzitelnosti investic v uzemi. V ramci aktualizace lze pouze
pridavat navrh investi¢ni akce v izemi, ktera je v souladu se Strategickym ramcem MAP.

Schvaleni zvlastni kapitoly popisujici soulad Strategického ramce MAP a schvalenych navrhii investic
Ridicim vyborem potvrzuje soulad navrhu investice s MAP.

Pii podavani zadosti o podporu do vyzvy vyhlasované IROP priklada zadatel jako povinnou ptilohu
zadosti o podporu kopii Strategického rdmce MAP do roku 2023, popt. dohodu, nebo souhlas
ziizovatele, viz niZe.

Pozadavek na zafazeni investice do MAP mize vznést jakakoli Skola nebo vzdé€lavaci subjekt
na tzemi MAP, dle zde uvedenych pravidel (viz tabulka niZze). Moznost zaclenit pozadavek investice
do MAP se netykd pouze 70 % zapojenych skol, jejichz zdjem o spolupréci se predklada zadateli
pii predkladani projektové zadosti MAP.

Pfi pozadavku na zafazeni investice Skoly je zékladnim predpokladem souhlas zfizovatele s danym
investinim zamérem Skoly.

Navrh investicni akce do vystavby a vybaveni novych excelentnich nebo nadstandardnich
vzdélavacich prostor navic podléha souhlasu posouzeni pracovni skupinou Vzdélavani ziizenou
Regionalni stalou konferenci, kterda ma v kompetenci Krajsky akéni plan (KAP). Pracovni skupina
Vzdélavani RSK se k navrhu investi¢ni akce vyjadiuje jako k navrhu z hlediska celokrajského dopadu.
Teprve po souhlasu pracovni skupiny RSK se zajistuje Dohoda o potfebnosti a vyuzitelnosti investice
a studie proveditelnosti.

V nékterych piipadech (viz tabulka nize) neni nutné schvaleni souladu investice se Strategickym
ramcem MAP. Pokud je to vSak pro realizatory MAP dilezité z jiného divodu (napf. potfeba mit
komplexni pohled na potieby vzdélavani v izemi), mohou tam byt v MAP i tyto intervence uvedeny.
Na hodnoceni projektd na podporu téchto investic pii posuzovani zadosti v IROP vsak tato skutecnost
nebude mit zadny vliv.
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Dohody o investicich v misté — typy dohod:

Typ investice Dohoda o | Kdo vytvaii dohodu | Schvaleni Souhlas
investicich, souladu s navrhem
popt. dalsi investice se | ze strany
podminky Strategickym | pracovni

rdmcem skupiny
MAP — | Vzdélavani
Ridici vybor | Krajského
MAP akcniho
planu

Nadstandardni | Dohoda Minimaln¢ 70 % | ANO ANO

nebo o potfebnosti | zfizovateld, kteti

excelentni a vyuzitelnosti | jsou v daném tzemi.

vzdélavaci investice

prostor

Studie
proveditelnosti

Vystavba Dohoda Ziizovatelé skol | ANO NE

nového nebo | o efektivni sousednich

navyseni vyuzitelnosti obci v pfirozené

kapacity investice spadové oblasti,

stavajiciho popt.  dalsi aktéfi

vzdélavaciho Soucasti mize | v neformalnim

zaiizeni byt napiiklad i | vzdélavani

(zékladni Skola, | spolecné v ptirozené spadové

zatizeni pro | feseni oblasti.

z4jmoveé dopravni

vzdélavani  — | obsluznosti,

Skolské apod.

zafizeni,

zafizeni pro

neformalni

vzdélavani  —

NNO).

Vystavba, Souhlas Souhlas zfizovatele | ANO NE

prestavba  a | zfizovatele

vybaveni ¥ Je  mozné  (neni

vzdélavacich povinné) pfipojit i

prostor  pro dohodu ostatnich

ZS,  $kolské aktéra ve vzddlavani

zarizeni, NNO 0 vyuzivani nového

(dilny, vzdélavaciho

laboratore, prostoru i pro

pozemky, mimoskolni

vzdélavaci vzdélavani.

centra)

29 Jedna se o zajisténi efektivniho vyuziti rekonstruovanych prostor nebo prostor zafizenych investicemi pres
IROP —nejedna se o bézné vybaveni uceben, které 1ze pofidit v ramci neinvestic v OP VVV.
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Investi¢ni aktivity bez vazby na MAP

Investi¢ni aktivity D, E, F nemusi byt v MAP zarazeny. Jejich financovani bude probihat bez vazby na

MAP.
Typ Dohoda o | Kdo vytvaii | Schvaleni souladu | Souhlas s navrhem ze
investi | investicich, popf. | dohodu investice se | strany pracovni
ce dalsi podminky Strategickym skupiny  Vzdélavani
ramcem MAP — | Krajského akcéniho
Ridici vybor MAP | planu
D Vystavba V ptipadé NE NE
materskych $kol matetskych Skol se
pro posouzeni
potfebnosti
a vyuzitelnosti
doklada
demograficky
VyVoj v Gzemi
v souladu
s metodikou Fondu
rozvoj kapacit
matefskych a
zékladnich §kol*”.
E Vystavba détskych | NE NE NE
klubi,
neformalnich
zarizeni pro
piedskolni
vzdélavani déti do
5 let, zaFizeni pro
déti od 0 do 3 let,
matei'skych
center, lesnich
Skolek
F Vystavba, NE NE NE NE
prestavba a
vybaveni pro
inkluzivni
vzdélavani -
bezbariérovost,
mistnost pro Skolni
poradenské
pracoviste, apod.
G Investice ve | NE NE NE NE
Skolach pri
nemocnici

30 http://www.msmt.cz/ministerstvo/fond-rozvoje-kapacit-materskych-a-zakladnich-skol
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Nadstandardni a excelentni vzdélavaci prostor

Nadstandardnim a excelentnim vzdélavacim prostorem se rozumi takové zafizeni, které neni na
Skolach v kraji bézné dostupné. Zpravidla se jednd o prostory se specialnim a finanéné narocnym
zafizenim a technologiemi. Prostory jsou charakterizované jasnym piinosem pro vzdélavani a je
ziejma jejich udrzitelnost po ukonéeni financovani z evropskych strukturalnich a investicnich fondd.
Nadstandardni a excelentni prostory musi byt pfistupné pro vice $kol nebo $irsi vefejnosti (NNO, déti,
mladez, rodi¢e), a to minimalné v rozsahu 20 % provozni kapacity prostor.

V ptipadé, Ze je v ramci ptipravy MAP identifikovana potfeba takového zatizeni, informace o navrhu
takové investice se nejdiive preddva prostfednictvim realizatniho tymu KAP pracovni skupiné
Vzdélavani Regionalni stalé konference, ktera ma v kompetenci Krajsky akéni plan (KAP).

Pracovni skupina Vzdélavani Krajského akéniho planu (KAP) posuzuje vyuzitelnost z hlediska kraje a
soulad s R&mcem pro podporu infrastruktury a investic KAP a vyslovuje souhlas nebo nesouhlas
s dal$im rozpracovanim.

Teprve po souhlasném stanovisku Pracovni skupiny Vzdélavani KAP se vytvoii ,,Dohoda o
potiebnosti a vyuzitelnosti investice®, ktera se vklada do MAP a schvaluje se v ramci MAP.

V ,,Dohod¢ o potfebnosti a vyuzitelnosti investice* je potiebny souhlas minimalné 70 % ztizovateld,
ktefi jsou v izemi dopadu projektu.

Névrh musi mit pfed predlozenim Pracovni skupiné KAP zpracovanou zjednoduSenou studii
proveditelnosti v rozsahu minimalne¢:
0 vymezeni investi¢ni priority,
0 zdlGvodnéni priority, jeji pfinos pro vzdélavani,
O analyza ,trhu® — dostupnost relevantni infrastruktury v kraji, poptavka ze strany skol a
dalsich subjektt,
0 finan¢ni rozvaha — naklady v investi¢ni a provozni fazi, zajiSténi financovani v dobé
provozu,
0 provozni model — kapacita infrastruktury, zptisob naplnéni a vyuziti kapacity, zajisténi
dostupnosti pro dalsi subjekty (alespon 20 % provozni kapacity),
0 odborné zajisténi — prokazani odbornosti ve vztahu k infrastruktuie,
O souvisejici aktivity a synergie.

Studie proveditelnosti musi prokazat:
O pfinos pro vzdélavani,
nedostatecnost obdobné infrastruktury v daném tzemi,
zajem $kol a dalSich instituci, véetné prokazani efektivni vyuzitelnosti,
udrzitelnost (finan¢ni, persondlni a technickou) investice, a to i po ukonceni
financovani z ESIF.

©o0Oo
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PODAKTIVITA C) AKCNI PLANOVANI

Cilem aktivity je podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni Girovni. Vychodiskem pro
vSechny MAP je Strategicky ramec MAP do roku 2023, ktery vymezuje hlavni sméry rozvoje,
pojmenovava cile do r. 2023 a popisuje, jakym zplsobem bude probihat planovani v daném tzemi.

MAP formuluje aktivity, kterymi chce z vychoziho stavu dosadhnout stavu cilového/planovaného.
Aktivity rozvrhne v Case a vytvofi pro né harmonogram s uvedenim toho, jak na sebe navazuji, nebo
podle jinych relevantnich kritérii.

Povinné podaktivity:

Sestaveni akcniho rocniho planu, konkrétni opatieni, odpovédnosti, terminy, méfitelnost
(SMART).

Ocekavame, Ze pokud budou poptavany investicni aktivity, budou s tim souviset i mekké
aktivity.

Rozhodnuti, pro jaké aktivity spoluprace budou zpracovany logické ramce.

Rozhodnuti, pro jaké jiné projektové zaméry budou zpracovany do faze ptipravy projekti.

Nepovinna podaktivita:

Zpracovani logickych ramct pro aktivity spoluprace jako piiprava pro podani zédosti o
podporu.

Zapojeni partnert partnerské platformy provede realizacni tym v této formé€ (neni urCen pocet akei,
pouze jejich obsah):

Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani priorit, které je potieba rozpracovat do akéniho
planu na dalsi rok, navrhy konkrétnich aktivit;

Konzultace s partnery — sbér naméti pro konkrétni aktivity Skol a aktivity spoluprace
v danych prioritach pro pfisti rok;

Zapojeni partnerti do rozhodovani s cilem vytvofit ndvrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatna jednani pro zapracovani aktivit spoluprace;

Jednani Ridiciho vyboru s cilem projednani navrhi aktivit (realizaéni tym ptipravi podklad na
zéklad¢ informaci z partnerské platformy);

Jednani Ridiciho vyboru s cilem projednéani a schvaleni navrhi aktivit, akéniho roéniho planu,
konkrétni opatieni, odpovédnosti, terminy, méftitelnost (SMART);

Informovani partnerdi o akénim planu na piisti rok stanoveném Ridicim vyborem:;

Jednani Ridiciho vyboru k rozhodnuti, jaké aktivity budou rozpracovany do formy logického
ramce.

Vystupy:

Neinvesti¢ni opatieni: aktivity $kol a aktivity spoluprace (viz kapitola Struktura dokumentu
MAP);
Finalni verze MAP.
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Schvalovani finalniho MAP
Finalni MAP obsahuje:

Jiz schvaleny Strategicky ramec MAP, a to vCetné kapitoly popisujici soulad investi¢nich
potieb a MAP, véetné dohod nebo souhlasii zfizovatelti, pokud jsou potieba. V piipad¢, ze byl
Strategicky ramec v prubéhu vytvaieni MAP upiesnovan, aktualizovan, je potieba, aby byl
opet schvalen procesem popsanym vySe. Pfi schvalovani findlntho MAP je tato kapitola
povaZovana na uzavienou.

- Neinvesti¢ni aktivity (v povinnych povinné a v doporuc¢enych nebo prurezovych opatienich):
0 aktivity Skol,
0 aktivity spoluprace.

Neinvesti¢ni opatieni, aktivity $kol a aktivity spoluprace schvaluji ztfizovatelé Skol zapojenych do
aktivit projektu, které lezi v uzemi dopadu projektu, a to v€etn¢ soukromych a cirkevnich subjektd. Ke
schvaleni je zapotiebi souhlas obce s rozsifenou pusobnosti a minimalné 70 % zfizovateli Skol
zapojenych do aktivit projektu, které jsou v daném uzemi mimo samotnou obec s rozSifenou
pusobnosti. Pokud jsou v ramci projektu zapojeny pouze $koly zfizované obci s rozsifenou ptisobnosti,
je zapotiebi pouze souhlas obce s roz§ifenou plisobnosti.

Dohody o spolupraci na aktivité v MAP

Subjekty, které se podileji na schvalenych aktivitach spoluprace v ramci MAP, mohou, pokud je to pro
n¢ dilezité, nasledn¢ mezi sebou uzaviit dohodu o spolupraci, kterd jim usnadni spole¢nou pfipravu
projektu.

PODAKTIVITA D) BUDOVANI ZNALOSTNICH KAPACIT

I kdyZ jsou neinvesti¢ni opatfeni, aktivity §kol a aktivity spoluprace az vystupem samotného akéniho
planovani, je mozné realizovat vzdélavaci aktivity i dfive, jiz v pribéhu tvorby MAP. Dokonce je
takovy postup zadouci, nebot’ vhodné zvolené vzdélavaci aktivity mohou pfispét k lepSimu uchopeni
jednotlivych opatfeni MAP a efektivnéj$imu planovani.

Tato aktivita je povinna pro vS§echny trovné MAP.

Plan vzdélavacich aktivit se uvadi do zadosti o podporu, a to tak, aby byl ziejmy:
- cil a pfedmét vzdélavani,
- vazba na oblast (opatfeni) MAP,

- cilova skupina,
- predpokladany rozsah vzdélavani.

Obsah vzdélavani musi souviset s tvorbou MAP, tj. napiiklad (vycet je pouze ilustrativni, plati, Ze
zadatel musi prokazat ptinos vzdélavani pro tvorbu MAP):

- zvySovani kvality piedskolniho vzdélavani a péce,
- inkluzivni vzd€lavani,
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- spoluprace s rodinou,

- kariérové poradenstvi,

- manazerské vzdélavani pro feditele Skol se zaméfenim na leadership, strategické fizeni,
planovani a rozvoj lidskych zdroju.

Vhodné formy:

- spolecné vzdelavani — spolecné kurzy pro vice Skol, zfizovatele a dalsi subjekty za Gcelem
lepsiho porozuméni vybrané problematiky,

- sdileni zkuSenosti — formou workshopti, konferenci, peer-to-peer aktivity,

- vzajemné informovani — prostfednictvim internetovych stranek, zpravodaje, obézniku, apod.,

- staze a hospitace — mezi riznymi institucemi formalniho i neformalniho vzdélavani,

- kolegialni formy podpory — individualni i skupinové formy setkadvani s prvky mentoringu,

- poradenstvi — vyuzivani expertli, koucovani, sdileni odbornych zkuSenosti, pozorovani a
vyvozovani dobré praxe s prvky odborného provazeni poskytovaného externimi experty mezi
Skolami navzajem i uvnitt Skol.

Vzdélavani nesmi mit individualni charakter, tj. vzd€lavaci aktivita nesmi byt urena pouze pro
konkrétni osobu €i jednu instituci. Vzd€lavani se musi tiCastnit vice partnerti v ramci MAP.

Nepodporované vzdélavani v ramci MAP:

- jazykové vzdélavani,

- prezentaéni dovednosti,

- IT kurzy a prace s digitalnimi technologiemi,
- ucetnictvi.

Soucasti této podaktivity je spoluprace s Individualnim projektem systémovym se zaméfenim na
oblast Podpory budovani kapacit pro pedagogicky leadership na Grovni $koly a tizemi. Tato spoluprace
bude probihat formou ucasti na vzdélavani a spolecnych konferencich nebo jinych setkanich urcenych
k vyméné zkuSenosti, realizovanych IPs.

Vystupy:

- prezencni listina ze vzdélavaci akce,

- hodnoceni ptinosu vzdélavani — Pro kazdou vzdélavaci akci bude vypracovana hodnotici
zprava, ktera popiSe konkrétni dopady a piinosy vzdélavani pro cilovou skupinu ve vazbé na
tvorbu MAP. Hodnotici zprava se zpracovava s relevantnim ¢asovym odstupem od konce
vzdélavani tak, aby bylo mozné popsat a zhodnotit konkrétni dopady, tj. zpravidla tii az Sest
meésicu.
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AKTIVITA 2 - REALIZACE PLANU

Realizace této aktivity je uznatelna pouze pro MAP+.

Obsah této aktivity vychazi ze zpracovaného planu v oblasti vzdélavani, ktery vznikl v predchozich
vyzvach OP VK. Popis konkrétnich aktivit a ¢innosti uvadi Zadatel do projektové Zadosti. Zadatel
musi v Zadosti uvést:

cil aktivity,

- popis aktivity,

- ocekavané vystupy,
- zapojené subjekty,

- méfitelnost aktivity.

Zaroven doporucujeme, aby zadatel vhodnym zplisobem provazal planované aktivity s rozpoctem
projektu, idealné vhodnym rozliSenim a ¢lenénim jednotlivych polozek rozpoctu nebo samostatnou
nepovinnou piilohou, ve které provede detailni rozpad rozpoctu.

Soucasti projektt na urovni MAP+ jsou povinné aktivity sméfujici ke snizeni rizika Skolniho
neuspéchu déti a zakd.

To mtize byt uskute¢néno aktivitami navrzenymi v pfedchozich planech rozvoje vzdélavani, které jsou
vystupem projektt vyzvy 46 OP VK MAP, napiiklad za podpory:

- asistenta pedagoga,

- specialniho pedagoga,

- Skolniho psychologa,

- doucovani déti,

- mentoringu pro zaky,

- vzajemné hospitace pedagogickych pracovnik,
-  DVPP,

- apod.

Vydaje na vyse uvedené aktivity mohou byt po datu 1. 9. 2016 povazovany za nezpusobilé. Pfima
podpora skoldm planovana ve vyzve pro rok 2016. V ramci této vyzvy budou nejpozdéji od 1. 9.
2016 realizovany projekty jednotlivych Skol, a pro tyto projekty jsou pfipraveny Sablony
klicovych aktivit se zjednodusenym finan¢nim vykazovanim ve vyse uvedenych tématech DVPP,
vzajemné hospitace pedagogickych pracovnikti (viz Piiloha €.1).

Soulad se zavadénim § 16 novely skolského zikona

Skoly se mnohdy v tomto opera¢nim obdobi poprvé setkaji s inkluzivnim vzdélavanim. Pro co nejlepsi
zavedeni téchto procesi bude na omezenou dobu dvou let hrazena pozice asistent pedagoga. Béhem
tohoto obdobi ma Skola Sanci zakotvit pozici asistenta pedagoga v pedagogickém sboru, ovéfit si
metody spoluprace s ucitelem. Zaroven je toto obdobi urceno k tomu, aby Skola zajistila asistenta
pedagoga v souladu s § 16 novely skolského zakona.

Obdobné se bude postupovat i u dalSich aktivit, které¢ definuje Skolsky zakon a vyhlaska jako podptirna
opatteni.

Popis vyloucenych aktivit

Nebudou financovany aktivity na udrzeni a zafazovani déti a zakd do matefskych nebo zakladnich
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Skol samostatné zfizenych pro zaky se zdravotnim postizenim. Nebudou podporovany ani aktivity ve
tiidach/studijnich skupinach, kde se vzdelava vice jak 40 % déti s potfebou podpiirnych opatieni.
Popis vyloucenych aktivit neplati pro zadatele, kteti predlozi plan pro postupné vyrovnavani podilu
zakd s potiebou podplrnych opatieni mezi vSechny zapojené Skoly (vzor Planu pro postupné
vyrovnavani  podild  zdkd s potiebou podpurnych opatfeni, viz vzor na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vzory-dokumentu-op-vvv).

AKTIVITA 3 - EVALUACE

Zavére¢nou aktivitou je evaluace, jejimZ cilem je vyhodnotit uspéSnost procest vytvareni partnerstvi,
vysledkti a dopadti akéniho ro¢niho planu, jeho dopady na strategii MAP a na zakladé vyhodnoceni
stanovit dalsi kroky MAP.

V oblasti vysledki a dopadt se bude evaluace zamétovat na vyhodnoceni toho, co se ve spolupraci jiz
podafilo ud€lat pro déti ohrozené skolnim netispéchem a co je napiisté potieba zlepsit.

Evaluac¢ni aktivity realizované v ramci projektu pfijemcem budou zpusobilym vydajem projektu, a to
vcetn¢ nezbytnych vydajii na ziskavani potfebnych dat. Nejpozdé€ji do doby vydani pravniho aktu o
poskytnuti/ptevodu podpory k projektu vyda RO OP VVV metodiku pro vnitini evaluaci MAP.

Volitelnou podaktivitou navazujici na evaluaci je pifiprava navazujiciho projektu zaméteného na
realizaci aktivit (aktivity) spoluprace, které byly identifikovany v akénim planu.

Povinné podaktivity:

- Vyhodnoceni procesii partnerstvi podle metodiky RO OP VVV — co se podaiilo a co by bylo
potieba zlepsit;

- Vyhodnoceni u¢innosti aktivit z faze Realizace (provadi pouze MAP+);

- Doporuceni a Gpravy procesi MAP.

Volitelné aktivity:

- Tvorba navazujiciho MAP (pro naslednou vyzvu vyhlasenou v roce 2018 na podporu MAP);
- Dohody o spolupraci v aktivitich MAP.

Vystupy:

- Pribézné a zavére¢na evaluacni zprava (povinné vystupy);
- Logické ramce aktivit spoluprace (nepovinny vystup);
- Dohody na realizaci aktivit spoluprace (nepovinny vystup).

AKTIVITA 4 — RIZENI MAP

Aktivita probiha soub&zné s tvorbou strategie a jejim cilem je vytvotit funk¢ni aparat (implementaéni
strukturu) k jejimu napliovani a fizeni MAP. Ve vazbé na ndvrh strategie je nezbytné vytvofit
odpovidajici organizacni strukturu (systém pracovnich skupin, poradnich organt, apod.), popsat
komunikaéni mechanismy uvnitt MAP a popsat zakladni procesy fungovani MAP.

Casti aktivity:

- Identifikace dotené vefejnosti,
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- Zékladni struktura partnerstvi,
- Komunikacni strategie — popis zapojeni dotcené veiejnosti,
- Popis fungovani MAP.

Vystupy aktivity:

- Aktualizace seznamu zapojenych Skol a vyznaceni vybéru aktért, kteti budou pravidelné
informovani, a téch, ktefi potvrdili zajem o aktivni spolupraci v partnerstvi.

- Vytvofeni seznamu relevantnich aktérii ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let (mimo Skoly):
NNO, soukromych nebo cirkevnich organizaci, ostatnich a vyznafeni vybéru aktéra, ktefi
budou pravidelné informovani a ktefi potvrdili zjem o aktivni spolupraci do partnerstvi.

- Reprezentativni zastoupeni partneri ve spolupracujici na ptipravé MAP (neni mySleno
projektové finan¢ni nebo nefinan¢ni partnerstvi), dolozené souhlasy se zapojenim do projektu.
Tito partnefi jsou pravideln¢ informovani o tvorbé¢ MAP, maji moznost podilet se na jeho
vzniku formou piipominek nebo c¢asti na jednanich napft. v pracovnich skupinéch.

- Implementa¢ni plan MAP (volna forma zpracovani).

- Zavaznym vystupem jsou Principy MAP:

0 struktura (tabulka: uzemi/plan — pracovni organ — slozeni — Cetnost setkavani —
odpovédna osoba),
0 popis zplisobii a procesti®’ zapojeni dotéené vefejnosti.

Doporuceny pribéh:

- Realizacni tym identifikuje dotcenou vefejnost a zapoji relevantni aktéry do planovani.

- Realizacni tym spolu s navrhem strategie vypracuje i koncept organizacni struktury. Ta musi
odrazet strukturu strategie, a to zejména v ptipadech, kdy na tizemi MAP bude existovat vice
dil¢ich ¢asti nebo klastrti $kol. Je nezbytné oznalit nositele dil¢ich ¢asti nebo klastrd $kol,
rozhodovaci a poradni organy a stanovit principy spoluprace a propojeni téchto dil¢ich ¢asti
nebo klastrti kol (minimalnim pozadavkem je uprava fidiciho vyboru MAP tak, aby v ném
byli zastupci jednotlivych dil¢ich ¢asti nebo klastrti kol s odpovidajicim pomérem hlasi).

- Dale by realizacni tym mél zvazit systém garantl, pracovnich skupin a dalsich pracovnich a
poradnich organti. Navrh musi jasné identifikovat odpovédnosti a povinnosti.

- Spolu s organizaéni strukturou tym zpracuje navrh systému: bude popsano, jaké jsou zapojené
subjekty, které subjekty se ucastni jednani a které jsou zapojeny formou informovani, zpiisoby
informovani, zpiisoby a terminy pfijimani podnétli a pfipominek, zplsoby a terminy pro
vyporadani pfipominek, techniky pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribézné
informovani vefejnosti. Pro inspiraci je mozné vyuzit metodiku MPSV, ktera je vyuzivana pro
procesy komunitniho planovani socialnich sluzeb:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf.

- Navrh organizacni struktury vcetné zapojeni dotcené vetejnosti musi byt projednan v ramci
partnerstvi.

- Vramci fizeni MAP je uznatelnou aktivitou i GCast a spoluprace na odbornych panelech
individualnich projekti systémovych Metodicka podpora procesu tvorby krajskych akénich
plani rozvoje vzdélavani, Podpora vytvoreni komplexniho systému hodnoceni, Podpora

31 Inspirativni je vyuZiti Metodiky pro planovani socialnich sluzeb. MPSV.

http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika obecna.pdf
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budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, Podpora zavedeni kariérniho systému ucitele do
praxe a Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialn¢ vylou¢enymi lokalitami.

Uroveii
MAP
Aktivita Vystup Schvalovani Vstu[’)m podminka, o
poznamky < 3
Sy | A
| < | &
al = | =
Priprava projektu
Sestaveni projektového | Realiza¢ni tym oo (o
tymu
Vypracovani zadosti o | Zadost o podporu IPo Zadatel v zadosti o o | o
podporu MAP popise postup
vytvareni (Ci existenci
jiz vytvoteného)
Ridiciho vyboru MAP
Sestaveni partnerstvi Seznam zapojenych Souhlas musi Slozeni partnerstvi se o o | o
MAP skol vyjadfit: v prubéhu realizace
a) v piipadg, ze je projektu mize ménit
zadatelem ORP —
70 % skol
ziizovanych ORP a
70 % skol
ziizovanych jinymi
ziizovateli, b)
v piipadé ostatnich
zadateli — 70 %
skol ve spravnim
uzemi ORP
Agregovany MAP
Dotaznikové Setieni Agregovany MAP Setfeni bude 5 oo | o
Plan aktivit §kol realizovino MSMT oo |0
plosné mimo vlastni
realizaci projektu
MAP
Ak¢ni planovani
Rozvoj partnerstvi °
Setkavani, vyména | Prezen¢ni listiny a °
zku$enosti ZAapisy
Dohoda o prioritach o o |0
Analyza Analyticka ¢ast MAP | Ridici vybor MAP o |0
Vymezeni prioritnich | Ridici vybor MAP o | o
oblasti a SWOT-3
analyza pro kazdou z
oblasti
Strategicky ramec Strategicka ¢ast MAP | Ridici vybor MAP o | o
MAP
Strategicky ramec Ridici vybor MAP Pokud v pribéhu P °
MAP projektu dojde ke
zmén¢ Strategického
ramce MAP, musi byt
Znovu projit
schvalovacim
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Uroveii
MAP
Aktivita Vystup Schvalovani VStIIl?nl [T, ¥
poznamky < 3
HEIE
al = | =
procesem. V ptipadé
zmén musi byt
zachovan soulad s jiz
dfive schvalenymi
investi¢nimi
prioritami.
Investi¢ni priority V zavislosti na typu V zavislosti na typu | Dohodé¢ o investicnich | o | o | o
investice: investice prioritach musi
- Dohoda o predchézet schvéleni
potiebnosti a Pro nadstandardni Strategického ramce
vyuzitelnosti nebo excelentni MAP.
investice vzdélavaci prostory
- Dohoda o — podminkou U investi¢nich priorit
efektivni zatazeni do MAP je | se provadi hodnoceni
vyuzitelnosti souhlasné jejich souladu se
investice stanovisko Pracovni | Strategickym ramcem
- Studie skupiny Vzdélavani | MAP, ktery je
proveditelnosti KAP a dale souhlas | podminkou pro
- prip. dalsi ORP a 70 % dalSich | relevantni intervence
zi'izovatelli z IROP.

Akeni planovani o | o
Sestaveni ak¢niho Neinvesti¢ni opatieni, | Ridici vybor MAP o | o
planu aktivity skol a

aktivity spoluprace
Finalni verze MAP Souhlas ORP a o | o
minimalné 70 %
ziizovatelt kol
zapojenych do
aktivit projektu,
které jsou v daném
uzemi mimo
samotnou obec s
roz§ifenou
pusobnosti
Dohody o spolupraci o | o
na aktivité v MAP

Budovani znalostnich kapacit o o |0
Vzdélavaci aktivity | Prezencni listina, Vzdélavaci aktivity o o | o
— stanovi zadatel hodnoceni ptinosu musi mit pfimou vazbu

vzdé€lavaci akce na zpracovani MAP

Realizace planu

Aktivity akéniho planu | Stanovi zadatel Aktivity musi °

— stanovi zadatel vychazet z jiz

zpracovanych plant
v oblasti vzdélavani

Aktivity smétujici ke Stanovi zadatel °

snizeni rizika $kolniho

neuspéchu déti a zaka

Evaluace
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Uroveil
MAP
Aktivita Vystup Schvalovani Vsm[fm podminka, A~
poznamky < +
S| | A
o | & | &
al = | =
Pribézna evaluace PriibéZna evaluaéni Ridici vybor MAP e | o | o
zpréva
Zavéreéna evaluace Zavéreéna evaluaéni | Ridici vybor MAP oo | o
zpréva
Rizeni MAP
Identifikace dotéené Seznam relevantnich | Ridici vybor MAP o | o | o
vefejnosti aktért
Zékladni struktura Struktura partnerstvi | Na konci projektu e o | o
partnerstvi musi partnerstvi
obsahovat min.
a) v ptipadé, ze je
zadatelem ORP —
70 % skol
ziizovanych ORP a
70 % skol
zfizovanych jinymi
ziizovateli,
b) v ptipadé
ostatnich zadatell —
70 % skol v uzemi
Komunikaéni strategie | Pravidla pro zapojeni | Ridici vybor MAP o o |0
dotéené vefejnosti
Popis fungovani MAP | Principy MAP Ridici vybor MAP oo | o
Vysvétlivky:

® povinna realizace aktivity
o doporucena realizace aktivity
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PRILOHY

PRILOHA C. 1 INDIKATIVNI SEZNAM SABLON PRO SKOLY

Pripravovana vyzva k predklddani IPo — individudlnich projekti ostatnich formou $ablon pro|
§k012| bude podporovat projekty zaméfené na:

e nastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vSechny — na skolni trovni,

e inkluze v predskolnim vzdé¢lavani — na Skolni tirovni (vCetné takto zacileného DVPP),

e snizovani pfedcasnych odchodl ze vzdélavani — na Skolni Grovni,

e podporu matematické a ¢tenaiské gramotnosti (véetné takto zacileného DVPP).
Sablony jsou néstrojem zjednoduseného financovani projekti.
Sablony jsou piedem piipravené modelové kliové aktivity sjiz pfedem danym rozpodtem a
pozadovanym vystupem.
Skoly si do svého projektu vybiraji jednotlivé $ablony podle svych potieb.
Ptiprava projektu se tim vyrazné zjednodusi.
Zaroven plati, 72 RO OP VVV nekontroluje ve zpravach o realizaci ani pii kontrolach na misté
finan¢éni vykazy, ale pouze dosazeni vystupti aktivit. Tim dochdzi k dal§imu zjednoduseni.

Plan akci:

2015 — ptiprava Sablon a konzultace s EK
2016 — vyhlaseni vyzvy pro $koly

2016 — 2018 — realizace projektt

Ptipraveny jsou tyto Sablony — jejich finalizace zavisi na jednéni s pfipominkovymi misty vcetné
Evropské komise. Je mozné, Ze v procesu finalizace dojde ke zménam.

Matei'ské Skoly:

1. Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogia MS
1.1. Podpora kvality prace feditele MS — kougovani
1.2. Osobnostné socialni rozvoj predikolnich pedagogti MS — individudlni
1.3. Osobnostné socialni rozvoj predikolnich pedagogti MS — tymovy
1.4. Profesni rozvoj pfedskolnich pedagogii prostfednictvim supervize
1.5. Sdileni zkugenosti pfedikolnich pedagogti z riiznych MS prostiednictvim vzajemnych navitév

1.6. Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS

2. Personalni podpora MS
2.1. Chuiva — personalni podpora MS (0,5 za mésic)

2.2. Skolni specialni pedagog/skolni psycholog — personalni podpora MS (0,1 za mésic)
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2.3. Socialni pedagog — personalni podpora MS (0,1 za mésic)

3. Usnadiiovani piechodu déti z MS do ZS
3.1. Prevence logopedickych vad a problémi komunikaénich schopnosti u déti v MS
3.2. Individualizace vzdélavani v MS

3.3. Odborné zaméfena tematicka setkavani a spolupréace s rodi¢i déti v MS

Zakladni Skoly
1. Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii ZS
1.1. Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 20 hodin
1.2. Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 40 hodin
1.3. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 60 hodin
1.4. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS — DVPP v rozsahu 80 hodin
L.5. Podpora kvality vyuky ve tiidé prostiednictvim vzajemné spoluprace pedagogi ZS
— interni mentoring
1.6. Podpora kvality vyuky ve tiidé u pedagogti ZS — externi mentoring
1.7. Podpora kvality prace feditele ZS — koucovani
1.8. Vzajemna spoluprace pedagogii ZS
1.9. Tandemova vyuka na ZS
1.10. Sdileni zkusenosti pedagogil z riiznych ZS prostiednictvim vzajemnych navstév
1.11.  Podpora metody CLIL

1.12.  Vzdélavani pedagogického sboru ZS — DVPP v rozsahu 8 hodin

2. Extrakurikularni rozvojové aktivity ZS
2.1. Ctenaisky klub pro ziky ZS ohrozené $kolnim netispéchem
2.2. Ctenaisky klub pro zaky ZS
2.3. Klub zdbavné logiky a rozvoje matematické gramotnosti pro zaky ZS
ohrozené skolnim neuspéchem

24. Klub zdbavné logiky a rozvoje matematické gramotnosti pro zéky ZS
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2.5. Doudovani zakii ZS ohrozenych §kolnim netispéchem
3. Personalni podpora Z$

3.1. Asistent pedagoga — personalni podpora ZS (0,1 na rok)
32 Skolni specialni pedagog/skolni psycholog — personalni podpora ZS (0,1 na rok)

3.2 Socialni pedagog — personalni podpora ZS (0,1 na rok)

4. Spoluprice s roditi zaka ZS

4.1 Odborné zaméiend tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i zaki ZS

Sti‘edni Skoly
1.  Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii SS

1.1. Vzdélavani pedagogickych pracovniki SS — DVPP v rozsahu 20 — 80 hodin
se zaméfenim na inkluzivni vzdélavani

1.5. Podpora kvality vyuky ve tiidé prostiednictvim vzajemné spoluprace pedagogi SS
— interni mentoring

1.6. Podpora kvality vyuky ve tiidé u pedagogii SS — externi mentoring

1.7. Podpora kvality prace feditele SS — koudovani

1.8. Vzijemna spoluprace pedagogi SS

1.9. Tandemova vyuka na SS

1.10. Sdileni zkuSenosti pedagogil z riiznych SS prostiednictvim vzajemnych navitév

1.11.  Vzdélavani pedagogického sboru SS — DVPP v rozsahu 8 hodin

2. Extrakurikularni rozvojové aktivity SS

2.1. Doucovani zakt SS ohrozenych Skolnim netispéchem
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3. Personalni podpora SS
3.1. Asistent pedagoga — personalni podpora SS (0,1 na rok)
3.2 Skolni specialni pedagog/skolni psycholog — personélni podpora SS (0,1 na rok)

3.2. Socialni pedagog — personalni podpora SS (0,1 na rok)
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PRILOHA C. 2 INDIKATIVNI VYKLAD

Indikativni vyklad pro planovani aktivit v MAP

Piiklady moZnych planovanych aktivit jsou uvedeny pro inspiraci realizatorim MAP, jak
mohou vyuzit MAP pro naplanovani aktivit spoluprice. V konkrétnim MAP miZe byt jejich
podoba modifikovana, pripadné mohou byt realizovany dalsi aktivity.

Indikativni vyklad pro povinna opatieni:

Opatreni 1: PfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost, inkluze a kvalita

Kvalitni ptedSkolni vzdélavani je zakladem pro dal$i osobni rozvoj jednotlivce, a proto se na n¢j MAP
soustiedi. Finan¢ni podpora predskolniho vzdélavani je, a podpora zapojeni nejvice ohrozenych deéti
muize byt, vyznamnou intervenci, ktera pozitivné ovlivni budouci pfistup k celoZivotnimu uceni a
pracovnimu uplatnéni.

Mistni akéni plan se bude soustiedit na véasnou péci a pripravu a piedskolni vzdélavani déti od tii let
tak, aby byly pfipraveny na vstup do bézné matetské skoly a do bézné zakladni skoly.

Priklady aktivit spoluprace pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho predskolniho vzdélavani a péce:

V tomto opatieni bude MAP popisovat jednak planované aktivity vedouci ke koordinovanému
pristupu v péci a pripravé na vzdélavani v bézné materské Skole u déti se SVP a jednak planované
aktivity zamétfené na celkové zvySovani kvality pfedskolniho vzdélavani a péce s diirazem na rozvoj
klicovych kompetenci vSech déti.

Planované aktivity v ramci MAP budou sméfovany k zac¢lenovani déti ohrozenych socialnim nebo
jinym znevyhodnénim do pfedSkolniho vzdélavani v matetské Skole nebo k zacleniovani pii piiprave
na predskolni vzdélavani v nizkoprahovych (neformalnich) zafizenich. Dale mohou byt aktivity
naplanovany tak, aby usnadnily piechod déti do ptedSkolniho vzd€lavani a pfi piipravé na vzdelavani
v bézné zakladni skole a nasledny pfechod z predskolniho do zakladniho vzdélavani.

Rané a vcasné péci a poradenstvi pro ohrozené rodiny s détmi se v souc¢asné dobé v obcich vénuji
vefejné instituce, neziskové i soukromé organizace. PredSkolnimu vzdélavani, ptipravé a hlidani déti
se v soucasné dobé kromé systému vetejnych matetfskych Skol vénuje vice poskytovatelti soukromych
nebo cirkevnich zafizeni nebo neziskovych mateiskych center, détskych klubti, lesnich Skolek, apod.
V socialné znevyhodnénych lokalitach se pfipravé déti v nizkoprahovych zatizenich pied vstupem do
Skoly vénuje vice poskytovateld (zejména nestatnich neziskovych organizaci), ¢asto v propojeni se
socialnimi sluzbami.

Mistni akéni plan by mél spojit tyto poskytovatele a zastupce cilovych skupin v partnerstvi, v pracovni
skuping, aby v misté vytvorili koordinované aktivity ve v€asné péci, predskolni ptiprave a v ptiprave
na vzdélavani v bézné zakladni Skole a v podpoie pii pfechodu na zakladni Skolu u déti ohrozenych
socialnim nebo jinym znevyhodnénim. K planovanym aktivitam MAP v této oblasti by mélo patiit
nastaveni systémové komunikace, sbér dat, spoluprace srodi¢i a détmi, dodatecné vzdélavaci
prilezitosti, pfipadné i fundraising a projektové poradenstvi. Podrobnéjsimi nadvrhy konkrétnich aktivit
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pro planovani se lze inspirovat v publikaci ,,Soubor doporuceni pro tvorbu lokalnich koncepci
piedskolniho vzdélavani* a katalogy opatieni“ z projektu Pojd’te do $kolky!.

Pro podporu inkluzivniho a kvalitniho ptedskolniho vzdélavani je zasadni postoj vedeni matetskych
skol, vSech pracovnikl matetskych Skol, vSech pracovnikli v ostatnich ziizenich pro déti do Sesti let,
rodi¢l a vefejnosti v misté a odborna podpora a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl a ostatnich
pracovnikd ve vzdélavani déti. Vhodnou aktivitou, kterd bude naplanovana v MAP, je proto naptiklad
spolecné vzdélavani vedeni matetskych Skol a pedagogickych pracovnikii, sdileni zkuSenosti mezi
matefskymi $kolami a nizkoprahovymi (neformalnimi) zafizenimi pfed vstupem do Skoly, spolecné
vyuzivani sluzeb odborniki — napt. Skolniho psychologa, specialniho pedagoga nebo S$kolniho
logopeda, mistni komunika¢ni kampan (ve spolupraci s garantem MAP) nebo navstéva Skol a
vzdélavacich zafizeni, kde je inkluzivni vzdélavani jiz zavedenou praxi. Vhodnou planovanou
aktivitou pro vedeni matetskych $kol je naptiklad mentoring a kouCovani.

Déle jsou ocekavanymi planovanymi aktivitami MAP navrhy na zahajeni nebo rozvoj komplexnich
programi matetskych skol ve spolupraci s dal$imi vzdélavacimi zafizenimi podporujicimi inkluzivni
vzdélavani a rozvoj kvality predskolniho vzdélavani vcetné vzdélavani poskytovatell mimo systém
mateiskych skol.

Realizatofi MAP mohou ziskat dal§i informace pro zacileni planovanych aktivit v tomto opatieni
v individudlnim projektu systémovém ,,Podpora zakladnich gramotnosti* a v individualnich projektech
ostatnich zaméfenych na podporu budovani kapacit a rozvoj gramotnosti.

K rozvoji klicovych kompetenci vSech déti mohou v néslednych projektech slouzit nejen rtiznorodé,
kvalitni a inovativni aktivity pfimo v matefskych Skolach, ale také planované aktivity realizované
v neformalnim vzdélavani predskolnich déti. Pro zvySovani kvality matefskych kol je vhodné
naplanovat v MAP budouci moznosti a vyuziti spoluprace s neformalnim vzdélavanim.

Rozvoj klicovych kompetenci déti ve formalnim i neformalnim vzdélavani probihd napiiklad
prostiednictvim téchto aktivit, které mohou byt v MAP naplanovany:
- Vyukovych programii a dlouhodobych vzdélavacich projekti zaméfenych na rozvijeni
klicovych kompetenci a dovednosti déti — napi. komunikacnich a dalSich interpersonalnich
a socialnich dovednosti (i jako nezbytny predpoklad nasledného rozvoje Ctenaiské
gramotnosti), polytechnickych (technickych a pfirodovédnych) dovednosti, apod. Je mozné
vyuzit specializovanych vzd€lavacich organizaci a vzdélavateli zaméfenych na osobnostni
vychovu a polytechnické vzdélavani.
- Vytvareni podnétného prostiedi pro rozvoj téchto gramotnosti — napt. komplexnim vybavenim
prostor (napt. heren, uceben, zahrad...) ¢i pomicek rozvijejicich klicové kompetence
a dovednosti napf. v oblasti osobnostni vychovy a polytechnického vzdélavani. Prostory
mohou vznikat jak u jednotlivych ptedskolnich zafizeni, tak jako zazemi vyuzivané pro vice
subjektl predskolniho vzdélavani.
- Zajmového a neformalniho vzdélavani piedskolnich déti.
- Vzdélavacich programii rozvijejicich dovednosti predsSkolnich déti v oblasti komunikace
a vnimavosti (jako nezbytny predpoklad nasledného budovani ctenafské gramotnosti),
logického mySleni a mySleni v souvislostech (jako nezbytné predpoklady pro étenaiskou i

32 http://www.clovekvtisni.cz/cs/socialni-prace/socialni-integrace/pojdte-do-skolky-vyzyvaji-neziskove-organizace
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matematickou gramotnost), zru¢nostech v nakladani s nastroji, materialy, pfirodninami
(polytechnicka/ptirodovédna gramotnost).

- Vzdélavacich programii pro ucitelky matetskych $kol zaméfené na rozvoj pregramotnosti
(napriklad rozvijeni ¢tenaiskych kompetenci v programech cteni s nectenari).

Opatieni 2: Ctena¥ska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Do planovanych aktivit v ramci MAP by se mély promitnout nejen aktivity podporujici ¢tenafskou a
matematickou gramotnost na urovni kazdého zaka nebo vzdelavani uciteld a dalSich vzdélavatelt, ale
i aktivity celych skol, Skolnich druzin, klubd a dalSich vzdé€lavacich zafizeni pomahajicich nastavit
podporu Ctenaiské a matematické gramotnosti napii¢ vzdélavacimi oblastmi a obory. Pii navrhovani
aktivit na podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti je nezbytné vzdy vhodné definovat jasné, co

je cilem takovych aktivit a jak pozname, Ze doslo ke zlepSeni.

Oporu pro pripravu aktivit v tomto opatieni budou mit mistni akéni plany v individualnim projektu
systémovém ,,Podpora zakladnich gramotnosti“. V castech 2.1 — 2.3 jsou uvedeny pfiklady aktivit,
které je mozné v MAP naplanovat pro zlepSeni Ctendiské a matematické gramotnosti ve spolupraci
Skol, vzdé€lavacich zafizeni a ostatnich partnerti ve vzdélavani v misté, s dlirazem na podporu déti
ohrozenych socialnim nebo jingm znevyhodnénim.

2.1 Zapojeni rodin do podpory ¢tenai'ské a matematické gramotnosti

Nezastupitelnou roli v podpote gramotnosti ditéte hraji rodice a Sir§i rodina. Planované aktivity na
podporu rodiny mohou byt postavené na partnerstvi mezi Skolami a sluzbami, které poskytuji
vzdélavani dospélym, rodicim deti, v oblasti gramotnosti. Planované aktivity mohou byt zaméieny
napiiklad na podporu c¢teni doma v rodiné nebo zapojeni pedagogickych pracovniki Skol do
vzdélavani rodi¢li, aby byli sami schopni rozvijet gramotnosti déti. Vzd€lavani rodici v socialné
znevyhodnénych komunitach, ktefi maji sami nizké nebo neukoncené vzdélani, ma pfinos i pro rodice
samotné.

2.2 Spoluprace pfi rozvoji ¢tenaiské a matematické gramotnosti zZaka v ZS

Na podporu skoldm budou (v ramci individualniho projektu systémového ,,Podpora zakladnich
gramotnosti a v projektech zaméfenych na budovani kapacit) proskoleni mentofi a lektofi, ktefi
budou pomahat skolam pii zavadéni efektivnich pristuptl v ramci celé Skoly, pro skupiny zakt nebo
individualni rozvoj déti pti koordinaci prace ve tidé a pfi individualni podpofte uciteld.

Pro rozvoj gramotnosti jsou piipravovany Sablony, které ucitelim umozni dlouhodobé vzdélavani,
spolecné planovani a reflektovani vyuky a realizaci aktivit mimo vyucovani.

MAP se v této Casti zaméri predevSim na koordinaci aktivit Skol vzdélavacich zafizeni a sdileni
zkusenosti pti planovani aktivit spoluprace. Pro posun v rozvoji ¢tenaiské a matematické gramotnosti
je potfeba, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Spoluprace
Skol navzajem a spoluprace s dalS§imi vzdélavacimi zatizenimi je ptritom zakladem uspéchu. Je proto
vhodné vyuzit potencidlu mistnich nejlepsich ucitelii ze Skol (nebo vzd€lavatelt z dalSich vzdélavacich
instituci), aby se sami stali mentory pro ostatni $koly nebo aby poskytovali podporu ostatnim uciteldm
ve své Skole. Je potifeba podporovat aktivity vedouci ke sdileni zkuSenosti s vyuzitim mentorské

podpory ve Skole a v postupech, jak rozvijet gramotnosti napii¢ vzdélavacimi oblastmi a obory
v ramci celé Skoly. Vyznamnou spolecnou aktivitou vedeni $kol, ucitelli a rodicl je vzdélavani o
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planovani vyuky, zptisobech jejiho vyhodnocovani a o moznostech hodnoceni pokroku zakit ve
Ctenarské a matematické gramotnosti.

Pro zajisténi kontinuity v rozvoji Ctenafské a matematické gramotnosti zaki mohou byt v MAP
planovany koordinadni aktivity $kol pro zajiténi prostupnosti vzdélavacich stupiii od MS, pies
1. stupeti ZS do 2. stupné ZS. Tyto koordinaéni aktivity mohou byt hrazeny pomoci ,,3ablon* (3ablona
typu Vzajemna spoluprace, viz Ptiloha 1).

V ramci MAP mohou byt navrzeny aktivity pro vzajemnou spolupraci $kol, zapojeni dalSich
vzdélavacich zafizeni, které umozni vedeni skol, ucitelim na 1. stupni ZS, ostatnim vzd&lavatelim a
rodicim spolecné se informovat a vzdélavat o novych metodach podpory Ctenaiské a matematické
gramotnosti, jako je splyvavé ¢teni nebo vyuCovani orientované na tvorbu schémat (znamé jako
matematika prof. Hejného) nebo o metodach a ptistupech zapojujicich rodice v roli externich expertd
do vyuky nebo o vyuzivani digitalnich technologii ve vzdélavani (Khanova akademie).

V ramci MAP mohou byt dale planovany aktivity:
- rozvijejici zakladni gramotnosti prostfednictvim neformalniho vzdé€lavani (napf. tematicky
zamétené krouzky, kluby, kurzy, letni skoly, ...);
- aktivity zaméfené na prenos zkuSenosti s rozvijenim zakladnich gramotnosti mezi Skolami
a mimoskolnimi vzdélavacimi institucemi, vcetné¢ vyuziti mentorti a koucti z mimoskolnich
vzdélavacich instituci ve Skolach ¢i vyuziti ucitelit jako mentorii a koucti pro mimoskolni
vzdélavani.

2.3 Role vzdélavacich a Kkulturnich center (napi. Skolskych zafizeni, mistnich knihoven
a mimoSkolnich vzdélavacich a kulturnich center) vrozvoji ctenariské a matematické
gramotnosti

Sit’ mistnich knihoven poskytuje nejsirsi kulturni a informacni infrastrukturu. Podobné (i kdyz s mensi
hustotou) funguje i fada Skolskych zafizeni (napf. domy déti a mladeze, centra volného cCasu)
a mimoskolnich vzdélavacich a kulturnich center (napt. kulturni a vzdélavaci centra zfizovana NNO,
regionalni ¢i vefejnou spravou).

V ramci MAP mohou byt naplanovany a v navazné vyzveé podpoireny napfiklad aktivity knihoven a
kol podporujicich zapojeni rodi¢t do ¢teni doma nebo zapojeni knihoven jako mista pro mimoskolni
domaci piipravu. Knihovny mohou pomahat skolam ve vybéru a doporuc¢ovani knih pro rtizné vékové
skupiny nebo poradat setkavani k zajimavym knihdm. Vzdé€lavaci a kulturni centra mohou potadat
diskuse s autory nebo zajimavymi lidmi. Pracovnici knihoven a dalSich vzdélavacich zafizeni se také
mohou zapojit 1 do realizace projekti $kol v Sablonach na podporu ¢tenatskych klubt.

Skolska zatizeni a mimoskolni vzdélavaci a kulturni centra mohou poskytovat programy rozvijejici
porozuméni mluvenému a psanému textu, ¢teni s neCtenafi, rozvijet logické a matematické mysleni —
napt. pfednasky a jejich cykly, interaktivni vyukové programy, workshopy a prakticka cviceni véetné
ukazek aplikace téchto dovednosti do riznych oborid, napi. dle specializace/zaméteni prtislusného
centra.

Podpora vzdélavacich programl vzdélavacich a kulturnich center musi byt vzdy planovana jako
aktivita spoluprace se Skolou a scilem rozvoje Ctenaiské a/nebo matematické gramotnosti déti a
mlédeze. Ve spolupraci nejde pouze o naplanovani paralelnich aktivit, ale o to, aby ucitelé¢ a
pracovnici ostatnich vzdélavacich zafizeni cilené¢ a soustfedéné planovali mimoskolni vzdélavaci
programy pro rozvoj gramotnosti déti a aby byli také spolecné schopni zaznamenat a zachytit, ze
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k rozvoji gramotnosti u konkrétnich déti skuteéné doslo (rozvijeni dovednosti vyhodnotit plisobeni
vzdélavaci aktivity).

Opatieni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych §kolnim netispéchem

Pii planovani budoucich aktivit je tieba vychazet z Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi
2016 —2018.

3.1 Vzdélavani vedeni Skol a dal§ich vzdélavacich zafizeni — inkluzivni vzdélavani

Nedilnou soucasti podpory inkluze je rozvoj potencialu kazdého zaka. Pro rozvoj potencialu kazdého
zéka je nezbytna nejen odborna podpora, ale i pozitivni postoje zaka ke vzdélavani a dobré klima ve
ttidach a skolach.

Novela Skolského zikona § 16:

e Podpora vzdélavani déti, zak a studentil se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

e Ditétem, zadkem a studentem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se rozumi osoba, ktera
k naplnéni svych vzdé€lavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uZzivani svych prav na
rovnopravném zaklad¢ s ostatnimi potiebuje poskytnuti podptirnych opatteni.

e Podplrnymi opatienimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach
odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte,
zéaka nebo studenta. Déti, Zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami maji pravo na
bezplatné poskytovani podplrnych opatieni $§kolou a Skolskym zafizenim.

Cilem je, aby podpora pro déti a ziky, byla poskytnuta:

e co nejdrive,

e co nejflexibilnéji (pokud nefunguje jeden piistup, zvolte jiny),

e co nejlehceji (bez negativnich vedlejSich ucinkd),

e co nejblize (proto piednostné v ramci tfidy v hlavnim vzdélavacim proudu a v ramci Skoly
v hlavnim vzdélavacim proudu),

e pouze po nezbytnou dobu.*

Ocekavané prinosy mistniho ak¢éniho planovani v oblasti inkluze:

e systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol,

o sdilené porozumeni cili: orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani,

e podpora skol se slab§imi vysledky,

o dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni skole,

e zlepSeni spoluprace v uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani
zéku a spoluprace s rodici,

33 Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani, 2003.
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e zahjjeni diskuse a seznameni s moznostmi prevence a feSeni Skol ohrozenych uzemni segregaci a
vytvoreni navrhli mistnich feSeni.

V ramci mistniho ak¢éniho planu mohou byt naplinovany tyto navazné aktivity:

Vramci MAP mohou byt naplanovany naptiklad tyto budouci aktivity §kol:
Skoly budou v naslednych vyzvach pii zavadéni zmén a diky rozvoji inkluzivniho vzdé&lavani
podpoieny formou projektli se zjednodusenym finanénim vykazovanim (3ablony**) v rdmci OP VV'V.
Sablony jsou pfipraveny na podporu aktivit, které umoziuji lepsi spolupraci, spoleéné vzdélavani a
sdileni zkusSenosti mezi pedagogickymi pracovniky. V ramci pfipravy MAP je tedy zadouci, aby se
oteviela diskuse o moznostech budouci spoluprice $kol. Sablony také slouzi pro ovéfeni novych
aktivit na podporu déti se SVP ve Skole (napf. socidlni asistent) a pro zakotveni systému na Grovni
Skoly pro nasledné poskytovani podptrnych opatieni. V ramci MAP je tedy vhodné naplanovat, jaké
Skoly budou tuto pozici vyuzivat. Formou Sablon bude podpofen profesni rozvoj tediteld skol i
jednotlivych pedagogickych pracovnikl jak formou individudlni podpory (mentoringu), tak formou
sttednédobého a dlouhodobého vzdélavani. Proto je vhodné v ramci MAP napiiklad naplanovat
spolecné vzdélavani.

V ramci MAP mohou byt naplanovany napriklad tyto aktivity spoluprace:

e podplrné a motivacni sit€ pro rodice déti se SVP ve vCasné a rané péci,

e vcasné planovani a podpora zakt se SVP pfti pfechodu mezi stupni vzdélani;

e aktivity pro mistnich feSeni situace $kol oslabenych segregaci, pro feSeni odlivu déti majoritni
populace z inkluzivnich skol (,,white flight“) nebo pro sdileni odbornikli ve vzdélavani
z ruznych typt skol;

e aktivity na podporu zmény postoji k problematice déti, zakt a rodin ohroZzenym socialnim
vylouéenim a déti a zakd ohrozenych obecné Skolnim neuspéchem;

e aktivity na podporu prace s zéky s odlisnym mateiskym jazykem;

e aktivity na podporu zaclenovani zakti se SVP do neformalniho a zdjmového vzdélavani;

e aktivity pro spoleéné vzdélavani pedagogickych pracovnikd Skol a pracovniki $kolskych
poradenskych zatizeni SPZ v oblastech zaméfenych na porozuméni podptrnym opatienim a
jejich zavadéni do praxe;

e aktivity pro rozvoj praktické pripravy budoucich pedagogickych pracovnikii nejen piimo ve
Skolach, ale i v dalSich organizacich, které pracuji s zaky se specialné vzdélavacimi potfebami.
Tyto aktivity mohou byt v ramci MAP planovany spolecné s pedagogickymi fakultami;

e aktivity pro vzdélavani podporujici pedagogické vedeni skol. Cilem je podpora budovani
kapacit pro pedagogicky leadership, koncepéni rozvoj Skol a spoluprace zékladnich a
matetskych Skol se zfizovateli, rodici a ostatnimi organizacemi ve vzdélavani.

e aktivity pro vzdélavani k pfekonavani pfedsudkll a k pfedchazeni projevii diskriminace.
Skupiny, kterym nejvice hrozi diskriminace a socidlni vylouceni, jsou pfislusnici etnickych
mensin véetné Romi a déti cizincll, a osoby se zdravotnim postiZzenim a znevyhodnénim.

Dale mohou v pribéhu vytvafeni MAP probihat aktivity zaméfené na zvySovani porozuméni,
pripravenosti a podpory v uzemi pro vzdélavani déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP) v rezimu individualni integrace, zejména déti a zakli se socialnim znevyhodnénim, a to s
ohledem na potfeby v uzemi.
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V pribéhu vytvareni MAP mohou také probihat aktivity ve spolupraci s Agenturou pro socialni
zaclenovani na podporu lokalni spoluprace a navrhovani spolecné strategie pro feSeni kapacit skol a
Skolskych zafizeni v uzemi s ohledem na vzdélavani déti a zakl se SVP, a to s ohledem na
predpokladany demograficky a sociadlnéekonomicky vyvoj vizemi a pro zefektivnéni vzdélavaci
soustavy v misté s ohledem na pocty déti, zaki, a to v¢. déti/zakh se SVP.

Popis vyloucenych budoucich aktivit:

Nebudou financovany aktivity na udrzeni a zafazovani deti
a zakl do mateiskych nebo zakladnich $kol samostatné ziizenych pro zaky se zdravotnim postizenim.
Nebudou podporovany ani aktivity ve tfidach/studijnich skupinach, kde se vzdelava vice jak 40 % déti
s potiebou podptrnych opatieni.

Popis vyloucenych aktivit vSak neplati v pfipade, ze existuje plan pro postupné vyrovnavani podilu
zakd s potfebou podpiirnych opatfeni mezi vSemi zapojenymi Skolami (vzor Planu pro postupné
vyrovnavani podild zakli s potfebou podpurnych opatfeni — viz vzor na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vzory-dokumentu-op-vvv).

Indikativni vyklad pro Prifezova a volitelna opatieni MAP

Jde o zapracovani prufezovych a volitelnych témat do udrZitelné a dostupné planované nabidky
aktivit Skolniho a mimoSkolniho vzdélavani pro rozvoj osobnosti, kompetenci, zajmu a nadani
kazdého ditéte a Zaka (,,ZaZit Gispéch*).

V téchto aktivitich musi byt vidy zahrnuto:
- zacClenovani déti a zaki s potfebou podpirnych opatfeni do téchto aktivit;
- zajisténi financni dostupnosti zavedenych aktivit i po ukonceni projektu po dobu minimalné
dvou let.

Obsahem muzZe byt:

- plénovani aktivit pro smysluplné traveni volného casu, prazdnin, zapojovani a rozvoj
mimoskolnich zdroji a prostiedi pro vzdélavani déti a zak,

- planovani programl neformalniho a zdjmového vzdélavani rozsifujici nabidku vzdélavani pro
rozvoj kompetenci déti a zadkl o oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavani,
digitalnich kompetenci, aktivni pouzivani ciziho jazyka, podnikavosti a iniciativy déti a zakd,
kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd.

Zaméi‘eni aktivit s naméty pro inspiraci:

e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka
0 ZkuSenosti projektt vyzvy 51, vyuziti mobilnich technologii

¢ Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
0 Zkusenosti projektti vyzvy 55 OP VK, zapojovani rodilych mluv¢ich
0 Inspirace ocenénymi projekty Evropské jazykové ceny LABEL?

¢ Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaku
0 Podpora mezigenera¢niho vzdélavani
0 Podpora aktivniho ob¢anstvi v komunit&*®

35 http://www.naep.cz/label

60/63



*
L

Operacni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani

XEx EVROPSKA UNIE ‘
* * Evropské strukturalni a investicni fondy
;4

¢ Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka
0 Propojovani vzdélavaci oblasti Clovék a uméni s dalsimi oblastmi vzdélavani (hudba
a matematika; mezipfedmétové vztahy®’
o Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
V ramci MAP je mozné planovat i ty aktivity, které budou nasledné financovany i z jinych
mistnich, nada¢nich, statnich nebo evropskych zdroji, i mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

36 Viz naptiklad vystupy projektu Active Citizens http://www.activecitizens.cz/ , kde je mozno nalézt
metodickou ptiruc¢ku, nebo publikace Chut'ovky pro starosty a starostky http://www.eduin.cz/wp-

content/uploads/2014/05/CHUTOVKY int02.pdf

37 Napt. http://moodle.gvid.cz/wiki/index.php/Bu%C4%8F bakterie mysl%C3%AD nebo %E2%80%A6
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PRILOHA C. 3 SEZNAM ZKRATEK A VYKLAD POJMU

Agregované mistni akéni plany
Jednd se o mistni akéni plany rozvoje vzdélavani, které vznikly agregaci udaji o potfebach
a planovanych aktivitach skol ziskanych z dotaznikového Setfeni v ¢lenéni na tzemi ORP.

AKkéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020

Akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR dle usneseni vlady ¢. 344 ze dne 15. kvétna
2013. Akeni pléan je aktualizovan ve dvouletych intervalech. Soucasti Ak¢éniho planu je mj. také 13
Regionalnich akénich plani.

Alokace
Objem financnich prostiedkti z ESI fondt a zdrojt vnitrostatniho spolufinancovani ureny pro ¢lensky
stat, cil, program ¢i jeho soucast, rok, pfipadné vyzvu.

ASZ
Agentura pro socialni za¢lefiovani — je jednim z odbort Sekce pro lidska prava pii Utadu vlady CR,
agentura podporuje obce pii za¢lenovani obyvatel socialné vylouc¢enych lokalit.

CZu
Celozivotni u¢eni; Strategie celozivotniho uéeni CR piedstavuje uceleny koncept celozivotniho uéent,
ktery byl schvalen vliddou CR usnesenim &. 761 ze dne 11. 7. 2007.

Dohoda o partnerstvi

Dokument vypracovany c¢lenskym statem za 0c¢asti partnerd v souladu s pfistupem zaloZzenym na
viceuroviiové sprave, ktery stanovi strategii clenského statu, priority a opatfeni pro ucinné a efektivni
vyuzivani ESI fonda za t¢elem dosahovani cilt strategie Evropa 2020.

DVPP
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Evaluace/Hodnoceni

Proces zalozeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro fizeni implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak prispiva k hospodarnosti
pfi nakladani s vefejnymi prostiedky a pii jejich Cerpani.

V piipadé evaluaci v oblasti ESI fondl se hodnoti nastaveni strategii, politik, programi a projekta,
jejich design, implementace a UCinky. Zamérem je vyhodnotit relevanci a naplnéni cilii (Gc¢elnost),
dosazeni efektivity, hospodarnosti a udrzitelnosti. Hodnoceni se provadéji pied zahajenim
programového obdobi ¢i vlastni realizace (ex ante), béhem nich (ad hoc, ongoing nebo midterm)
a po nich (ex post).

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI fondy)
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Fondy EU urcené k realizaci Spole¢ného strategického ramce: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky ndmoini a rybaisky fond (ENRF).

Integrovana izemni investice (ITI) — Integrated Territorial Investment

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi umoziujici koordinaci navzajem
provazanych a izemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os jednoho ¢i vice programti ESI
fondtl. Resené Gizemi piedstavuje sidelni aglomerace &i konurbace a jejich spadové izemi vymezené
na zakladé funkénich vazeb.

Integrované nastroje

Nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Gzemi — Integrovana tizemni investice (ITI),
Integrovany plan rozvoje izemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Soubor navzajem provazanych a uzemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os/priorit jednoho
¢i vice programi ESI fondi.

Integrovany plan rozvoje izemi (IPRU)

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoziujici koordinaci navzajem
provazanych a izemné zacilenych intervenci z riiznych prioritnich os jednoho ¢i vice programti ESI
fondil. Resené uzemi predstavuje jadrové mésto a jeho spadové tzemi vymezené na zakladé funkénich
vazeb.

Integrovany piistup

Princip vécné (vhodné a logicky provazané a potiebné tematické/sektorové intervence), uzemni
(realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém uzemi) a Casové (realisticky
pripraveny harmonogram a c¢asové a vécné sladéni predpokladanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zaklad¢ integrované strategie rozvoje uzemi.

Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP)

Integrovany regionalni operacni program je program, ktery bude realizovan v programovém obdobi
2014 — 2020. Jeho gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Prioritou Integrovaného regionalniho opera¢niho programu je umoznéni vyvazeného rozvoje tizemi,
zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech
aregionech. Cile bude dosaZeno snizovanim uzemnich rozdild, zkvalitnénim infrastruktury a
posilenim konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posilenim vefejnych sluzeb, zaméstnanosti a
podpory vzdélanosti jako jednoho z pilift zvySovani kvality Zivota obyvatel a posilenim
institucionalni kapacity vetejné spravy.

Investi¢ni priorita
Priority uptesnéné ve specifickych natizenich k EFRR, ESIF a FS, které napliuji jednotlivé tematické
cile definované v obecném natizeni a které mohou byt z daného fondu podporovany.

IPs
Individualni projekt systémovy.
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MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméien na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a zaki do 15 let. Zahrnuje oblasti vcasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani.

KPSVL

Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam; je nastrojem pomoci méstim a obcim pii
spolecenském zaclenovani socialn¢ vyloucenych obyvatel z prostiedktt Evropskych strukturalnich
a investicnich fonda (dale ,,ESIF*) za mistni podpory Agentury pro socidlni zacletiovani (dale
»Agentura®).

Krajsky akéni plan (KAP)

Jedna se o krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, v textu je uzito obou moznosti, vyuzito také
zkraceného ndzvu krajsky akéni plan ¢i krajsky akéni plan vzdélavani; KAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzd€lavaci politiky v zemi na zakladé potiebnosti,
naléhavosti, pfinosit a podlozenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovavan ve spolupraci
s partnery v izemi a ve spolupraci s odbornym garantem KAP.

Mistni akéni skupina (MAS)

Organizace mistniho partnerstvi zastupujici vetfejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
(skupiny obcanti, neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty vetejné
spravy, obce, svazky obci, apod.), pfi¢emz na rozhodovaci trovni nesmi ani veiejny sektor ani zadna
z jednotlivych zajmovych skupin predstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Mistni akéni skupina
navrhuje a provadi strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32 — 35 obecného
natizeni. MAS v CR sdruzuje Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o. s. (dle také
,NS MAS CR*), jez je partnerem na narodni trovni pro spolupraci s dalsimi subjekty, jejichZ ¢innost
se dotyka rozvoje venkova.

Monitorovaci systém/systémy

Informacni systém slouzici k monitorovani, fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fondi
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020, a to na vech trovnich implementace (projekt, program,
Dohoda o partnerstvi).

Monitorovani

Monitorovani je nedilnou soucasti jak projektového a programového cyklu, tak i realizace Dohody
o partnerstvi. Cilem monitorovani je prub&zné sbirani, tfidéni, agregovani, ukladani dat a informaci
a zjistovani stavu a pokroku v realizaci projekti, programti a Dohody o partnerstvi a porovnavani
ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpoklddanym planem, a to i po jeho realizaci (napf.
indikatory vysledktl). Monitorovani je soustavnou ¢innosti, ktera probiha b&hem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.

Narodni organ pro koordinaci a fizeni Dohody o partnerstvi
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Centralni metodicky a koordinacni orgéan pro implementaci programii spolufinancovanych z ESI fondi
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020. V uvedené oblasti je partnerem pro Evropskou komisi za
CR, zabezpeduje fizeni Dohody o partnerstvi na narodni urovni, je spravcem monitorovaciho systému
MS2014+, je metodickym organem v oblasti implementace a centralnim organem pro oblast publicity.

NIDV
Narodni institut dalSiho vzdélavani.

Nositel integrovaného nastroje

Odpovédny subjekt zajistujici ve vymezeném tzemi ¢innosti za ucelem piipravy, schvaleni, realizace
a vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje uzemi. V ptipadé CLLD se jedna o MAS. V piipad¢
ITI a IPRU je nositelem IN jadrové mésto aglomerace, které bude zmocnéno k jednanim pii realizaci
integrované strategic OP VK — Operaéni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, programové
obdobi 2007 — 2013.

Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschopnost (OP VK) je viceletym tematickym
programem v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci je
mozné v programovém obdobi 2007 — 2013 Cerpat finan¢ni prostiedky z Evropského socialniho fondu
(ESF), jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie (EU). OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje
lidskych zdrojii prostfednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formach s dirazem na
komplexni systém celozivotniho uceni, utvareni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a
inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich subjektu.

OP PPR
Operacni program Praha — pél ristu.

Opatieni

Uroven operaéniho programu (pro EZFRV a ENFR zavazna v dokumentu programu, pro EFRR, ESF
a FS nezavazna v dokumentu operacniho programu). Soubor operaci/aktivit, které vedou k naplnéni
priorit Unie v piipadé EZFRV a ENFR a investi¢nich priorit u EFRR, ESF a FS, tedy tematickych
cili. Na této urovni je dale definovana alokace, fond, indikatory, typy projektd, cilové skupiny,
prijemci, atd. v pfipad€, Ze je uroven opatfeni v pfisluSném opera¢nim programu vyuzivana.

PA

Plany aktivit rozvoje vzdélavani ¢i plany aktivit vzdélavani.

Jedna se o zakladni nastroj pro planovani aktivit ve Skolach pro potfeby implementace OP VVV, tento
PA bude zpracovavat kazda SS a VOS.

Princip partnerstvi

V souladu s obecnym nafizenim zahrnuje uzkou spolupraci mezi organy vefejné spravy na narodni,
regionalni a mistni irovni, s hospodarskymi a socidlnimi partnery a dotCenymi organizacemi obcanské
spolecnosti. Partnefi by méli byt aktivné zapojeni v celém cyklu programu — v pfipravé, provadéni,
monitorovani a hodnoceni programu.

Program (Operacni program/Program rozvoje venkova)
Zékladni strategicky dokument tematické, finan¢ni a technické povahy pro konkrétni tematickou
oblast nebo izemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro ¢erpani z EFRR, ESF, FS,
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EZFRV a ENRF v programovém obdobi 2014 — 2020, kterych chce Clensky stat v dané tematické
oblasti/priorit¢ dosahnout a jakym zplisobem, s vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie. Jedna
se o zavazny dokument pro fidici organ daného programu vici Evropské komisi.

Projekt

Uceleny soubor aktivit financovanych z operacniho programu, které sméfuji k dosazeni pfedem
stanovenych, jasn¢ definovanych a meéfitelnych cilt. Projekt je realizovan v ur¢eném casovém
horizontu podle zvolené strategie a s danym rozpocétem.

Predpisy EU

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybarském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006 s pripadnym zavedenim legislativni zkratky.

PS
Pracovni skupina.

RAP

Regionélni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale RAP SRR). Regionalni
akéni plany jsou novymi nastroji v politice regionalniho rozvoje CR. Jejich spole¢nou kli¢ovou ulohou
v programovém obdobi EU 2014 — 2020 je napliiovani Gzemni dimenze ukotvené v Dohodé
o partnerstvi a cilii Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 jako zakladniho koncepéniho
dokumentu statu v oblasti regionalniho rozvoje.

Ridici organ

Organ zodpoveédny za ucelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni opera¢niho programu nebo
Programu rozvoje venkova v souladu se zasadami tadného financ¢niho fizeni. Funkcemi fidiciho
organu opera¢niho programu spolufinancovaného z EFRR, ESF, FS a ENRF muze byt povéren
celostatni, regionalni nebo mistni organ vefejné spravy nebo vefejny ¢i soukromy subjekt, v piipade
Programu rozvoje venkova spolufinancovaného z EZFRV se mlze jednat o vefejny nebo soukromy
subjekt piisobici na celostatni nebo regionalni urovni nebo samotny ¢lensky stat. Ridici organ
vykonava ¢innosti v souladu s ¢l. 125 obecného natizeni, resp. ¢l. 66 natizeni o EZFRV.

Ridici vybor

Specificky/operativni cil
Zamyslena zmeéna, které ma byt dosazeno prostfednictvim aktivit v rdmci investi¢ni priority (resp.
prioritni oblasti v piipadé EZFRV, resp. specifického cile v piipadé ENRF).

Spolecny strategicky ramec (dale jen ,,SSR*)

Dokument, ktery pievadi cile a zdméry strategie Unie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici
zaclenéni do podoby klicovych akci pro ESI fondy, zfizuje pro kazdy tematicky cil klic¢ova opatieni,
ktera maji byt podporovana z jednotlivych ESI fondl, a mechanismy pro zajiSténi soudrznosti a
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souladu programovani ESI fondt s hospodaiskymi politikami a politikami zaméstnanosti ¢lenskych
stattia EU.

Stakeholder

Jedna se o zainteresované strany, které jsou ovlivnény danym projektem. Ovlivnéni je bud’ pfimé ¢i
nepfimé. Pfimé ovlivnéni — strany jsou ovlivnény vysledky i pribéhem projektu pfimo — napt. PS
Vzdé&lavani, RSK, feditelé ZS, SS, apod. — piima wi¢ast na aktivitich KAP. Nepiimé ovlivnéni — strany
jsou ovlivnény projektem (prubéhem ¢i vysledkem) nepiimo, napf. jiz existuji science learning
centrum v uzemi bude ovlivnéno zpracovanim tématu podpory polytechnického vzdélavani v tizemi.

Strukturalni fondy
Dil¢i fondy EU urcené na podporu politiky hospodatské, socialni a izemni soudrznosti, tj. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.

SVL

Socialné vyloucené lokality — nelze jednoduSe a jednoznacné urcit a ohraniCit, pro jejich vymezeni
vSak poslouzi tzv. mapa socialné vyloucenych lokalit Ministerstva prace a socidlnich véci (dostupna
na www.esfcr.cz/mapa).

SAP

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani. Plan bude zpracovan ve $kolach smalo &etnymi obory
strategicky diileZitymi pro CR.

Tematické cile
Tematické cile vymezené v ¢l. 9 obecného natizeni.

Tematicky pristup
Jedna se o plosnou intervenci v ramci jedné prioritni osy programu ESI fondt.

Uzemni dimenze

Moznost koncentrace prosttedkli z programti ESI fondl ve specifickych typech tizemi podporujici
konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial) CR a zohlediiujici pozadavek na
vyrovnavani uzemnich disparit (ve vztahu k vnitini diferenciaci uzemi a koncentraci problémi
ekonomického, socialniho ¢i environmentalniho charakteru).

Uzemni mistni akéni plan

Mistni akéni plan, ktery potieby v predskolnim a zékladnim Skolstvi vyhodnoti a prioritizuje
v navaznosti na strategické zaméry uzemi (prioritizace, spadovost, efektivita vyuziti a vytiZenost
v navaznosti na zvySovani kvality ve vzdélavani).

Uzemni pristup
Uzemn¢ zacilena tematicka intervence (plné ¢i Castecné zacilena intervence do vybranych tzemi dle

typologie izemi CR nebo do uzemi statem podporovanych regionti nebo do dalsich tzemi specificky
vymezenych podle jinych kritérii).

Vyzva
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Aktivita fidicich organil ¢i zprostiedkujicich subjektl operacnich programti ¢i Programu rozvoje
venkova vyzyvajici potencialni Zadatele k podani zadosti o podporu podle pfedem stanovenych
podminek. Zadosti o podporu jsou pfijimany ve vyzvou stanoveném obdobi.
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