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1. Manazerské shrnuti

Tato Zavérecna evaluacéni zprava vyhodnocuje cely proces mistniho akéniho planovani (MAP)
ve vzdélavani v ORP Benesov, ktery probihal v programovém obdobi 2014 az 2023.

V souladu s Postupy MAP |ll Zavérecna evaluacni zprava MAP ORP BenesSov shrnuje:

e zda bylo dosazeno cill MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (ucelnost),
e co akéni planovani v izemi zménilo a pfineslo aktérdm v tzemi (dopady),
e zda je zajisténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat (udrzitelnost).

2. Metodologie

V této Casti je popsan zpUsob sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluacnich
otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity Ci objektivity, a jak byla
zajiSténa nezavislost.

Pti pripravé evaluace realiza¢ni tym MAP ORP BenesSov postupoval nasledujicim zplsobem:

e nejprve doslo ke stanoveni cild evaluace a evaluacnich otazek,

e dale probeéhl vybér cilovych skupin evaluace,

e byl vytvoren Casovy plan realizace jednotlivych evaluaci,

e byly vybrany vhodné nastroje pro evaluaci a stanoveni zplsobu vyhodnoceni,
e na zaveér bylo zpracovano vyhodnoceni — Zavérecna evaluacni zprava.

Cile evaluace a evaluacni otazky byly nastaveny pIné v souladu s Postupy MAP Ill. Evaluator
spole¢né s RT MAP a RV MAP nestanovil 74dnd dal$i témata a cile evaluace a v ndvaznosti na
né evaluacni otazky, které by byly nad ramec povinnych témat a otazek tykajicich se
Ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti.

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi
MAP. Pozn.: Definovano napfiklad v Komunikaénim a konzultacnim procesu projektu a v



dokumentu ldentifikace dotcené verejnosti. Evaluator Mistniho akéniho planu MAP ORP
Benesov (Evaluator) ve spolupraci s RT MAP stanovil také vhodné nastroje pro osloveni

cilovych skupin.

Evaluator spolecné s RT MAP definoval konkrétni nastroje pro realizaci evaluaci a postup, jak
byly ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na uzemi MAP. Viz Tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1: Cilové skupiny, nastroje a harmonogram pro evaluaci

Cilova skupina

| Ndastroj pro osloveni

| Casovy ramec

| Vystup

1. Skoly MS, ZS a ZUS v ORP

1.1. Vedeni skol

Kvalitativni Setreni
vedené formou
rozhovort

Sbér dat 1-2/2023;
vyhodnoceni 5-
9/2023

Zavérecna zprava
kvalitativniho Setfeni

s vedenim MS, ZS a ZUS ORP
BenesSov

Popis potieb Skol —
2019, 2021 a 2023

Realizovano v letech
2019, 2021 a 2023

Dokumenty — Popis potieb
MS, ZS a ZUS ORP 2019,
2021 a 2023

1.2. Radovi
pedagogové

Diskuse, vyhodnoceni
zpétné vazby, navrhl a
podnétd ze setkani a
prace pracovnich skupin
(PSRP, F, CG a MG)

Sbér dat 9/2022 a?
10/2023;
vyhodnoceni probiha
prabézné (soucasti
ZoR). Zavérecné
shrnuti 10/2023

Dokumenty: Vystupy
Pracovni skupiny pro
¢tenarskou gramotnost a
rozvoj potencialu kazdého
zaka; Vystupy Pracovni
skupiny pro matematickou
gramotnost a rozvoj
potencialu kazdého Zaka

Diskuse, vyhodnoceni
zpétné vazby, navrhl a
podnétl z tematickych
setkani — kavarnicky
matikarud, ¢estinarl a
matefrskych skol

Sbér dat 9/2022 a?
10/2023;
vyhodnoceni probiha
prabézné. Zavérecné
shrnuti — 10/2023

Zohlednéno viz fadek vyse

2. Ztizovatelé

Sbér zpétné vazby,

Sbér dat 9/2022 a?

Reflexe od zfizovatell Skol a

zastupci organizaci na

Zavérecné shrnuti
6/2023.

Skol a obce navrh( a podnétl z 5/2023; vyhodnoceni | obci
individudlnich setkani se | probiha pribézné.
zfizovateli — forma: Zavérecné shrnuti
schlzky nebo setkani 6/2023
mistnich lidrQ
Sbér zpétné vazby, Sbér dat 9/2022 a? Reflexe od zfizovatell Skol a
navrhl a podnétl ze 5/2023, kdy obci (viz radek vyse)
spole¢nych setkani probéhnou
zfizovatel( se zastupci minimalné dvé
RT MAP facilitovana setkani
zfizovatel(;
vyhodnoceni probiha
prabézné. Zavérecné
shrnuti 6/2023
3. Ostatni Diskuse, vyhodnoceni Sbér dat 9/2022 a? Vyhodnoceno v rdmci
organizace ve zpétné vazby, navrhia | 5/2023; vyhodnoceni | vystupd Pracovni skupiny
vzdélavani podnétl ze setkani se probiha pribézné. pro rovné pfileZitosti, CG a

MG; ZAKLADNI ZAVERY pro
téma podpory




platformdch pracovnich
skupin — zejména PS RP

pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

4. Verejnost

4.1. Rodice Diskuse, vyhodnoceni Sbér dat 9/2022 a? Vyhodnoceno v rdmci
zpétné vazby, navrhGa | 5/2023; vyhodnoceni | vystupd Pracovni skupiny
podnétl ze setkani se probiha pribézné. pro rovné pfileZitosti; CG a
zastupci organizaci na Zavére&né shrnuti MG; ZAKLADNI ZAVERY pro
platformach pracovnich | 6/2023 téma podpory
skupin — zejména PS RP pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci
pracovnikll ve vzdélavani
4.2. Ostatni Diskuse, vyhodnoceni Sbér dat 9/2022 a? Vyhodnoceno v rdmci
verejnost zpétné vazby, navrhia | 5/2023; vyhodnoceni | vystupd Pracovni skupiny
podnétl ze setkani se probiha pribézné. pro rovné pfileZitosti; CG a
zastupci organizaci na Zavére¢né shrnuti MG; ZAKLADNI ZAVERY pro
platformach pracovnich | 6/2023 téma podpory
skupin — zejména PS RP pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci
pracovnikll ve vzdélavani
5. Realizacni Kvalitativni Setreni Sbér dat 9/2023. Reflexe Realiza¢niho tymu
tym formou rozhovor Zavérecné shrnuti MAP ORP Benesov
10/2023
6. Ridici vybor Dotaznikové Setreni Sbér dat 9/2023 a Reflexe Ridiciho vyboru MAP
realizované online vyhodnoceni ORP Benesov — vystupy
formou 10/2023. dotaznikového Setreni

ZpUsob sbéru je popsan v tabulce vyse — sloupec s nazvem Nastroj pro osloveni.

Zpracovani dat potifebnych k zodpovézeni evaluacnich otazek zajistil nezavisly Evaluator, ktery

ma zkuSenosti s evaluaci programu a realizaci spolecenskovédnich vyzkumu (kvalitativnich Ci
kvantitativnich). Tim je dana i validita, objektivita a také nezavislost evaluace.

Limity ziskanych a hodnocenych dat z hlediska spolehlivosti jsou dany otevienosti — tak, jak
respondenti (zastupci CS) reagovali na dotazy v Setfenich nebo se vyjadiovali na setkanich a
pracovnich skupinach.

3. Evaluacni zjisténi = Odpovédi na evaluacni otazky

Hlavnim cilem hodnoceni je identifikovat ptrinosy akéniho planovani pro déti a zaky, rodice,
feditele a ucitele, ziizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo
jim byly dotceny. Cilem je nejen vyhodnotit prinosy, co se podafilo diky akénimu planovani
zménit, ale také poucit se z vyzev, kterym prijemci museli béhem realizace celit. Hodnoceni
je shrnuto v odpovédich na osm zakladnich evaluacnich otazek (viz bod 4 nize).

V hodnoceni nize jsou shrnuty odpovédi na osm zakladnich evaluacnich otazek.




3.1. Otazky primarné hodnotici kritérium UCELNOSTI

Otazka 1: Do jaké miry se v uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

Nakolik se podafrilo téchto cild dosdhnout

Z realizovanych Setreni, ktera probéhla v ramci realizace procesu evaluace (viz Tabulka ¢. 1:
Cilové skupiny, ndstroje a harmonogram pro evaluaci), vyplyva, Ze se datilo dosahovat
hlavniho cile MAP, tedy ptispét ke zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS. Podle $etieni doslo
k pozitivnimu posunu ve spolupraci vsech aktér( ve vzdélavani, ve spoleéném informovani,
vzdélavani a reseni problému, potreb a prileZitosti.

Setieni rovné? prokazalo, 7e se dafilo dosahovat i diléich cild MAPu. Je viak patrné, Ze
ackoliv prevazuji pozitivni hodnoceni, je zde prostor k dalSimu zlepSovani. Roli hrala také
skutecnost, Ze diléi cile se dotykaji i systémového nastaveni, kde moznosti regionalnich
aktéru, vc. realizatorll MAPu, jsou omezené.

Pozn.: Dilci cile MAP jsou definovdny ndsledovné:

I. Systéemové zlepseni fizeni materskych a zdkladnich skol prostrednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho pldnovadni jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol.

Il. Sdilené porozumeéni cili: Orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani.

Ill. Zavadéni feseni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldvani uvnitr skol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni Skole.

IV. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprdce v uzemi a
vyuZivani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdéldvani déti a Zaka.

Jakym prekdzkam &i vyzvam realizatofi pfi naplfiovani cilG Celili a jak se s nimi vyporadavali

Z pohledu realizatorl nelze pfimo mluvit o prekazkach, s témi jsme se pfi realizaci projektu
nesetkavali. Nicméné vyzev bylo mnoho:

e V pocatcich realizace projektu bylo vyzvou seznamit se s poZzadovanymi postupy a
metodikami zdvaznymi pro realizaci projektu a precizné podle nich postupovat. Toto se
podafilo a v pribéhu realizace projektu bylo naopak vyhodou, Ze projekt ma pevna
pravidla a terminy, diky ¢emuz se dafilo postupné naplfiovat vSechna potiebna kritéria.

e Dalsi vyzvou bylo ziskat si davéru reditelll Skol a pedagogt, Ze projekt je smysluplny a
e jeho prostiednictvim je chceme podpofit ve zvy$ovani kvality vzdélavani v MS a ZS.

e Stejné tak bylo vyzvou ziskat si dlvéru dalSich aktér( (zfizovatel(, rodicl, organizaci
volného ¢asu, PPP, OSPOD atp.), Ze ma smysl, aby se do projektu aktivné zapojili.

e Velkou vyzvou bylo pfipravit veskera dotaznikova Setfeni a presveédcit respondenty
(zejména reditele skol), aby je postupné v prabéhu trvani projektu vyplnovali.

e Ackoliv jsme se mohli opfit o zkuseny realizacni tym, i tak bylo vyzvou vstiebat veskeré
odborné informace a zorientovat se v cilech a potrebach projektd i jednotlivych aktéra.

e Vyzvou bylo téZ spravedlivé rozdélovat pozornost jednotlivym kategoriim aktér( —
8koldm/MS/z5/ZUS/rodi¢tim/ziizovatelim atp.



Vyzvou bylo vybalancovat rozdilnost v zadanich (spektrum realizovanych aktivit) mezi
MAP, MAP Il a MAP lll. Zejména prechod mezi MAP Il a MAP Il byl naro¢ny s ohledem
na to, jak pedagoglm vysvétlit, Ze vzdélavaci akce v rdmci MAPu nejsou podporované.

Jak jsme se s témito vyzvami vyporadavali?

Klicova byla Uzka spoluprace se skolami. Investovali jsme velké mnozstvi ¢asu a
energie, abychom se opakované i individualné setkavali s rediteli Skol, porozuméli
jejich situaci a potfebam. To nam pomohlo ziskat si jejich dlivéru, podporu a ochotu
aktivné spolupracovat.

Pomohla nam Uzka spoluprace s MAS Posazavi, protoze MAS ma dobre navazanou
spolupraci se starosty mést a obci v regionu. Bylo pak snazsi ziskat je pro spolupraci
v ramci MAPu a nékteré aktivné zapojit.

Daftilo se nam identifikovat mistni lidry, ktefi nam pomahali projekt rozvijet, vymyslet
a planovat nové aktivity, ale také spravné vyhodnocovat pfilezitosti i hrozby.

Méli jsme dobrou organizacni strukturu, podafilo se nam dobre obsadit pracovni
skupiny, navazat aktivni spolupraci s ostatnimi aktéry.

Realiza¢ni tym fungoval aktivné, vstticné, otevieng, pozitivné a ¢lenové na sobé stale
pracovali. Da se tedy fici, Ze tento lidsky faktor mél velky vyznam pfi ziskani davéry a
rozvijeni spoluprace se vsemi aktéry projektu.

V dobé, kdy nebylo mozné v ramci MAP lll organizovat vzdélavaci akce, zaméfili jsme
svou pozornost na setkavani, sdileni zkusenosti a zapojeni mistnich lidrd. Ukazalo se,
Ze to bylo velmi pfinosné — da se fici, Ze zaméreni dovniti Uzemi, namisto zvani
externich lektord, prineslo nad o¢ekavani dobré vysledky.

Otazka 2: Co v dosaZeni téchto cili branilo, nebo jim naopak pomahalo?

V ramci realizace projektu MAP zpracovavame SWOT analyzy, prostiednictvim kterych
popisujeme silné a slabé stranky projektu a kvality vzdélavani v MS, ZS, ZUS a organizacich
volného casu a zajmového vzdélavani v uzemi a dale prilezZitosti a rizika.

| pres kvalitni pripravu projektu se objevilo nékolik rizik ¢i hrozeb, kterym Realizac¢ni tym

projektu Celil v prabéhu realizace a kterym neslo predchazet. Konkrétné $lo o nasleduijici:

Pandemie onemocnéni COVID — zhruba 2 roky (od bifezna 2020 do kvétna 2022) byla
¢innost MAPu vyrazné ovlivnéna omezenimi zplsobenymi COVIDem. Nékteré
planované akce jsme museli zrusit i presunout, pripadné realizovat online nebo
hybridni formou. V téchto narocnych ¢asech se ukazala flexibilita RT MAP — snazili
jsme se byt Skoldm napomocni, organizovali online setkani, podporovali sdileni
zkusenosti. D3 se fici, Zze COVID projekt MAP v Uzemi neposkodil, spiSe ho posilil.

V dobé, kdy se zdalo, Ze situace ve Skolach se zacina po pandemii COVIDu

stabilizovat, pfisla v Unoru ukrajinska krize. Bylo potfeba pro déti ukrajinskych
uprchlik( zajistit mista v MS a ZS. Byla to velka vyzva pro zfizovatele, feditele,
pedagogy a dalsi personal ve Skolach. | vtomto obdobi byl MAP napomocen —



organizovali jsme koordinacni meetingy, sdileli jsme informace, pomahali hledat
funkéni feseni. | zde byl pfinos RT MAP patrny.

sy

Je vsak treba pripustit, Ze jak COVID, tak priliv ukrajinskych uprchlik( zapficinily, Ze ve
Skolach museli vyznamnou ¢4st své pozornosti vénovat feseni téchto krizovych situaci
a Castecné to mohlo zpomalit zavadéni novych didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci. Na druhou stranu zejména distanc¢ni vzdélavani v dobé
COVIDu akcelerovalo vyuzivani ICT na skolach a zvysilo digitalni kompetence zakl a
neméné i pedagogu.

Jaké nové silné stranky a nové prilezitosti byly objeveny a jak jich bylo vyuzZito?

V ramci pracovnich skupin se vykrystalizovala skupina aktivnich pedagogu a dalsich
aktéru, ktefi se stali hybateli dalSiho rozvoje projektu, tvorby novych navrh a aktivit.

Ve Skolach se podafilo najit aktivni pedagogy i reditele skol, ktefi jsou zarukou
kvalitativniho posunu ve vzdélavani v MS a ZS. RT MAP jim poskytuje aktivni podporu.

Nejvétsi posun je vidét v ochoté spolupracovat, sdilet zkusenosti, spolecné se
vzdélavat a koordinovat rozvoj a zvy$ovani kvality ve vzdélavani v MS a ZS. RT MAP
organizuje setkani a vytvari nové kreativni formaty setkani (napr. Kavarnicky
matikara/cestinard, Kavarnicky materskych skol). V ramci MAP IV planuje organizovat
napriklad ukazkové hodiny, setkani nad kazuistikami, svépomocné skupiny atp.

Silnou strankou a zaroven prileZitosti je zajem pedagogl aktivné se vzdélavat. RT
MAP, pokud to bylo mozné, pro né pripravoval vzdélavaci akce.

Dalsi silnou strankou a prilezitosti byla Uzka spoluprace s MAS Posazavi a diky ni se
starosty mést a obci ORP BenesSov. Dafilo se organizovat setkani zfizovatel(, kde se
spolecné resily ozehavé problémy skol v regionu.

Skoly mély moznost se v poslednich letech vybavit ICT technikou, coz plati o MS i ZS.
Tyto nové technologie pfispivaji ke zkvalitinovani vyuky. RT MAP pracuje na tom, aby
fungovalo sdileni mezi Skolami o moZnostech nakupu a vyuzivani téchto technologii.
Zaroven podporuje vzdélavani a sdileni zkusenosti, aby pedagogové dokazali vyhody
téchto novych technologii efektivné vyuzit ve vyuce.

Jaké slabé stranky a hrozby aktéri objevili v pribéhu realizace a jak se s nimi vyporadavali?

Ve skolach stale pretrvava nemala skupina pedagogl, ktefi vyucuji konzervativnim
zpUsobem a jakakoliv snaha zapojit je aktivnéji do vyuzivani novych metod,
sebevzdélavani a osobniho rozvoje se setkava s nedspéchem. RT MAP se snazi i tyto
pedagogy zapojit — zve je na setkani a vzdélavaci akce. Postupné se diky tomu zvysuje
procento pedagogu, ktefi s MAP spolupracuji.

Stejné jako v pripadé pedagogl pretrvava stale vyznamna skupina reditell, ktefi maji
znacné rezervy v tom, aby byli skutecnymi pedagogy a podpofili své kolegy

v aktivnéjsim pristupu ke vzdélavani. Na né RT MAP cili prostfednictvim na ,,miru
Sitych“ vzdélavacich akci a setkani. Bude v tom pokracovat i v ramci MAP IV.

Urcity deficit byl ve spolupréci se ZUS, kterym MAP zatim nedokdzal nabidnout
dostatek aktivni podpory a spoluprace ve srovnani s MS a ZS. Tento deficit se projevil
pfi evaluacnim procesu. Tento podnét byl RT MAP vzat na védomi s tim, Ze

pfi pokracovani MAPu (MAP IV) bude ZUS vénovéna vétsi pozornost.



e Pedagogové jsou si védomi, Ze ve skolach neni dostate¢na pozornost vénovana
nadanym détem. Rikaji, Ze se musi vénovat détem, které potfebuji individualni
podporu, aby stacili spoluzakiim, a na nadané déti uz nezbyva cas. V ramci MAPu je
nam tato skutecnost zndma, ale zatim jsme v této véci Skoldm nenabidli smysluplnou
podporu. Madme v planu se nadanym détem vénovat vice v MAP V.

e Slabou strankou a zaroven hrozbou je vysoka naplnénost MS a ZS v regionu. Podle
zjisténi RT MAP matefské $koly v ORP Beneov jsou naplnény na 93,94 % a u ZS jde o
90,15 %. Vysoka naplnénost se tyka i mésta Beneova. V piipadé ZS jde 0 96,26 % a v
pripadé MS o 95 %. Benesovské $koly jsou zarover spadovymi $kolami pro okolni
mensi obce a osady. UZ nyni se Skoly pohybuji na hranici svych kapacit. Dle
dokumentaci z mést a obci — Uzemnich plant, tzemnich studii a regulacnich plana -
Ize v nasledujicich letech predpokladat v uzemi dalsi vystavbu, ktera s sebou prinese
navyseni poctu obyvatel, v¢. déti Skolou povinnych. V preplnénych Skolach a tridach
je obtiznéjsi zavadét nové metody a trendy, hire se také uplatiuje individualni
pristup k Zakam. V rdmci Uzemi se RT MAP snazi otazku preplnénosti skol resit se
zfizovateli, MSMT i Stiedoceskym krajem. Usiluje o sdileni informaci, koordinaci a
hledani spolecnych a funkénich reseni.

e Slabou strankou, ale zaroven prilezitosti, jsou rezervy ve spolupraci zfizovatell se
Skolami. Zastupci mést, starostové a mistostarostové ¢asto nemaiji jasnou predstavu,
jak se Skolou spolupracovat, jak resit financni stranku vztahu skola—zfizovatel, jak
prispét ke zvysovani kvality vzdélavani v MS a ZS. V rdmci MAPu se viak jiZ podafilo
ziskat jejich daveéru a zajistit jejich Ucast na setkanich, kde se tyto otazky aktivné
diskutuji. Dalsi snahou MAPu bude pro zfizovatele zajistit vzdélavani a platformy pro
sdileni zkusenosti.

Otdazka 3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako spoluprace; zapojeni dotéené verejnosti do planovacich
procesl; dohoda; otevienost; SMART; udrzitelnost a partnerstvi. NiZze v odpovédi na tuto
evaluacni otazku shrnujeme, jak se tyto principy dafilo naplfiovat v pribéhu ¢asu v rdmci
projektd MAP |, MAP Il a MAP IlI.

MAP I:

e Spolec¢nost Posazavi o.p.s. jako realizator projektu MAP | vychazela pfi pripravé
projektu z jiz existujiciho stavu partnerské spoluprace se ztizovateli skol a Skolami v
ramci Mistni akéni skupiny Posazavi. Partnerstvi v oblasti vzdélavani bylo v uzemi
Posazavi budovano jiz od vlastniho zalozeni spolecnosti a vzniku mistni akéni skupiny
(2004). Od té doby dochazelo k realizaci informacnich setkani se zfizovateli skol,
vzdélavacimi organizacemi. Vzhledem k tomu, Ze skolstvi, respektive vzdélavani, bylo
vzdy prioritni oblasti strategického planovani v Uzemi Posazavi, méla spole¢nost
Posazavi o.p.s. diky dobré spoluprici se zfizovateli Skol a Skolami velmi dobry pfistup
k informacim a potfebam aktérd predskolniho a zakladniho vzdélavani.

e Prostrednictvim funkcni vymeény informaci ze Skolstvi méla spole¢nost Posazavi o.p.s.
vzdy velmi dobry prehled o situaci v této oblasti a dokonaly podklad pro tvorbu
strategickych plan(. Posazavi o.p.s. bylo také subjektem, ktery poskytoval obcim —
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ztizovatellm, zakladnim a matefskym skolam i organizacim zajmového a
neformalniho vzdélavani — soucinnost pfi pripravé projektovych zamérd a vlastnich
investicnich i neinvesti¢nich projektd, které byly podavany do programi podpory EU,
narodnich dotacnich programa, krajskych fond( a dalSich, naptiklad nadacnich
programU. Posazavi o.p.s. také realizovala ve spolupraci se Skolami nebo i s jinymi
mistnimi akénimi skupinami v €R fadu projektt spoluprace, jejich? soucasti byla
podpora vzdélavani, budovani vzdélavaci infrastruktury a projektl podporujicich
vzdélavaci a naucné aktivity déti i rodin (napriklad projekty spoluprace v ramci
Programu rozvoje venkova CR nebo Programu obnovy venkova MMR).

Ke spolupraci byli osloveni vSichni ziizovatelé skol, vSsechny mateiské a zakladni
Skoly, zakladni umélecké skoly, dale také viceleté gymnazium, Dim déti a mladeze
a znamé organizace neformalniho a zajmového vzdélavani. VSechny oslovené obce
— zfizovatelé, materské i zakladni gkoly — potvrdily zapojeni do projektu, véetné ZUS a
dalSich aktért z oblasti vzdélavani. Zajem o realizaci projektu MAP | vyplynul z
realizace nékolika setkani se zfizovateli a Skolami v roce pred zahajenim realizace
projektu MAP I.

Pfi odborném zajisténi diskuznich platforem se spoléhalo na mistni odborniky. Byli
zapojeni jako konzultanti pfipravy projektu, spolupracovnici realiza¢niho tymu, jako
¢lenové fidiciho vyboru a konzultanti a spolutvirci finalni verze MAP |, zejména
navrhové ¢asti, tj. definovani opatfeni nezbytnych pro rozvoj predskolniho a
zakladniho vzdélavani na tzemi SO ORP Benesov.

Spoleénosti Posazavi 0.p.s. nebyly znamy rezervy v souvislosti se zajistovanim
odbornikU. Pozice Posazavi 0.p.s. v Uzemi je vyznamna, spolec¢nost je uznavanym
leaderem rozvoje regionu. Jiz zminovana spolehlivost a odpovédnost spole¢nosti vici
regionu je vychodiskem pro zajisténi potifebnych odbornikl spolupracujicich na
realizaci projektl. Stejné tomu bylo i v pripadé MAP |. Spolecnosti osloveni odbornici
se ochotné zapojili do spoluprace na vsech fazich projektu.

V zavérecné fazi realizace projektu — posledni dva mésice — probihala ¢etna
individualni setkani ¢lenl realiza¢niho tymu s partnery projektu, predevsim pak v
ramci podpisu memoranda o spolupraci. V ramci téchto setkani byla diskutovana
jejich spokojenost s realizaci a také jejich souhlas s vystupy projektu a dokumentem
mistniho akéniho planu.

V dobé zahdjeni realizace projektu jsme k budovani partnerstvi pfistupovali s jistymi
obavami, zda budou mit skoly a dalSi aktéti ve vzdélavani v naSem ORP zajem
navazovat a prohlubovat partnerstvi.

Priibéh projektu ndm ukazal, Ze obavy byly zbyte¢né. Skoly i dalsi aktéfi se zapojovali
aktivné a ochotné. Z vysledkll mame radost — predcily nase ocekavani a ukazuji, Zze
regionalni skolstvi potrebuje mit blizkého partnera na Urovni ORP ¢i okres, ktery
dokaze podpotit Skoly v naplnovani jejich potieb, planovani, v oblasti spoluprace a
rozvoje. Casto jsme slychali, e pred MAP Il zde takova spoluprace nebyla a chybéla.
Pfinosné se ukazalo i mezioborové setkavani na platformé Pracovni skupiny pro
rovné prilezitosti (PS pro RP). Diky tomu se podatilo zvysit povédomi o sluzbach (vc.
poradenstvi a socialni oblasti), které mohou Skoly v regionu vyuZivat.



V prabéhu realizace projektu jsme velmi intenzivné komunikovali se Skolami i na
individualni bazi, v souladu s pravidly projektu jsme také zrealizovali nékolik
dotaznikovych Setfeni. Ziskana zjisténi nas v nasi praci posouvala dopredu, diky tomu
jsme také mohli zlepSovat nasi partnerskou spolupraci.

V prabéhu projektu jsme iniciativné zahajili spolupraci s nékterymi dalSimi MAPy.
Zejména pak s témi z byvalého okresu BeneSov — MAP Vlasim a MAP Votice.
Spolupriace se jevi jako pfinosna a inspirativni a pokracujeme v ni i po skonceni MAP
II. ZkuSenosti jsme sdileli i se vzdalenéjsimi MAPy v ramci Stfredoceského kraje.

Usporadani ucastnik( v projektu odpovidalo pozadavkim vyplyvajicim ze specifickych
pravidel a postupl MAP IlI. Stavéli jsme na partnerech, s kterymi jsme spolupracovali
jiz v ramci MAP |, které jsme doplnili o dalsi nové ¢leny. Pfi jejich oslovovani a
zapojeni pro nas bylo klicové, aby méli odpovidajici kompetence a zaroven zajem
obohatit, rozvijet a kvalitné realizovat projekt.

S partnery i nastavenim spoluprace jsme byli spokojeni. Nic bychom neménili.

Kompetence a odpovédnosti v platformach byly nastaveny dobre. Platformy
fungovaly jak samostatné, tak prispivaly k celkovému vysledku projektu. Nastaveni
platforem odpovidalo dlouholetym formatim spolecnosti Posazavi 0.p.s. = otevieny
a aktivni pristup, maximalni servis, zkusenosti a vysledky spole¢nosti, pfinosy a
uzite€nost pro partnery a ucastniky projektu.

Nastaveni projektu z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach
(PS, EDUpointy atp.) vyhovovalo a bylo nastaveno spravné s ohledem na potieby
projektu.

V pracovnich skupinach (MG, CG) pracovali kvalifikovani pedagogové podle
pozadavku specifickych pravidel a postupl MAP, v PS pro RP dale navic také
odbornici na inkluzi, zastupci verejné a statni spravy, zastupci socialni sféry.

V EDUpointech, workshopech a pfi letnich skolach jsme vyuZivali odborniky na DVPP
pedagogll — na pocatku projektu jsme Uzce spolupracovali s organizaci EDUin.
Maximalné jsme se snazili vyhovét potfebam pedagogl z hlediska aktivit a témat.
Postupné se manazerlim projektu (manazer MAP a manazer implementace) dafilo
pripravovat a organizovat vzdélavaci a implementacni aktivity nastavené v projektu
samostatné, a to diky ziskanému SirSimu rozhledu v oblasti predskolniho vzdélavani,
zakladniho vzdélavani, inkluze a problematiky, ktera se tyka rodica déti a Zzaka.

Mistni lidfi — zapojili jsme aktivni osobnosti v Uzemi MAP = feditele skol, zastupce
samospravy, pedagogy, zastupce zajmovych organizaci dalSiho vzdélavani. U mistnich
lidr(i se projevil silny vliv realizatora projektu ve svém Uzemi plsobnosti, zejména
nadstandardni vztahy zastupct lokalit se statutarnim zastupcem Zadatele a jeho
zaméstnanci pozitivné ovliviiovaly realizaci této platformy.

V prvotni fazi jsme se opirali o spolupraci s organizaci EDUin.

Relativné brzy jsme vsak byli schopni si tuto oblast sami zabezpecit — vyhledat,
oslovit, ziskat reference a v ramci projektu vyuzit odborniky. Pfinosné bylo, Ze
iniciativni byli také zastupci skol, sociadlniho odboru i dalsSich aktérd, ktefi nam

doporucovali vhodna témata i odborniky, které jiz méli vyzkousené.



Bez problému se tedy dafilo zajistit odborniky pro jednotlivé platformy, podaktivity a
¢innosti realizované v ramci projektu.

V fizeni, organizaci a realizaci jednotlivych aktivit se projevila ziskana odborna
uroven, pracovni schopnosti tymu a diky tomu se dafilo prohlubovat dobré vztahy v
Uzemi realizace projektu na strané manazera MAP a manaZera implementace.
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MAP 1l pfinesl oproti MAP Il jednu zdsadni zménu, a tou bylo, Ze v rdmci projektu
nebyly podporovany vzdélavaci akce pro pedagogy. Do realizace projektu jsme
vstupovali s jistymi obavami, zda bude o aktivity projektu mezi pedagogy a dalSimi
aktéry zajem, kdyz nemUzZeme nabidnou vzdélavaci akce, na které si v pribéhu MAP
Il zvykli a pozitivné je hodnotili. Pozornost jsme proto zaméfili na setkavani a
spoleéné sdileni zkusenosti a podnétd, které se vazi ke kvalité vzdélavani v MS a ZS.
Vzniklo nékolik novych formatud spoluprace, které se osvédcily a budeme v nich
pokracovat i v dalSim obdobi.

Casto jsme slychali, Ze pred MAP Il zde takova spoluprace nebyla a chybéla. P¥inosné
se ukazalo pokracovani mezioborového setkavani na platformé PS pro RP. Diky tomu
se podatilo zvysit povédomi o sluzbach (v¢. poradenstvi a socialni oblasti), které
mohou skoly v regionu vyuzivat.

V prabéhu realizace projektu jsme velmi intenzivné komunikovali se Skolami i na
individualni bazi, v souladu s pravidly projektu jsme také zrealizovali nékolik
dotaznikovych Setfeni. Ziskana zjisténi nas v nasi praci posouvala dopredu, diky tomu
jsme také mohli zlepSovat nasi partnerskou spolupraci.

V prabéhu projektu jsme rozvijeli spolupraci s nékterymi dalsimi MAPy. Zejména pak
s témi z byvalého okresu BenesSov — MAP Vlasim a MAP Votice. Spoluprace se jevi
jako pfinosna a inspirativni a planujeme v ni pokracovat i po skonc¢eni MAP .
Zkusenosti jsme sdileli i se vzdalenéjsimi MAPy v ramci StfredocCeského kraje.

Usporadani ucastnik( v projektu odpovidalo pozadavkim vyplyvajicim ze specifickych
pravidel a postupl MAP lIl. Stavéli jsme na partnerech, s kterymi jsme spolupracovali
jiz v ramci MAP | a ll, které jsme doplnili o dalsi nové ¢leny. Pfi jejich oslovovani a
zapojeni pro nas bylo klicové, aby méli odpovidajici kompetence a zaroven zajem
obohatit, rozvijet a kvalitné realizovat projekt.

S partnery i nastavenim spoluprace jsme byli spokojeni. Nic bychom neménili.

Kompetence a odpovédnosti v platformach byly nastaveny dobre. Platformy
fungovaly jak samostatné, tak prispivaly k celkovému vysledku projektu. Nastaveni
platforem odpovidalo dlouholetym formatim spolecnosti Posazavi 0.p.s. = otevieny
a aktivni pristup, maximalni servis, zkusenosti a vysledky spole¢nosti, pfinosy a
uzite¢nost pro partnery a Ucastniky projekt(.

Nastaveni projektu z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach
vyhovovalo a bylo nastaveno spravné s ohledem na potreby projektu.

V pracovnich skupinach (MG, CG) pracovali kvalifikovani pedagogové podle
pozadavku specifickych pravidel a postupl MAP, v PS pro RP dale navic také
odbornici na inkluzi, zastupci verejné a statni spravy, zastupci socialni sféry.



e Aktivnéji nez v predchozich MAP | a Il se zapojovala PS pro financovani (PS pro F). Na
zaCatku projektu MAP 11l doslo k obméné ¢lenll a tato obména pfinesla posun
v aktivité ¢len — fundované hodnotili navrhy aktivit ostatnich PS a rovnéz prichazeli
s vlastnimi podnéty. PS pro F se vyznamné zaslouzila o posileni dialogu se zfizovateli.
Na platformé této PS krystalizovala témata a vhodny format pro setkavani,
komunikaci a koordinaci se zfizovateli Skol v ORP BenesSov.

e Mistni lidfi — zapojili jsme aktivni osobnosti v Gzemi MAP = feditele Skol, zastupce
samospravy, pedagogy, zastupce zajmovych organizaci dalSiho vzdélavani. U mistnich
lidr(i se projevil silny vliv realizatora projektu ve svém Uzemi plsobnosti, zejména
nadstandardni vztahy zastupct lokalit se statutarnim zastupcem Zadatele a jeho
zaméstnanci pozitivné ovliviiovaly realizaci této platformy.

e Bez problém se dafilo zajistit odborniky pro jednotlivé platformy, podaktivity a
¢innosti realizované v ramci projektu.

e V fizeni, organizaci a realizaci jednotlivych aktivit se projevila ziskana odborna Uroven
a pracovni schopnosti tymu, a diky tomu se dafilo prohlubovat dobré vztahy v uzemi
realizace projektu na strané manazera MAP a manaZera implementace.

e P¥irealizaci MAP lll se ¢lenové RT MAP mohli optit o dobie navazanou spolupraci
s aktéry, ktera jiz byla navazana v ramci MAP | a MAP Il. Pravé v MAP Il bylo jesté
vice neZ v predchozich MAPech patrné, Ze na bazi projektu vzniklo prostredi divéry,
tvarcéi atmosféry, aktivni spoluprace, otevieni komunikace, sdileni a koordinace.

Projekt MAP byl realizovan ve vSech jeho fazich (MAP I, Il a lll) v souladu s principy MAP.
Jak je vy$e popsano, probihal ve znameni aktivni spolupréce s pedagogy a rediteli MS, ZS
a zajmového vzdélavani, ziizovateli, rodici a dalSimi aktéry. Zastupci dotéené verejnosti
byli pfizvani do planovacich procesi (napr. veskeré navrhy, plany a strategické
dokumenty byly vytvareny, pfipominkovany a schvalovany ve spolupraci s pracovnimi
skupinami, RV MAP, zfizovateli a dal$imi aktéry). VSichni zainteresovani se shodli na
prioritach (dohoda). Projekt byl zcela otevieny a RT MAP pftizval vSechny relevantni
aktéry ke spolupraci — ti tuto nabidku pfijali. Cile projektu byly definovany jako SMART
(konkrétni/specifické, méritelné, dosazitelné/pfrijatelné, realistické a casové ukotvené). A
v neposledni fadé podporovaly spolupraci a partnerstvi v regionu.

Na misté je také zminit, Ze Postupy MAP nastavily velmi dobrou metodiku, jak v rdmci
projektu postupovat, a realizacnimu tymu daly jasné mantinely Zzadoucich aktivit.

Z dotaznikovych Setfenich realizovanych v rdmci procesu evaluace vyplyva, Ze za pfinos
MAPu povazuji respondenti posileni spoluprace mezi jednotlivymi subjekty — na prvnim
misté pak spolupraci a komunikaci mezi Skolami a v rdmci Skol, mezi Skolami a zfizovateli a
zfizovateli navzajem, ktera v regionu dosud pfiliS nefungovala, a predevsim diky MAPu se
zaCina rozvijet. Spontanné zminuji, Ze MAP pfispiva k pojmenovani problém, diskusi,
hledani spolecnych reseni, propojuje Skolstvi s regionalnim rozvojem a dalSimi oblastmi
planovani, v¢. identifikace zdroju financovani. Vnimaji, Ze MAP prispiva ke vzdélavani
pedagogll a zejména pak ke sdileni zkuSenosti mezi Skolami, pedagogy a dalSimi aktéry.
Celkoveé zlepsuje atmosféru a zajem o spolupraci.



V ramci MAP se dafilo oslovit a zapojit vSechny cilové skupiny projektu. Urcité rezervy jsou
ve spolupréaci se ZUS. Na tuto oblast se RT MAP hodla vice zaméFit v ramci MAP IV. Vlyzvou je
také prohloubeni spoluprace s organizacemi zdjmového vzdélavani a pracovniky druzin.

3.2

Otazky primarné hodnotici kritérium DOPADY

Otdazka 4: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

Projekty MAP |, MAP Il a MAP lll nastartovaly aktivni komunikaci a spolupraci skol,
ztizovatel( a dalSich aktér(i v tzemi ORP Benesov. Zménu, kterou prinesla nékolikaleta
realizace mistniho akéniho planovani, Ize dle zpétné vazby od cilovych skupin evaluace
charakterizovat nasledovné:

Rozsitila se nabidka pro vzdélavani a podporu pedagogickych pracovnikl (kvantita,
kvalita i dostupnost).

Nejvétsi zména je v posileni (dalo by se Fici pfimo nastartovani) spolecného sdileni
zkusenosti a spoluprace aktérd ve vzdélavani v ORP (zejm. formou setkavani zastupct
Skol — pedagogl i vedeni Skol, rodi¢d, odborné verejnosti, zfizovatel().

V otevieném prostiedi se dobfre Sifi pozitivni a inspirativni priklady pedagogické
praxe, diky tomu dochazi k ¢astéjSimu zavadéni modernich didaktickych metod.
Doslo k pojmenovani a otevrela se komunikace pro spolecné feseni problému a
prilezitosti regiondlniho Skolstvi.

Otevrené se v regionu zacalo mluvit o silnych a slabych strankach regionalniho
Skolstvi, stejné tak jako o prilezitostech a hrozbach. Mezi problémy se zdaleka
nejvyznamné;jsim jevi problém preplnénych skol a tfid v kontextu s dalsi vystavbou v
(nasem) priprazském regionu. Ztizovatelé skol vyjadruji ochotu tento problém resit
spolec¢né. Dalsimi palCivymi tématy jsou riziko vyhoreni aktivnich pedagogu a
nedostatecné zazemi pro zvladnuti inkluze (konkrétné nedostatek podplrnych
profesi — psychologt, kvalifikovanych a motivovanych asistentl pedagoga, pretizené
pedagogicko-psychologické poradny).

Zlepsila se spoluprace a komunikace mezi Skolami a ztizovateli a zfizovateli navzajem.
Dale se rozvijelo spolecné planovani a hledani financ¢nich zdroja.

Vznikly nové projekty — napf. literarni projekt Benesovsko Zije pfibéhy, kavarnicky
(matikard, cestinar( a materskych skol) a letni Skoly.

Lze konstatovat, Ze pozitivni dopady predcily pivodni ocekavani realizatord projektu.
Realiza¢ni tym projektu neidentifikoval Zadné negativni dopady projektu.



Otazka 5: Co akcni planovani pFineslo jednotlivym aktérim tuzemi?

Pro prehlednost jsou jednotlivé skupiny aktér( uvedeny v tabulce a u nich jsou uvedeny
dopady, které jim prineslo akéni planovani. Jsou vyjmenovany pozitivni i negativni dopady,
zamyslené i nezamyslené.

Vedouci pracovnici
Skol a skolskych
zafizeni

+ Siréi moznosti sdileni zku$enosti, pristupt a informaci s kolegy

z jinych skol v ramci Uzemi.

+ Posileni dialogu se zfizovateli Skol.

+ Siréi moznosti sdileni zku$enosti, pristup@ a informaci mezi
zfizovateli navzajem, coz prispiva k tomu, Ze zfizovatelé jsou lépe
seznameni s problematikou Skol, Iépe chdpou, co reditelé resi.

+ Vétsi moznosti a dostupnost vzdélavani vedoucich pracovnika skol
a Skolskych zatizeni.

+ Podpora skoly (prostiednictvim MAPu) na cesté k lepsimu klimatu
Skoly a wellbeingu.

+ Podpora skoly (prostiednictvim MAPu) pfi identifikaci financnich
zdroju na investice do Skoly, pomoc s pripravou Zadosti.

- Negativni dopady — dil¢im problémem velké mnozstvi nejriiznéjsich
dotaznik( a dalsi dokumentace, kterou musi reditelé vyplnovat.

+ Podnéty a potreby vedoucich pracovnikl skol a Skolskych zafizeni
byly zohlednény v Strategickém ramci MAP IV a v akcnich planech
pro roky 2023, 2024 a 2025.

- Negativnim dopadem maze byt také to, ze ZUS zatim nebyla

v rdmci MAPu vénovana takova pozornost, jako by jejich zastupci
oCekavali.

Pedagogicti
pracovnici

+ Rozsitila se nabidka pro vzdélavani a podporu pedagogickych
pracovnikd (kvantita, kvalita i dostupnost).

+ Sirokd nabidka pfilezitosti pro sdileni zkusenosti, informaci a
inspirace mezi pedagogy z rdznych skol.

+ Podpora skoly (prostiednictvim MAPu) na cesté k lepsimu klimatu
Skoly a wellbeingu.

+ Vzdélavani vedoucich pracovnikd skol — mimo jiné zamérené na
kolegialni podporu, osobni rozvoj pedagogu, praci s tymem.

+ Podnéty a potreby vedoucich pracovnikl skol a Skolskych zafizeni
byly zohlednény v Strategickém ramci MAP IV a v akcnich planech
pro roky 2023, 2024 a 2025.

+ Zamyslenym pozitivem, které vsak predcilo ocekavani RT MAP, je,
Ze se vykrystalizovala skupina aktivnich pedagog(, které lze nazvat
pedagogickymi lidry, ktefi inspiruji a provazeji své kolegy

v kmenovych skolach, ale jsou ndapomocni i koleglim v jinych Skolach.
+ Potieby pedagogul jsou sdileny smérem ke zfizovatellm i Sirsi
verejnosti. Zvysuje se pochopeni specifik a narokd ucitelské profese.
- Nezamyslenym dopadem spiSe negativniho charakteru je, Ze ve
Skolach stale zlistava nezanedbatelna skupina pedagogu, ktefi jsou
imunni vici snaze RT MAP, aby se zapojili do procesu zvysovani




kvality regionalniho vzdélavani v MS a ZS a do akéniho planovani
v Uzemi.

Zfizovatelé skol a
Skolskych zatizeni
— obce, mésta

+ Zlepsila se spoluprace a komunikace mezi Skolami a zfizovateli.

+ Zvysila se frekvence a kvalita setkavani zfizovatel( z rznych mést
a obci — doslo k aktivnéjsimu sdileni informaci a inspirace. Zlepsila se
koordinace.

+ Rozvijelo se spolec¢né planovani a hledani financnich zdroja.

+ Doslo k pojmenovani a oteviela se komunikace pro spolecné rfeseni
problému a prilezitosti regionalniho Skolstvi.

+ Oteviené se v regionu zacalo mluvit o silnych a slabych strankach
regionalniho Skolstvi, stejné tak jako o prilezitostech a hrozbach.
Mezi problémy se zdaleka nejvyznamné;jsim jevi problém
preplnénych skol a tfid v kontextu s dalsi vystavbou v regionu.
Zfizovatelé skol vyjadruji ochotu tento problém resit spolecné.

- Negativni dopadem je, Ze ackoliv se povedlo problémy pojmenovat,
néktefi zfizovatelé mohou citit urcitou miru frustrace, protoze se
tyto problémy nedafi fesit, konkrétné napriklad skoly jsou preplnéné
a musi odmitat nové zaky, vs. mésta a obce nemaji financni zdroje
na vystavbu Ci rozsireni skol.

Rodice déti a zakud

+ Zvysil se pocet vzdélavacich akci a besed pro rodice.

+ Rodice byli aktivné zapojovani do PS pro rovné pfilezitosti.

+ Rodice byli zvani a také se ucastnili informacnich akci a setkani

v ramci MAPu.

+ Podnéty a potreby rodica byly zohlednény v Strategickém ramci
MAP IV a v akénich planech pro roky 2023, 2024 a 2025.

- Negativnim dopadem muze byt, Ze rodice, na které je v ramci MAP
primarné cileno (tedy s détmi se SVP), jsou vétsSinou pretizeni a
nemaji casové rezervy na setkdvani, jejich podnéty proto nezaznivaji
tak Casto, jak by bylo Zadouci.

Déti a Zaci

+ Jak se pedagogové, i diky MAPu, aktivné vzdélavaji a sdileji
zkuSenosti, roste jejich aktivita zavadét moderni didaktické metody a
formy vzdélavani. Z toho profituji déti a Zaci. Zvysuje se kvalita jejich
vzdélavani.

+ Zvysuje se informovanost rodicll i pocet setkani a vzdélavacich akci
pro rodice. Z toho profituji jejich déti, tedy Zaci.

+ Zvysuje se povédomi o potfebach MS a ZS v regionu, V&.
nedostatecné kapacity ve skolach, silnych/slabych strankach,
prilezitostech i hrozbach regionalniho skolstvi. Informovanost
zvysSuje porozumeéni a zvysuje také spolecny zajem zlepSovat kvalitu
vzdélavani v MS a ZS ORP Benesov.

+ Podnéty a potreby déti zakl byly zohlednény v Strategickém ramci
MAP IV a v akénich planech pro roky 2023, 2024 a 2025.

- MAP | az MAP lll pfimo na Zaky a déti necilil (pouze nepfimo
prostfednictvim ucitelll a rodi¢d). Toto by se mélo zlepsit v MAP V.

Pracovnici a
dobrovolni
pracovnici

+ Rozsitila se nabidka vzdélavani a podpory téchto pracovnikd,
véetné vedoucich pracovnikd (kvantita, kvalita i dostupnost).




organizaci
pUsobicich v
oblasti vzdélavani
nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti
neformalniho a
zajmového
vzdélavani déti a
mladeze

+ Zvysila se nabidka pfrilezitosti pro sdileni zkusenosti, informaci a
inspirace mezi pracovniky organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze a pedagogy z rlznych skol a dalSimi
aktéry.

+ Podnéty a potfeby pracovnik( organizaci pUsobicich v oblasti
vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a mladeze byly zohlednény

v Strategickém ramci MAP IV a v akénich planech pro roky 2023,
2024 a 2025.

- Je prostor, aby této cilové skupiné byla vénovana vétsi pozornost.

Pracovnici
organizaci
pUsobicich

v socidlnich
sluzbach (zejména
v souvislosti

s tématem rovnych
prilezitosti ve
vzdélavani)

+ Velkym prinosem MAPu je znac¢né posileni frekvence i kvality
prilezitosti pro sdileni zkusenosti, informaci a inspirace mezi
pracovniky, pedagogy z rdznych skol, rodici a dalSimi aktéry.

+ Pozitivem je té navazani osobnich kontakt(, porozuméni
specifikim jedné i druhé strany.

+ Podnéty a potreby vztahujici se ke spolupraci s pracovniky
organizaci plsobicich v socidlnich sluzbach byly zohlednény

ve Strategickém ramci MAP IV a v akénich planech pro roky 2023,
2024 a 2025.

- Za negativni dopad mUZe byt povaZzovano, Ze i pfes maximalni
snahu RT MAP a pracovnikd organizaci pUsobicich v socialnich
sluzbach nebylo mozné ,vyslyset” podnéty a potreby skol a rodicu
ohledné nedostatecnych kapacit na strané pracovnik( organizaci
pUsobicich v socialnich sluzbach, pripadné téz PPP, SVP, psychologt
apod. O problémech vSak vime a budeme je resit v ramci MAP IV.

Zastupci
neziskového
sektoru —spolky a
zajmova sdruzeni

+ Pfinosem je spoluprace a setkavani zamérena na vzdélavani,
sdileni informaci a inspirace organizované MAPem.
- Je prostor, aby této cilové skupiné byla vénovana vétsi pozornost.

Zameéstnanci
vefejné spravy a
ztizovatel( skol
pUsobici ve
vzdélavaci politice

+ Informovanost zajisténa v souladu s komunika¢nim planem a
konzultaénim procesem.

+ Dostupné vzdélavani v ramci MAP.

- Nejsou znamy

Verejnost

+ Informovanost zajisténa v souladu s komunika¢nim planem a
konzultaénim procesem.

+ Roste povédomi o kvalité vzdélavani v MS a ZS ORP Benesov,
zvySuje se povédomi o potrebach skol, pedagogli a zaku.

- Nejsou znamy




Otazka 6: Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfnovani cili MAP?

Pred zacatkem realizace projektu MAP v r. 2015 na Uzemi ORP BeneSov neexistovala Zadna
funkéni platforma aktivneé resici spolupraci kol a jejich potreby jako takové. Pravé RT MAP
ORP Benesov, ktery vznikl na platformé MAS Posazavi, rozvinul projekt takovym zplisobem,
Ze jednotlivymi aktivitami se po celou dobu jejich pripravy, realizace a nasledného
vyhodnocovani prolina komunitni pristup, zaroven je kladen dlraz na neustalou aktivni
komunikaci se skolami, partnery projektu, zjistovani potfeb a moznosti, jak tyto potreby fesit
a sdilet priklady dobré praxe a dale je Sitit do Uzemi. Snahou bylo a je také vyuzivat odborné
kapacity a mistni lidry pfimo z Gzemi.

V souladu s Postupy MAP Il probihala spoluprace s dalSimi IPs formou vymény informaci
nebo zkusenosti, planovani spole¢nych aktivit a jejich synergii v Uzemich, konkrétné:

e |Ps Kurikulum — Ucast na setkanich s cilem nastavit principy spoluprace v tzemi,
sdileni informaci a informovani o planovanych akcich, podpora IPs Kurikulum pfi
komunikaci s pedagogy v Uzemi. Pfinos: informovanost a koordinace.

e |Ps Stfedni ¢lanek — Ucast na setkanich s cilem nastavit principy spoluprace v uzemi,
sdileni informaci a informovani o planovanych akcich, podpora IPs Stfredniho ¢lanku
pfi komunikaci s pedagogy v Uzemi. Pfinos: informovanost a koordinace.

Spoluprace probihala i s dalsSimi subjekty

e Podpora krajského akéniho planovani (KAP Stredocesky kraj) — prinos: Ucast na
setkanich, webinafich, soucinnost RT MAP pfi krajském akcnim planovani (vc.
analytické prace).

e Spoluprace s MAS Posazavi, kde prinosem byla identifikace pfileZitosti a zdrojd pro
zajisténi investicnich i neinvesti¢nich prostfedkd do Skol a podpora skol v tvorbé
Zadosti o dotace. Zaroven pfinosem byla i koordinace v rdmci Uzemi MAS s dalSimi
aktéry (podnikatelé, neziskovky, obce).

e Spoluprace s Odborem skolstvi Méstského Uradu Benesov, kde prinosem bylo sdileni
zkusenosti, informaci a spoluprace pfi tvorbé strategie regionu, zejm. analytické ¢asti.

e Spoluprace s OSPOD Benesov, kde pfinosem bylo sdileni zkusenosti, informaci a také
kontaktd na odborniky vyuZitelné v ramci realizace MAP.

e Dale je tfeba zminit Pedagogicko-psychologickou poradnu Benesov, Stredisko
vychovné péce a dalsi aktéry v socialnich sluzbach, kde prinosem bylo sdileni
zkuSenosti, informaci a také kontakt(i na odborniky vyuZitelné v rdmci realizace MAP.

e Okresni partnerstvi — Gcast na setkanich, webinafich, soucinnost pfi rozvijeni dialogu
a spoluprace v SirSim Gzemi.

e Strategie 2030+ — ucast na setkanich, webinatich, souc¢innost pfi tvorbé strategie,
sdileni informaci dovnitf MAP ORP Benesov.

e Spoluprace s dalSimi MAPy (konkrétné Rakovnik, Vlasim, Votice), kde prinosem bylo
sdileni zkuSenosti a pfiklad( dobré praxe.



e Pracovni skupina Vzdélavani NS MAS CR, kde pfinosem bylo sdileni zku$enosti a
informacni servis.

e NPl - metodickad podpora akéniho planovani, kde pfinosem bylo sdileni zkuSenosti a
informacni servis.

Vzajemny prinos byl zejména v oblasti informovani, koordinace, ale také sdileni zkusenosti,
inspirace a dobrych priklad( z praxe. Spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP
prispiva rovnéz k tomu, Ze skoly se orientuji v tom, co jim spolupréce s jednotlivymi subjekty
prinasi a dokazou se efektivné zapojovat vSude, kde je to Zadouci a potfebné.

3.3.  Otazky primdarné hodnotici kritérium UDRZITELNOSTI

Otazka 7: Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?

Na dosavadni projekty (MAP I, MAP Il a MAP Ill) navazuje v ORP BenesSov MAP IV, coz
umozZiuje udrzet vytvorena partnerstvi. MAP IV je zarukou, Ze financni, lidské zdroje a
motivace ke kooperaci budou udrzeny ¢i posileny. Dosavadni MAPy ukazaly, Ze spoluprace je
pro skoly prospésna, a vime, Ze u projektu MAP IV z(istanou aktivné zapojené. Stejné tak je
projekt MAP z hlediska spoluprace, koordinace, sdileni zkuSenosti a spole¢ného vzdélavani
prospésny také pro zfizovatele a dalsi aktéry, coz je zarukou jejich zapojeni.

Z dlouhodobého hlediska je vSak nezbytné, aby podpora regionalniho skolstvi
prostiednictvim MAPu pokracovala a byla udrZzovana nejen navazana partnerstvi, ale
predevsim aby se udrZel odborny a organizacni potencidl pracovnik( realizacnich tyma
(manazefi MAP a manazeti implementace), ktefi jsou schopni zajistit potrebny servis,
analyzy, planovani a strategie. Nedavalo by nam smysl, kdyby tento kvalitni a vyzraly systém
skoncil a nahradil ho jiny, ktery se bude stavét od zacatku. UdrZitelnost je jednim z principt
MAP.

Na otazku, zda MAP vyvinul néco, co aktéti ve vzdélavani chtéji udrzet, v ¢em chtéji
pokracCovat, Ize odpovédét ANO. V otazce vzdélavani je MAP nahraditelny jinymi projekty Ci
subjekty, kterych je nespocet (v€etné IPs Kurikulum). MAP ORP Benesov je dle zpétné vazby
ziskané béhem procesu evaluace OBTIZNE NAHRADITELNY v oblastech:

(1) Spolecné sdileni zkusSenosti, informaci a inspirace aktér( ve vzdélavani v ORP.

(2) Spoluprace a koordinace v Uzemi, primarné skol a zfizovateld, ale i dalSich aktéru.
(3) Zavadeéni modernich didaktickych metod (sdileni a inspirace v regionu).

(4) Pojmenovani a spolecné feseni problému a prilezitosti regionalniho Skolstvi.

(5) Spolecné planovani a identifikace financnich zdroju.

(6) Vznik novych regionalnich projektu.

Pokud by do budoucna nebylo moZné pokracovat v regiondlni spolupraci na platformé
projektu MAP, bylo by zfejmé nezbytné hledat podporu pfimo v regionu — zejména u mést a
obci (tedy zfizovatelll Skol), pripadné na krajské Urovni. Z diskusi se zfizovateli je patrné, ze
MAP jejich dlivéru a podporu ma. Nicméné zdali se podafi zajistit financovani z téchto zdroj
(mésta, obce, kraj), je vazano na mnoho dalSich souvislosti. Tézko v tuto chvili predikovat,
zda by se néco takového podarilo. RT MAP se vSak usilovné a aktivné zapojuje do diskusnich
a jinych platforem, které se budoucnosti regionalniho Skolstvi zabyvaiji.



Otazka 8: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Jak jiz bylo uvedeno v odpovédi na otdzku €. 7, udrzitelnost projektu MAP ORP BenesSov je do
konce roku 2025 zajisténa diky projektu MAP IV ORP Benesov. Byl vytvoren a schvalen
strategicky ramec aZ do konce roku 2025, byly vytvoreny a schvaleny akéni plany pro roky
2023, 2024 a 2025. Projekt MAP ORP BeneSov ma pevnou organizacni strukturu, odborné i
organizaéné fundovany realizaéni tym, mize se opfit o aktivni zapojeni véech 53 MS a ZS

v ORP Benesov, identifikuje a rozviji spolupraci s mistnimi pedagogickymi lidry, stejné tak ma
podporu zfizovatell a dalSich aktér(. M4 obsazené vsechny Zadouci pracovni skupiny a
nastaven harmonogram aktivit. Vzhledem k tomu muiZeme konstatovat, Ze plan udrzitelnosti
MAP ORP Benesov je realisticky.

UdrZitelnost od roku 2026 bude ovlivnéna mnoha faktory, které maze RT MAP jen stézi
ovlivnit. RT MAP vsak aktivné pracuje na tom a rozviji spolupraci v regionu, aby byly
minimalné identifikovany mozné dalsi zdroje pfimo v regionu, pokud by systémova podpora
z pozice statu nebyla do budoucna mozna. Jak uz bylo uvedeno vyse, RT MAP si je védom
slozité situace, a proto se aktivné zapojuje do diskusnich a jinych platforem, které se
budoucnosti regionalniho Skolstvi zabyvaiji.

4. Doporuceni

Hlavni cilem MAP bylo pfispét ke zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS. Podle $etteni,
realizovaného v ramci evaluacniho procesu, doslo k pozitivnimu posunu ve spolupraci vSech
aktérut ve vzdélavani, ve spolecném informovani, vzdélavani a resSeni problém{, potreb a
prileZitosti. Setieni rovné? prokazalo, Ze se dafilo dosahovat i dil¢ich ciléi MAPu (viz jejich
specifikace v odpovédi na evaluacni otazku €. 1.

Pokud se podivame na dopady projektu z hlediska ,teorie zmény“, pak lze jednotlivé faze dle
schématu niZe popsat nasledovné:

vnéjsi podplrné a rusivé faktory

Vstupy projektu Aktivity Vystupy Vysledky Dopady

- informaéni které kvalitativé produkty + sluzby zména chovani dlouhodoba zména

- finanéni zméni vychozi organizované postoju a hodnot zpusobena projektem
- materialni stav a mozna a vytvofené cilovych skupin (ocistena o vnejsi viiv)
- lidské zdroje i podminky projektem diky projektu

Modifikace dle Binnendijk, 1999 & 2000

e Vstupy projektu: Informacni, financni, materialni a lidské zdroje vychazely z nastaveni
projektu. V ramci projektu byly efektivné vyuzity.

e Aktivity projektu: Byly nastaveny v souladu s parametry projektu (viz Postupy MAP), RT
MAP také zohlednil poptavku a potfeby aktérd, pro které tyto aktivity zajistoval.



e Vystupy: V ramci projektu MAP byly realizovany nejen aktivity (vzdélavaci, aktivity
spoluprace, kooperace sdileni atp.), ale také nové projekty (napt. BeneSovsko Zije
pribéhy), zaroven vznikly a byly schvaleny strategické dokumenty Strategicky ramec MAP
do konce roku 2025, akéni plany pro roky 2023, 2024, 2025.

e Vysledky: Za klicové vysledky, kterych bylo dosaZzeno u cilovych skupin projektu MAP
ORP Benesov, lze povaZovat:

o Spolecné sdileni zkusenosti, informaci a inspirace mezi aktéry ve vzdélavani v ORP.

o Spoluprace a koordinace v Uzemi, primarné skol a zfizovatelQ, ale i dalSich aktéru.

o Zavadéni modernich didaktickych metod (sdileni a inspirace v regionu).

o Posileni vzdélavani pedagogli (moderni metody, osobni rozvoj), rodica,
zfizovatel(.

Pojmenovani a spolecné reseni problém( a prileZitosti regionalniho Skolstvi.

o Spolecné planovani a identifikace financnich zdroju.

o Vznik novych regionalnich projekta.

O

Zménu chovani, postojti a hodnot u cilovych skupin Ize charakterizovat predevsim jejich
otevienosti ke spolupraci a ochotou spole¢né pracovat na zlepseni kvality vzdélavani v
MS a ZS v ORP Benesov, coz zahrnuje rovny pristup ke vzdélavani a vyuzivani modernich
metod, které povedou k tomu, Ze Zaci ziskaji potfebné kompetence pro Zivot, pro své
budouci pracovni uplatnéni i pro rozvoj socialnich kompetenci a ob¢anskych hodnot.

Rovnéz chtéji spoluvytvaret prostiedi na Skolach, které bude bezpecné, pratelské,
motivujici a inspirujici jak pro zaky, tak pro pedagogy. Prostredi, ve kterém vyznamnou
roli hraji feditelé skol, ktefi posili svou roli skuteénych pedagogickych lidrd. Cestou k
naplnéni této vize je prlibézné vzdélavani a osobni rozvoj pedagog(, dialog a spoluprace
vsech zainteresovanych aktér(, sdileni zkusenosti a inspirace a v neposledni radé
spoluvytvareni kvalitniho zazemi, materialniho vybaveni a infrastruktury ve Skolach.

e Dopady: Dlouhodobda zména zplsobena projektem — aby vysledky projektu prinesly
dlouhodobou zménu, je nezbytné zajistit jeho kontinuitu (udrzitelnost). Idealnim resenim
z hlediska respondentt (vystupt evaluaéniho procesu) je pokracovat i v nasledujicich
letech na platformé MAP. Vyhodou MAPu je mimo jiné individualni pristup ¢lend RT
MAP, znalost prostredi a potfeb jednotlivych aktér(, odbornost, zkusenosti a diivéra,
kterou si za dobu realizace projektu ziskali nejen u Skol, ale i zfizovatelQ, rodicq,
odbornych pracovnik( a dalSich aktéra.

Evaluator doporucuje, aby vramci projektu MAP ORP BenesSov byly dale rozvijeny
aktivity, kterymi bylo dosaieno VYSLEDKU specifikovanych vyse. Dale aby se RT MAP
zaméFil na odstranéni nékolika nedostatkui (presnéji rezerv), které jsou zminény zejména
v odpovédich na evaluaéni otazku €. 2 (jde o posileni spoluprace se ZUS, vétsi pozornost
vénovat nadanym détem, dalsi posilovani dialogu mezi skolami a zfizovateli).

Za klicovou otazku povazuje evaluator udrzitelnost projektu, ktera je v tuto chvili zajisténa jen
do konce roku 2025 (projekt MAP 1V). Na dalsi pokracovani projektu MAP, ktery se v regionu
tési velké podpore a dliivére (coZ potvrzuji i odpovédi na evaluacéni otazky), v takovém rozsahu
jako dosud zatim nejsou identifikované zdroje.



