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Stfedocesky kraj . . . « . .
Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedo¢eském kraji

Syntéza

1 Synteticka ¢ast — vychodiska pro formulaci strategie

Na obsahlou analytickou €ast, sestavajici se ze samotné analyzy a jejich pfiloh navazuje &ast
synteticka. Jejim poslanim je identifikovat a interpretovat zakladni vystupy z analytické ¢asti, zasadné
ovlivAujici dalSi vyvoj cestovniho ruchu na Gzemi StfedoCeského kraje. Syntéza je tvorena:

Strukturovanou SWOT analyzou cestovniho ruchu ve StfedoCeském kraji (pfilezitosti a hrozby, silné

a slabé stranky).
Diagnézou - shrnujici zakladni
Stfedoceském kraji.

Kategorizaci Uzemi z hlediska potencialu pro rozvoj

komentafe a charakteristiky stavu cestovniho

ruchu ve

CR dle aktualniho stavu, stanoveni

prfedpokladané intenzity, Casové vyuzitelnosti a forem cestovniho ruchu vramci jednotlivych
turistickych oblasti, v&. pfilohy, zaméfrené na problematiku ¢lenéni regionu do turistickych oblasti.

Definici stavajicich marketingovych skupin.

2 Strukturovana SWOT analyza cestovniho ruchu

Vychodisky pro formulaci strukturované SWOT analyzy sektoru cestovniho ruchu ve StfedoCeském
kraji byly:
analytické podklady k sektoru cestovniho ruchu v CR,

analyza sektoru cestovniho ruchu ve Stfedoceském kraiji,

marketingova Setfeni (zejména monitoring navstévnikd za léto 2005, zimu 2005/2006 a léto 2006),
vlastni Setfeni a vystupy z jednani s aktéry cestovniho ruchu v kraji,

Atlas cestovniho ruchu CR, MMR CR, 20086,

zpracovany Program rozvoje uzemniho obvodu Stfedoceského kraje (schvaleny zastupitelstvem

kraje 18. 9. 2006,

Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na uzemi CR, MMR CR a MZP CR, Praha 2001,
Regionalni operaéni program NUTS 2 Stfedni Cechy pro obdobi 2007-2013,

projednani navrhu SWOT v ramci jednani Komise cestovniho ruchu StfedoCeského kraje,
projednani SWOT na workshopech v regionu (Beroun, Ostra, Benesov).

Silné stranky Slabé stranky

Zakladni charakteristiky prostredi cestovniho ruchu v kraji

Vyznamny potencial navstévniki a turistl
z vlastniho kraje a sousednich regionl, zejména
vSak z Prahy (cca 2,3 mil. obyvatel Prahy a SK, {j.
pres 20% populace CR).

Vyjime¢né vyhodna geograficka poloha vUgi
hlavnimu méstu a mezinarodnimu centru
cestovniho ruchu v CR — Praze (1,2 mil. obyvatel,
sidlo mnoha domacich a zahrani¢nich firem, 4,14
mil. hostt v HUZ v roce 2006).

StfedoCesky kraj = nejvyznamnéj8i pfiméstské
rekreadéni zazemi (zejména obyvatel Prahy) v CR.
Sttedogesky kraj je rozlohou nejvétsim krajem CR

a j62> 5. krajem s nejniz8i hustotou obyvatelstva na
km*.

Nizka mira nezaméstnanosti

(po Praze druha

CR.

Dobré klimatické podminky pro turismus a
volnoCasové aktivity v oblastech, které se fadi k
nejteplejsim v CR (Polabi, Kralupsko).

Vysoka mira podnikatelské aktivity v kraiji.

Zanedbanost a podinvestovanost znacné Casti
nemovitého kulturniho dédictvi a nizka mira jeho
navstévnického zpfistupnéni.

Nizky ekonomicky a politicky tlak na rozvoj sluzeb
spojenych s CR (nizka mira nezaméstnanosti).
Pfes vyhodnou polohu kraje (zejména vuci Praze,
ale i z pohledu dopravnich siti) je relativné nizky
podil na ubytovanych hostech celkem i na
zahraniénich hostech v CR a to i v pfepoétenych
ukazatelich (na obyvatele, na kmz).

Nizka primérna délka pobytu turistd (tuzemcUl i
zahrani¢nich) v kraji (v porovnani s ostatnimi kraji
v CR 11. aZ 12. misto).

Pretrvavajici nedostatek mistniho startovniho
kapitalu pro udrzovani a rozSifovani
podnikatelskych aktivit v oblasti cestovniho ruchu.
Pfirozenym centrem kraje je Praha, ale protoze
neni soucasti kraje, tak tato skuteCnost
diskvalifikuje StfedoCesky kraj z pohledu statistik,
z pohledu realného pohybu turistt a navstévnika a
struktury jejich vydaju a z pohledu koncentrace
nabidky sluzeb a programu.

StfedoCesky kraj patfi mezi kraje s nejhorsi
vzdélanostni strukturou obyvatelstva (nizky podil
vysokoSkolsky vzdélanych lidi a vysoky podil
obyvatel se zakladnim  vzdélanim, popf.
vyucenych).

Kriminalita — Stfedo€esky kraj je na druhém misté v
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CR v absolutnim poétu trestnych &ind, v pfepodtu
na poCet obyvatel je na misté tretim.

Navstévnicka atraktivita regionu

StfedoCesky kraj — €. 1 v poznavacim cestovnim
ruchu a v sakralnim turismu (viz monitoring
navstévnikd a nabidka turistickych cilt)

Vysoka hustota kulturnich a historickych pamatek
lokalniho, celonarodniho az mezinarodniho (Kutna
Hora - UNESCO, Karl$tejn atd.) vyznamu.
Historicka jadra fady mést (nejznaméjsi Kutna
Hora — jedna z nejnavstévovanéjSich pamatek
UNESCO v CR, dale napf. BeneSov, Beroun, Kolin,
Mélnik, MI. Boleslav, Pfibram, Rakovnik, Slany).

3. kraj v CR v poétu narodnich kulturnich pamatek
(NKP).

Jedny znejznaméjSich a nejnavstévovanéjsich
historickych pamatek v CR typu hradu (Karlstejn,
KFivoklat, Kokofin, C. Sternberk atd.).

Jedny znejznaméjSich a nejnavstévovanéjsich
historickych pamatek v CR typu zamku (Bfeznice,
Nelahozeves, Dobfi§, Kacina, Konopisté — pavodni
hrad, Lany, Mnichovo Hradi§té, Veltrusy, Zleby
atd.).

Nejvétsi pocet méstskych pamatkovych zén (34)
v CR.

Jedny z nejvyznamnéjSich sakralnich pamatek v
CR (Chram sv. Barbory v Kutné Hofe, Klaster
Sazava, Svata Hora u Pfibrami atd.).

Pestra krajina plna pfirodnich atraktivit s dobrym
jménem pro rozvoj cestovniho ruchu a rekreace
(Gdoli Berounky, Cesky kras, Cesky raj, Posazavi
atd.).

Existence fady chranénych uzemi (velkoplo$na —
CHKO Blanik, CHKO Cesky kras, CHKO
Kokofinsko, CHKO Kfivoklatsko, CHKO Cesky raj -
i maloplo$na — co do poétu 3. misto v CR, 2. misto
z pohledu celkové rozlohy) vhodnych pro rozvoj
Zivotni prostfedi neposkozujicich forem cestovniho
ruchu, v€. mezinarodné vyznamnych (Kfivoklatsko -
biosféricka rezervace UNESCO a Cesky raj —
geopark UNESCO).

2. misto v CR v poétu navétévnicky vyznamnych
(zafizeni, jejichz navstévnost je v porovnani
s navstévnosti ostatnich kulturnich zafizeni dané
kategorie dominantni) kulturnich zafizeni (muzea,
galerie, skanzeny, divadla, hvézdarny a planetaria
(viz Atlas CR CR, MMR CR, 2006).

Tradice vodactvi a trampingu a vyznamny potencial
vodnich tokd a ploch pro sportovni i rekreaéni
vyuziti (zejména vodni turismus na Berounce a
Sazavé, dale rekreani vyuziti - Vitava, Labe,
Slapy, Orlik).

Pravidelné turistické a sportovni akce narodniho

vyznamu (napf. pochod Praha - Prdice,
Odemykani Sazavy).
Vyznamné kulturni akce (napf. mezinarodni

festivaly vazné hudby, filmové festivaly, historické
slavnosti atd.).

Vyznamny  turisticky  potencial s regionem
spojenych historickych osobnosti (od osobnosti
Ceskych kralu/knizat, pres vyznamné politiky,
podnikatele, spisovatele a umélce atd.).

Vyznamny potencial industrialnich a technickych
atraktivit (4. kraj v CR dle poétu viz Atlas CR CR,
MMR CR, 2006, zejména mezinarodniho vyznamu

Nekomplexni a nedostateCna péce o historické
pamatky zejména mimo vyhlasené pamatkové
rezervace, potvrzuje i Spatné hodnoceni péce o
pamatky navstévniky (viz monitoring navstévniku).
Nedostate¢na nabidka produktli a produktovych
bali¢ku (zejména CK a touroperatory) pro
navstévniky a turisty (potvrzuje Hodnoceni
potencialu CR na tzemi CR, MMR CR i vlastni
Setfeni v nabidce CK).

Nedostate¢né zajisténi nabidkou (infrastrukturni i
programovou) pro prodlouzeni sezény a zmirnéni
mimosezoénnich vykyva (viz monitoring navstévniki

atd.), navic se jedna o typicky region s
jednovrcholovou sezonou - léto.
Spatné hodnocena dostupnost informaci pro

navstévniky a turisty (viz monitoring navstévnikui:
SC-JV Krok od Prahy, SC-SV Polabi, C. R&j).
Spise Spatné hodnocena péce o Cistotu a pofadek
(viz monitoring navstévniku).

Pro cestovni ruch stale pretrvavajici negativni
image severni ¢asti, spojeny zejména s chemickym
a hutnim pramyslem.

Vysoky podil jednodennich navstévnikd (viz
statistiky a srovnani v analyze), tzn. nizké pfijmy
z cestovniho ruchu.

Spatné hodnocena pratelskost mistnich lidi (viz
monitoring navstévniku).

Nedostate¢nd programova nabidka, propojena
s atraktivitami cestovniho ruchu (turistickymi cili),
které tak maji pro navstévnika staticky charakter.
Omezena nabidka moznosti pro zabavu (viz
monitoring navstévniku).

Forma nabidky a realizace sluzeb (i u atraktivit
mezinarodniho vyznamu) vzbuzujici u navstévnikud
(zejména zahrani¢nich) nedlvéru a zhorSeny pocit
bezpec€nosti vregionu (amatérsky az poutovy
pFistup, neposkytovani listkG/potvrzeni o platbé za
sluzby atd., zdroj — monitoring navstévnika a viastni
Setfeni).

Enterprise plc, s. r. o.
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— Skoda Mladd Boleslav - zna¢ka Laurin &
Klement, nyni Skoda, dale hornickda muzea
v Pfibrami a Kutné Hofe, Muzeum téZzby a dopravy
vapence atd.).

e Gastronomické jedine¢nosti - 1. nejvyznamnégjsi
chmelafska oblast, 2. nejvyznamnéjsi vinafska
oblast v CR.

e Vyznamny potencial venkovské turistiky a lidové
architektury  (vyrazna zemédélska orientace
nékterych casti kraje, fada skanzen,
narodopisnych muzei, 2. kraj vCR v poétu
vesnickych pamatkovych rezervaci (10) a 3.
v poctu vesnickych pamatkovych zén (26), nizka
hustota osidleni atd.).

e Vyznamny lazerisky potencial a mezinarodni image
lazni Podébrady.

Dopravni a technicka infrastruktura CR

e  Sousedstvi nejvéts§iho mezinarodniho vefejného °
letisté v CR (cca 10 mil. odbavenych pasazért
v roce 2006).

e Rada (vice neZ 20) letist umozfiujicich irokou °
nabidku pro sportovni létani. °

e Pres kraj prochazi nejvice hlavnich silni¢nich
(zejména dalnic a rychlostnich komunikaci, cca 1/3
podilu na CR) a Zelezni¢nich (zejména v severni .
poloviné SK) koridor( (mezinarodniho a narodniho
vyznamu), coz vytvafi vyjimecné predpoklady
dostupnosti kraje pro navétévniky a turisty z CR i
zahranici.

e Relativné husté propojeni mést a obci siti silnic 2.
a 3. tfidy a zelezni¢nich trati narodniho a
regionalniho charakteru.

e NejlepSi vybavenost golfovymi hfisti (v porovnani .
s ostatnimi kraji CR).

Absence propojeni vyznamnych center kraje
kvalitnimi  rychlostnimi  komunikacemi  resp.
silnicemi 1. tfidy vedoucimi mimo Prahu.

Spatna kvalita komunikaci zejména 2. a 3. tidy.

Nedostatek vhodnych parkovacich mist a Spatna

uroven stavajicich parkovist (viz monitoring

navstévnika).

Nedostate¢na vybavenost pro turisty a navstévniky

o0 Nedostate¢né rozvinuta infrastruktura pro
vS§echny formy aktivni turistiky.

o0 Nedostate¢na vybavenost pro sportovni aktivity.

0 11. misto vCR v hustoté znadenych cyklotras
(28,6 km na 100 km?, pramér za CR je 34,5 km).

o Nedostate¢né vybaveni atrakcemi pro déti.

o Nedostate€na vybavenost zabavnimi centry.

Nedostate€né orientaCni a mistni znaceni

turistickych cild (viz monitoring navstévnika a

vlastni Setfeni).

Pamatky ve Spatném stavu, fada je jich

nepfistupnych, ¢asto jsou obklopené chatrajicimi

objekty (viz monitoring navstévniku).

Nedostate¢né vybaveni ubytovacimi kapacitami

(posledni 14. misto mezi kraji v CR v poétu ItZek

na kmz)

o Struktura ubytovacich kapacit neodpovidajici
zejména  kvalitou souCasnym trendim a
poZadavkdm.

Nedostateény rozsah a dostupnost stravovacich

kapacit (viz monitoring navstévniku).

Sluzby a organizace CR

e Nadprimérné husta sit pohostinskych zafizenina | e
obyvatele (dle statistik).
e Sidlo Fady $kol (SS, VOS, VS) zaméfenych na

obory cestovniho ruchu v regionu a v Praze. .
e Velky pocet organizaci, sdruzujicich
zainteresované subjekty na rozvoji cestovniho o

ruchu (mikroregiony - svazky a sdruzeni obci,
Mistni akéni skupiny - MAS atd.) pokryvajicich
prevaznou ¢ast kraje a davajicich dobré .
predpoklady pro kvalitni proorganizovanost
venkovskych oblasti.

e Vytvorené a funkéni systémy (organizace) .
cestovniho ruchu (destinaéni managementy) v TO
Polabi, v TO Krok od Prahy a TR/TO Cesky r3j.

e Siroka nabidka sluZeb pro jezdectvi a hipoturistiku | e
— nejvétsi nabidka v CR (potvrzuje i velké mnozstvi
subjektl poskytujicich sluzby). .

Chybi vice informaci o regionu, zejména v cizich
jazycich (viz monitoring navstévnikl a vlastni
Setfeni).

Nedostatek privodct (viz monitoring navstévnikd a
vlastni Setfeni).

~SpisSe Spatné”“ hodnocena kvalita a profesionalni
uroven personalu ve sluzbach CR (viz. monitoring
navstévnika).

Nizka uroven kooperace a komunikace mezi
klicovymi subjekty cestovniho ruchu v kraji (vlastni
Setreni).

Otviraci doba provozoven sluzeb, obchodd,
pamatek / atraktivit CR (v zimé ,v8e zavieno®, viz
monitoring navstévnika).

Uroveri sluZeb pro motoristy (viz. monitoring
navstévnika).

Mala ochota, pochopeni a podpora vefejné spravy
pro rozumné vyuziti potencialu tzemi k rozvoji
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o Rostouci poptavka v mezinarodnim,

Prilezitosti

narodnim i

regionalnim trhu volno€asovych aktivit po:

0 specializovanych produktech a produktovych
baliccich  spojenych s aktivnim  travenim
dovolené (cykloturistika, péSi a horska turistika,
vodni turistika, venkovska a  agroturistika,
hipoturistika, golf, tenis),

0 skupinovych navstévach podminény nabidkou

produktl, dobrymi sluzbami, dostatkem a

profesionalitou organizatord,

pobytech na venkové a v klidném prostfedi s

kvalitnimi sluzbami,

wellness, fitness a relaxacnich pobytech,

zazitkovém a kreativnim turismu,

mimosezoénnich aktivitach a programech,
novych a specializovanych produktech /
bali¢cich spojenych s mistnimi zvlastnostmi /
jedine€nostmi,

o ,bezpeéném nebezpedi“ (adrenalinové aktivity).

Rostouci zajem tuzemskych i zahrani¢nich turistl o

vlastni zdravi.

Rast poptavky v oblasti profesniho cestovniho ruchu,

podminény nabidkou produktd/bali¢kd, kombinaci

sluzebnich cest a rekreace (incentivni CR) a kvalitni
organizaci CR v destinaci (destinaéni management).

Rast pfijezdového cestovniho ruchu zejména do

regionu stfedni Evropy (oCekava se narlist na

dvojnasobek roku 1998 vroce 2020, viz WTO a

ETC).

Prodlouzeni sezénnosti - vyuziti oblasti k aktivnim

formam odpocinku mimo hlavni sezonu (pro

StfedoCesky kraj jsou to zejména turistika,

cykloturistika, vodni sporty a vodni turistika,

hipoturistika a venkovska turistika, zabava).

Rist zajmu o rekreaci a traveni volného d&asu

v tuzemsku.

Rlst poptavky po malych hostincich, tématickych

restauracich a penzionech / hotelech.

Stale rostouci dlraz na kvalitu, pohodli a bezpe¢nost

pfi vybéru destinace pro volnoCasové pobyty/

dovolené.

Rist poctu a =zarovenn zkracovani dovolenych,

vyzadujici dobrou, jednoduchou a rychlou dopravni

dostupnost destinaci a jednoduchy systém
rezervace/nakupu sluzeb (on-line).

Pokles loajality k tradi€nim destinacim, ale zaroven

navraty do destinaci, kde byli turist¢é v minulosti

o

Oo0oo0o

cestovniho ruchu (viz Regionalni analyza
potencialu CR v CR, MMR CR, 2001, vlastni
Setfeni).

Absence pfipravenych rozvojovych projektl ze
sektoru cestovniho ruchu.

Absence organizace (fizeni) CR na celokrajské
urovni (destinaéni management) a v turistické
oblasti SC-zapad.

Nedostate¢nd, nekoordinovana a nesystematicka
propagace a tvorba regionalnich produktd a
produktovych bali¢ku.

Nedostate¢ny marketing CR (potvrzuje velmi nizké
vyuziti potencialu CR v kraji a vlastni Setfeni).
Nizka uroven zaméstnanosti v pohostinstvi a
ubytovacich sluzbach, navic vykazujici staly
pokles.

Velka nesourodost kraje z pohledu vhodnosti a
potencialu pro cestovni ruch.

Silici pozice a rozvoj konkurencnich
stfedoevropskych regiont (turistické regiony v
tuzemsku, slovensky trh, polsky trh, slovinsky trh
atd.) ve vztahu k trhu cestovniho ruchu a zejména
k silnym a/nebo rostoucim cilovym trham (Cina,
Francie, J. Korea, Némecko, Nizozemsko, Rusko,
Velka Britanie atd.).

DalSi narGst terorizmu negativné ovliviiujici rozvoj
cestovniho ruchu (zejména mezinarodniho).
Prohlubovani  zavislosti regionu na
pramyslovém odvétvi.

Podcenéni vyznamu cestovniho ruchu jako
rostouciho a stabilniho ekonomického sektoru a
pfedmétu podnikani a zaméstnanosti.

Podcenéni pfipravy odborniki a profesionald v
oblasti CR.

Nedostate¢na podpora rozvoje cestovniho ruchu
zejména ve venkovskych oblastech.

Rist zajmu o zimni dovolené ve slune¢nych
(pfimofskych) krajinach.

Nezachyceni trendl ve struktufe (napf. rast zajmu o
tii a vice hvézdickové hotely) a kvalité (Cistota,
vybavenost, pfijemné prostfedi atd.) ubytovani.
Nezachyceni trendd po tzv. in-house atraktivitach
(ubytovani + stravovani + tématické / zabavni /
regeneracni parky a stfediska).

Poskytovani sluzeb v nepfijatelné standardu
vzhledem k cilovym skupinam navstévnika a turistd.
Absence systému, pro prekonani kritickych situaci
(pozary, povodné atd.).

Nedostate¢na kvalita vody pro koupani, sporty, i pro
spotfebu.

Hospodarska recese resp. zpomaleni ekonomického
rastur vCR a snizovani  koupé&schopnosti
obyvatelstva.

Socialni degradace nékterych, zejména venkovskych
lokalit, nebudou-li doplnény o dalsi vybavenost,
dopravni obsluznost, dostupnost sluzeb cestovniho
ruchu, ,vzdélanost” a informovanost.

Chatrani a  znehodnoceni  pamatkovych a
krajinotvornych prvki (sou€asnych nebo
potencialnich ~ vyznamnych turistickych  cild)
v dusledku nevhodnych a necitlivych zasahu (napf.
vystavba vétrnych elektraren v turisticky atraktivnich
mistech).

Nefungujici nebo nedostate¢né fungujici organizace
cestovniho ruchu (destinaéni management) v

jediném

Enterprise plc, s. r. o.
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spokojeni s nabidkou, kvalitou a bezpe&im.
Individualizace CR a rlst poptavky po mensich
rodinnych hotelech a farmach.

Rostouci vyznam a role e-marketingu a on-line
rezervaci (internet).

Vyznamné rostouci cilové skupiny seniora, zajemct
o aktivni pobyty a venkovskou turistiku.

Rozsifovani skupiny mladych svobodnych
cestovatell (posouvanim vékové hranice zakladani
rodin az k 35 roku véku).

Preference destinaci, jednoduse dopravné
dosazitelnych (letecky, vlakem, po silnici, po vodé).
Alternativni vyuziti zemédélskych nemovitosti a
pozemku pro rozvoj venkovské a agro turistiky.

Stale rostouci zajem zahrani¢nich investoru o stfedni
a vychodni Evropu.

Zaclenéni do Shengenského prostoru a tim
odstranéni zbyvajicich administrativnich bariér pro
turisty ze zemi EU.

Moznost ¢erpani mimofadnych finanénich prostfedk
z narodnich a mezinarodnich fondl (strukturalni

destinaci.
Nedostateéné a malo kreativni informacni zajisténi
potencialnich i realnych navstévnikl a turist(.

Nedostate¢na nabidka  doplfikovych sluzeb
cestovniho  ruchu  (pGjéoven  dopravnich a
sportovnich  prostfedkl a potfeb, mozZnosti

bezhotovostnich plateb atd.).

Nedostateéna pfipravenost na ¢erpani zdroju z fonda
a programu EU v obdobi 2007 — 2013.

Nevhodna a/nebo nedostateéna alokace Casové
omezenych nadstandardnich zdrojd (fondy EU),
nezajistujici dostate¢ny narGst budoucich pfijma
zcestovniho ruchu a tim omezujici dalsi
konkurenceschopny a udrzitelny rozvoj.

Pretrvavajici rivalita mezi vefejnym a soukromym
sektorem a mezi obcemi, mésty, mikroregiony,
krajskou samospravou a ostatnimi organy vefejné
spravy, pokud jde o rozsah a délbu kompetenci
v sektoru cestovniho ruchu.

Legislativa vyznamné komplikujici rozvoj CR
(zakonik prace, omezeni aktivit v okoli fek atd.).

fondy — ERDF, ESF) v obdobi 2007 — 2013 (zejména
ROP + ostatni programy) na rozvoj infrastruktury,
sluzeb a vzdélavani v cestovnim ruchu.

e Moznost vyuziti poznatkl ze zemi EU pfi rozvoji
cestovniho ruchu.

3 Diagnéza sektoru cestovniho ruchu

1) Obecné charakteristiky a vazba na Prahu:

a) Presto, ze StfedoCesky kraj se nachazi v celé fadé hodnoceni a zZebfickl vybavenosti
atraktivitami cestovniho ruchu na pfednich mistech (kultura, architektura, pfiroda atd.),
neodpovida tomu vyvoj poctu turisth v kraji, odrazejici se rovnéz v ekonomickém pfinosu
pfijezdového cestovniho ruchu pro kraj. Po povodnich v roce 2002 se jiz nepodafilo ziskat
zpét plvodni zajem zejména nerezidentl (zahraniCnich turistl) a po narlstu u rezidentu
(tuzemskych turistll) v roce 2003 doSlo v nasledujicich letech k poklesu i u této kategorie.
V obdobi razantniho narlstu poctu turistd (zejména zahrani€nich) v Praze oproti ostatnim
regiondm v CR (2001, 2003 — 2005) se vyvoj ve Stiedodeském kraji choval jako vyvoj
v ostatnich regionech, tedy rostl pomaleji nebo stagnoval, naopak v sou¢asné dobé (rok
2006), kdy se vyvoj v Praze na rozdil od vétSiny dalSich regiont zpomalil, resp. u nerezident
doslo k poklesu, se vyvoj ve StfedoCeském kraji chova stejné jako vyvoj v Praze.

b) Prfekazkou rozvojovych aktivit v cestovnim ruchu jsou &asto nedofesené Ci nevyjasnéné
majetkopravni vztahy — mnozstvi objektll a pozemkl vyuzitelnych pro CR je v rukach statu a
Casto zatizeno nedofeSenymi restituénimi zaleZitostmi a jejich dostupnost pro potencialni
zajemce (municipality, soukromé podnikatele atd.) je velmi ztizena.

c) Zvlastniho terénniho Setfeni vyplyva nevyuzity potencial velkého mnozstvi chétrajicich
zemédélskych budov (€asto ve vlastnictvi zemédélskych druzstev/podnik).

d) Rovnéz z terénniho Setfeni vyplyva, Ze v chatrajicim stavu je fada pamatek v majetku cirkve
(zejména kostely mensiho vyznamu, kaple), kterd nemé penize na jejich opravy, rovnéz je zde
fada dalSich nevyuzivanych cirkevnich objektd (zejména fary), které by potencialné byly
vyuzitelné pro sluzby cestovniho ruchu nebo pro volno€asové aktivity.

e) Geograficka poloha a administrativni &lenéni CR vytvareji Stfedoteskému kraji na trzich
cestovniho ruchu na jedné strané& urgité prednosti (poloha uprostted Cech v okoli
,diskrimina&ni* prostfedi. Toto spogiva jednak ve srovnani s jinymi kraji v CR, kdy kazdy
z kraji ma svou hlavni metropoli, vytvarejici pfirozené silné zazemi pro navstévniky a turisty
jak z pohledu motivace k navstévé (soustfedéna nabidka kulturnich a zabavnich moznosti,
dopravni terminal pro napojeni mezinarodnich, narodnich a regionalnich dopravnich koridord
atd.), tak z pohledu zajisténi fady tzv. hygienickych prvkll (ubytovaci kapacity, doplfkové
sluzby, volno€asovy program atd.) a tim se zpravidla podileji vyznamnou &asti jak na
charakteristikach cestovniho ruchu (napf. statistiky ubytovacich sluzeb - jeden
z nejpouzivanéjsich ukazatell ,hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich®), tak na rdstu
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2)

f)

)]

h)

atraktivity daného kraje pro domaci i zahrani¢ni turisty a navstévniky. V pfipadé
StredoCeského kraje je touto pfirozenou metropoli hl. m. Praha, kterd se vSak do vysledkud
cestovniho ruchu kraje nezapocitava (statistiky, realné pfijmy) a navic silou a koncentraci své
nabidky jak motivacnich prvka (atraktivity cestovniho ruchu), tak hygienickych prvki
(ubytovaci sluzby, dopliikové sluzby atd.) ovliviiuje pozici StfedoCeského kraje na trzich
cestovniho ruchu.

Praha ovliviiuje kraj rovnéz svym ekonomickym a populacnim rdstem. Zejména rychly
ekonomicky rozvoj, vyzadujici dostatek pracovni sily zaCina vytvaret v dojezdovych
vzdalenostech (zejména okresy Praha-vychod a Praha-zapad) z obci StfedoCeského kraje
jakasi sidlisté (satelity Prahy), vytvafena rodinnou zastavbou, vytladujici tradiéni venkovsky
charakter a Casto i rekreacni zazemi Prahy do vétSich vzdalenosti od hlavniho mésta. Tato
situace je pro cestovni ruch o to komplikovanéjsi, Ze rostouci potfeby na obcanskou
vybavenost zacinaji silné ovliviovat ekonomické moznosti dotéenych obci a tedy podvazuji
moznosti investic do cestovniho ruchu (budovani cyklostezek, orientaéni znaceni atd.), coz
umocnuje i fakt, ze obyvatelé takto vytvarenych zastaveb nemaiji v fadé pfipadd v dané obci
sva trvald bydlisté, presto, Ze redlné vyuZivaji nebo narokuji sluzby obyvatel s trvalym
bydlidtém. Tradi¢ni pfiméstské rekreacni zazemi Prahy se tim posunuje a v blizké
budoucnosti jeSté vyraznéji posune do vzdalenéjSich mist od hlavniho mésta. Dopadem do
cestovniho ruchu bude rovnéz pfedpokladany pokles pozadavkld na pfiméstskou dovolenou
(obyvatelé novych rodinnych zastaveb se jiz nebudou citit typicky ,méstskymi obyvateli“, ale
budou bydlet na ,venkové®). Zaroven vSak dojde k roz§ifeni tzemi kraje, dostupného zejména
pro cykloturisty z nové vybudovanych rodinnych zastaveb.

Populagni a ekonomicka koncentrace Prahy rovnéz ovliviiuje dalSi charakteristiky kraje,
vyznamné pro rozvoj cestovniho ruchu. Tato situace vytvaii ze StfedoCeského kraje destinaci
s typickymi charakteristikami venkovského osidleni (nejvétsi pocet obci, nejvyssi podil
venkovského obyvatelstva, hustota osidleni nizsi nez pramér CR, nejvétsi podet malych obci
atd.). Z pohledu cestovniho ruchu tato rozdrobenost sniZuje ekonomickou silu (pferozdéleni
danovych vynosu), finan¢ni a personalni moznosti rozvoje cestovniho ruchu v kraji. Na druhé
strané vytvafi pfedpoklady pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu v€. agro a ekoagro
turismu.

Stredodesky kraj je vzhledem ke své poloze nejvétsim zazemim priméstského turismu v CR.
Tato skutecnost je dana populaénim potencialem Prahy (vice nez 1,2 milionu potencialnich
navstévnika kraje), hledajicim v blizkém okoli nabidku odpocinku a relaxace pro chvile volna
(zejména vikendy). Kraj je vSak rovnéz Uzemim, s nejvétsim poctem objektl tzv. individualni
rekreace (druhého bydleni). Ekonomicky pfinos objektli druhého bydleni - maijitell chat a
chalup - je pro kraj téméf nulovy, protoZe vétSinu vydaji spojenych s cestovanim a rekreaci
tito realizuji mimo Uzemi kraje (zpravidla v Praze). Naopak tito ,chalupafi* a ,chatafi“ vytvareji
zajimavy zaklad potencialnich navstévnikld a u¢astniki mozné programové nabidky, atraktivni
i pro ostatni navstévniky a turisty.

Zatim nebyl dostatecné rozpracovan systém podpory domaciho cestovniho ruchu. Zejména
potencialni cilové trhy ze vzdalengjsich mist CR (v pfipadé Stfedodeského kraje jde zejména
0 moravské kraje) nejsou dostatec¢né silné oslovovany. Dusledkem toho je i zkracovani
primérné pfijezdové vzdalenosti domacich turistd (viz monitoring navstévnika).

Situaci ve sluzbach a zejména v téch, které jsou zavislé svym charakterem na sezénnosti (a
zde bezesporu patfi cestovni ruch v kraji) dale zkomplikovalo pfijeti novely zakoniku prace (s
platnosti od 1.1.2007), feSiciho problematiku pfes€asu (typicky problém sektoru sluzeb) a
zaméstnavani brigadnikl velmi zkostnatéle a pro zaméstnavatele v sektoru cestovniho ruchu
(stejné jako v Fadé ostatnich odvétvi sluzeb) komplikované.

Doprava a dopravni infrastruktura:

a)

Poloha kraje rovnéZ ovliviiuje situaci v oblasti dopravy a dopravni infrastruktury. Dopravni
infrastruktura je vyrazné ovlivnéna dopravnimi problémy Prahy - silna radialni dojizdka do
Prahy. Na jedné strané tedy StfedoCesky kraj patfi mezi kraje s nejvy$Sim poctem kilometrd
vyznamnych silniénich (zejména dalniénich) a Zelezniénich koridord narodniho a
mezinarodniho vyznamu, které jsou vSak budovany zejména jako radialni spojnice Prahy
s dalSimi ¢astmi republiky i panevropskymi koridory, na strané druhé absence silni¢niho
okruhu kolem Prahy, zastarala silniéni (misty téméF havarijni stav silnic 2. a 3. tfidy) a
zelezniéni infrastruktura vyznamné zhorSuje dostupnost &asti turisticky vyznamnych mist
v kraji a to jak pro turisty pfijizd&jicimi cilené do StfedoCeského kraje, tak pro navstévniky
Prahy, ktefi chté&ji navstivit vybrané atraktivity cestovniho ruchu ve StfedoCeském kraji.

Kromé stavu silnic je jiz od roku 2001 (realizovan prvni monitoring navstévniku, zpracovavany
v ramci zpracovani Programu rozvoje cestovniho ruchu) velmi Spatné hodnocena dalSi
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dopravni infrastruktura spojena s cestovnim ruchem a tim jsou parkovisté a parkovaci plochy

(tzv. staticka doprava) u atraktivit a cilil cestovniho ruchu. Monitoring realizovany v letech

2005 — 2006 tuto situaci dale potvrdil. Dle monitoringu se pocet navstévnikl kraje,

pfijizdé&jicich po silnici pohybuje kolem 60% (cca 48 - 50% vlastnim automobilem a cca 10 —

12% autobusem).

Trendy mezinérodr)l'h'o cestczvnl'ho' rucvhu Inbound touriem by means of ranspar, 2005 Pew—

vedou ke zkracovani a zvySovani poctu

dovolenych a tim nabyva na vyznamu
rychlost a jednoduchost spojeni. Dochazi
tedy k obrovskému rozvoji letecké dopravy

(viz obrazek, dle WTO — Pfijezdovy CR dle

formy dopravy, 45% letecky, 43% po

silnici, 7% po vodé a 5% po Zeleznici) a

zejména pak nizkonakladovych leteckych

spojeni, kter4d  pfepravuji  obrovska
mnozstvi turistl. Existence letisté Praha —

Ruzyné vytvafi vyznamny pFedpoklad

dostupnosti  StfedoCeského kraje pro

klientelu vyuzivajici jak bézné letecké
spojeni tak nizkonakladovych leteckych - ¥ Tousm Crganzabad LFATCEG

spojeni. Ze Setfeni vyplyva, ze turisté, vyuzivajici nizkonakladova letecka spojeni se az v 95%

nevydavaji mimo cilova mista. Toto je dano jak strukturou klientely, tak vybérem destinaci a

charakterem (divodem) jejich pobytl. Proto nelze predpokladat u klientl nizkonakladovych

leteckych spole€nosti, pfilétajicich cilené do Prahy a zpravidla za kratkodobymi pobyty (1 — 3

dny), Ze by mimochodem vyrazili na vicedenni pobyt mimo Prahu.

i) Vyuziti fungujicich leteckych spojeni pro narust poctu turistli ve StfedoCeském kraji je tedy
podminéno jednak vytvofenim vhodné a atraktivni nabidky kraje pro danou cilovou
skupinu tak, aby tato se rozhodla pro pobyt v zafizenich StfedoCeského kraje jiz pred
samotnou cestou a jela do kraje cilené a jednak nabidkou takovych doprovodnych sluzeb,
které umozni této cilové skupiné skloubit pfednosti nizkonakladovych letll a specifickou
nabidku StfedoCeského kraje.

ii) Podobna situace se vznikd u Zzelezni¢niho spojeni. Rozvoj Zzelezninich koridor(,
umoziujicich vysokorychlostni Zelezni¢ni spojeni roste, nicméné vétSina téchto
specialnich spoja (at narodnich, ¢i mezinarodnich) mifi do hlavniho mésta a jejich
charakter snizuje poclet zastavek v méné frekventovanych lokalitdch, napf. ani jedna
z vétvi SC Pendolino (Praha — Ostrava, Praha — Bratislava) nema zastavku na uzemi
StredoCeského kraje, podobné je tomu u vétSiny dalSich mezinarodnich spoja. Vyuziti
téchto spoju pro potencialni klientelu zafizeni StfedoCeského kraje je tedy mozné pouze
vyuzitim dal8ich dopravnich sluzeb s pfesedanim at’ jiz na jiné vlakové spoje, €i na silniéni
dopravu (napf. autobusoveé linky).

Bir Foad
459 43%

‘Water Al
T o

3) Ubytovaci kapacity:

a)

NejvyznamnéjSimi charakteristikami cestovniho ruchu jsou ukazatele spojené s ubytovacimi
kapacitami (polty l0zek, struktura kapacit, polty hostl v ubytovacich zafizenich, vyuziti
ubytovacich kapacit atd.). Pfesto, Zze ubytovaci sluzby patfi mezi tzv. hygienické faktory
(nemotivuji k navstéve, jejich neodpovidajici uroven vSak naopak odrazuje od navstévy), tvofi
dlouhodobé vyznamny atribut rozvojového potencialu cestovniho ruchu dané destinace. Tato
oblast je rovnéz jiz dlouhodobé problémovym prvkem turismu v kraji. Z pohledu vyvoje
prevazuje trend snizovani poctu lizek v kraji (viz statistiky), nepfiznivé vyzniva rovnéz
hodnoceni Urovné ubytovacich sluzeb navstévniky kraje v monitoringu. Dle trend( v sektoru
cestovniho ruchu nardsta vyuziti ubytovacich kapacit typu hotel **** a ***** (viz statistiky),
kterymi je kraj vybaven podpriimérné. Zde je vSak nutno vzit v potaz roli Prahy, jako mista
s koncentrovanou nabidkou hotelovych zafizeni **** a ***** v dostupné vzdalenosti pfevazné
¢asti vyznamnych turistickych atraktivit kraje, navic vSsak nabizejicich jednoduSe dopravné
dostupny bohaty doprovodny program. Rovnéz charakter klientely hoteld **** a ***** vyzaduje
fadu predpokladd umisténi takovéhoto zafizeni a v podminkach StfedoCeského kraje se tak
jedna o nékolik mist soustfedéného cestovniho ruchu (napf. Kutna Hora) a/nebo mist se
specifickou nabidkou (napf. golfové arealy).

NejsilngjSi postaveni vykazuje kraj v sektoru ubytovacich kapacit typu ,kempy“ (13,2% podil
na celkové nabidce CR) a ,chatové osady a turistické ubytovny“ (8,4% podil na celkové
nabidce CR). Zejména kapacity kemptl souvisi s tradici vodni turistiky (zejména Berounka a
Sazava) a trampingu. Situace zde vSak neni uspokojiva, zejména pokud jde o kvalitu téchto
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zafizeni, neodpovidajici jiz sou¢asnym poZadavkim a trendm. Situaci zde navic komplikuje i
legislativa, ktera v podstaté aplné znemozZznila budovani & rekonstrukce kapacit v blizkosti
vodnich tokd (zaplavova uzemi 1. stupné), coz bude stale vice ovlivhiovat atraktivitu nabidky
pro vodaky. Pres venkovsky charakter je kraj v sektorech ,ostatni hotely a penziony“ a
yostatni zafizeni®, zahrnujici i €ast ubytovacich kapacit na venkové vybaven témito kapacitami
ve srovnani s ostatnimi kraji jen méné (,ostatni hotely a penziony* 7%) ¢i vice podprimérné
(,ostatni zafizeni* 5,7%). Vzhledem k pfevazujicimu divodu navstév, charakteru pfevazuijici
cilové klientely a struktufe turistd a navstévnikl je nabidka ubytovacich kapacit na venkové
(malé venkovské penziony, ubytovani na farmach atd.) podhodnocena.

4) Navstévnicka atraktivita:

5)

a)

b)

V souhrnu Ize hodnotit nabidku StfedoCeského kraje pro navstévniky a turisty jako velmi
atraktivni a nadprimérnou, coz vychazi z fady statistik a Setfeni a rovnéz ze srovnani s jinymi
kraji. V celé fadé oblasti (kultura, historie, aktivni dovolena atd.) figuruje StfedoCesky kraj
v popfedi zebFickl kraju. Turistické cile a atraktivity jsou v podstaté rozmistény po celém
uzemi kraje, byt jsou mista, kterd jsou specificka spiSe nabidkou pamatek (kulturnich,
architektonickych, sakralnich atd.), jina nabidkou pro aktivni dovolenou (vodni sporty, vodni
turismus, turistika atd.), dalSi pfirodou a krajinou (CHKO, botanické zahrady a arboreta atd.)
atd. Mnozstvi, heterogenita a rozmisténi cilt a atraktivit vyzaduje dobré zajisténi informacemi
a kvalitnim orientaCnim znacenim turistickych cild. Pfesto jednou z nejvice kritizovanych
oblasti navstévniky kraje (viz monitoring navstévnika, Analyza, kap. 6) je znaceni turistickych
cilt a poskytovani informaci o regionu.

Pfes prevazné nenaroCny charakter krajiny pro cykloturismus zaostava StfedoCesky kraj
v rozvoji nabidky pro cykloturisty. Vzhledem k rozloze kraje sice spole¢né s Prahou nabizi 2.
nejvyssi pocet kilometrld znacenych cyklotras ve srovnani s ostatnimi kraji, avSak z pohledu
hustoty zna¢enych cyklotras na 100 km? se jiz nachazi v pomysiném Zebfi¢ku kraji na tfetim
misté od konce. Ve vazbé na stav silnic Il. a lll. tfidy, po kterych je pfevazna Cast znaCenych
cyklotras vedena, je v8ak cykloturistika v kraji velmi nebezpeénym sportem, a to zejména pro
cilové skupiny rodin s détmi Ci seniord. Podobna situace je i u cyklostezek resp. cyklistickych
komunikaci. Z pohledu absolutni délky téchto komun|ka0| je kraj na 1. mist& v CR, pii jejich
pfepoctu a srovnani z pohledu hustoty na 100 km? je jiz pozice kraje na praméru CR.

Zatim jen omezené vyuziti nékterych jedineCnosti a specifik regionu (napf. nejsilngjSi
chmelarska oblast v CR, nejrozsahlej$i nabidka typicky venkovského prostiedi, 2. nejsiln&jsi
vinafska oblast atd.) vytvafi stale Siroké pole rozvojovych moznosti turismu.

Z pohledu potencialu pro letni rekreaci a turistiku u vody je Stfedogesky kraj na 2. misté v CR
(po Jihoeském kraiji). Tuto pozici potvrzuji i vysledky monitoringu navstévnik(. Negativnim
faktorem rozvoje turismu v kraji jsou proto komunikaéni problémy mezi provozovateli sluzeb
spojenych s vodnim turismem a spravcem povodi, ktery dle ziskanych informaci nezahrnuje
do svych kritérii pro regulaci mnozstvi vypousténé vody z pfehrad (zejména je tento problém
na Sazavé a na Berounce) pozadavky vodniho turismu a tim nejen negativné ovliviiuje
vnimanou kvalitu sluzeb, ale i samotné bezpeci navstévnikl a turist(.

Uroven sluzeb:

a)

c)

Kritizovana je uroven personalu v zafizenich cestovniho ruchu (vyplyva to z monitoringu

navstévnikd regionu):

i) Personal v ubytovacich a restauraCnich sluzbach (vstficnost, pfijemné a profesionalni
vystupovani atd.).

i) Nedostatek kvalitnich privodcu.

iii) Nizka jazykova vybavenost pracovnikd v cestovnim ruchu.

NedostateCna a nekoordinovana propagace nabidky potencialu cestovniho ruchu kraje:

i) jednou z pfi€in je nizka uroven spoluprace aktéri a nevyuzivani synergického efektu pfi
pfipravé spoleCnych marketingovych aktivit (zejména propagacnich materiald)
s komplexni nabidkou Sir§iho uzemi (kraj, turisticky region, turistické oblasti),

ii) omezena nabidka komplexnich cilenych marketingovych tiskovin, sdruzujicich komplexni
nabidku sluzeb a atraktivit za SirS§i Uzemi (z pohledu DCR nejlépe za TO, z pohledu
pfijezdového CR nejlépe za cely kraj/turisticky region).

Nedostateéné informacni zajiSténi, patfici v oblasti sluzeb dle vysledkli monitoringu

navstévnika k nejkritizovanéjsim:

i) nepropracovany systém predavani informaci (nedostatek informacnich materiald,
infokiosku atd.),

ii) nedostate¢na nabidka webovych stranek v jazykovych mutacich pro zahraniéni turisty,

i) (zatim jest&) nefungujici informaéni a rezervaéni systém kraje.

Enterprise plc, s. r. o. Strana 9 (celkem 22)



Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedo¢eském kraji Syntéza

d) Z monitoringu navstévnikl vyplyva, Ze c&astym zdrojem kritiky je Cistota a porfadek

v turistickych stfediscich, sluzby pro motoristy a pro cykloturisty.
6) Organizace cestovniho ruchu:

a) Cestovni ruch neni dosud u nds docenén jako jedno z kli€ovych rozvojovych odvétvi (ve svété
na 2. — 3. misté), z toho zfejmé plyne i nedostate€na komunikace klicovych Ciniteld (kraje,
mésta, sdruzeni, CHKO, spravci lesi a povodi, pamatkafi, povéfené Gfady, ...), ktefi vice Ci
méné ovliviuji podminky pro jeho dalSi rozvoj a Uroven spokojenosti navstévniku a turistd.

b) Z pohledu aktérl cestovniho ruchu v kraji neni vyjasnéna délba prace a kompetence mezi
odbory krajského ufadu, podilejicich se svymi kompetencemi na rozvoji cestovniho ruchu, coz
zhorSuje podminky pro komunikaci a spolupraci.

c) Od zpracovani plvodniho Programu rozvoje cestovniho ruchu ve StfedoCeském kraiji
(2002/2003) doslo v organizaci cestovniho ruchu k fadé pozitivnich zmén.

i) Vyvijeji Cinnost organizace cestovniho ruchu, zastfeSujici aktivity v turistickych oblastech:
(1) Cesky raj — zastfeSuje Sdruzeni Cesky raj (viz http://www.cesky-raj.info/).

(2) Polabi (Stfedni Cechy severovychod) — zastfe$uje Zlaty pruh Polabi, o.p.s. (viz
http://www.polabi.com/),

(3) Krok od Prahy (Stfedni Cechy - jihovychod, http://www.krokodprahy.cz/) — spolupréace
Posazavi, Kutné Hory, Sedi¢anska a Ladova kraje — zastfeSuje Posazavi, o.p.s. (viz
http://www.posazavi.com/cz/).

(a) Mezi aktéry CR neni jednotny nazor na nazev TO SC-jihovychod. Zvolené
souslovi ,Krok od Prahy“ néktefi chapou jako nazev turistické oblasti, jini jako
motto oblasti.

i) NedofeSena zUstava situace v turistické oblasti Stfedni Cechy - zapad. Uzemné
nejrozsahlejsi plsobnost vykazuje v ramci této turistické oblasti Bohemia Centralis (viz
http://www.bohemia-centralis.cz/), sdruzeni pravnickych osob z okrest Beroun, Kladno a
Rakovnik. Cinnost v ramci sdruzeni je v8ak zaloZzena na dobrovolném nehonorovaném
principu (viz informace od zastupct a z COT Business, duben 2007). Vzhledem k tomu,
ze Pribram ze sdruzeni vystoupila, je ¢ast okresu Pfibram (mimo Sedl¢ansko, uzemi obce
s rozSifenou plsobnosti) v souCasné dobé bez oficialniho zastfeSeni organizaci
cestovniho ruchu. Urcitou €innost se pokousi vyvijet v cestovnim ruchu rovnéz Regionalni
rozvojova agentura Stfedni Cechy, jeji ¢innost je v8ak prioritné zaméfena na aktivity
v jinych sektorech (viz http://www.rra-strednicechy.cz/). Velmi aktivni je i v sektoru
cestovniho ruchu Svazek mést a obci Rakovnicka, zastfesujici rozlohou vyznamnou &ast
celé turistické oblasti (http://www.mikroregion.net/rakovnicko/cz/rakovnicko/).

iii) Spoleénym problémem vSech organizaci cestovniho ruchu (destinacnich managementu)
je nedostatek finanénich prostfedku, ktery v prvnim pololeti tohoto roku umochily
rozpo&tové zmény CCCR — CzechTourism a neuzavieni smluv o dilo s destinagnimi
managementy turistickych oblasti.

iv) Stale neexistuje zastfeSujici profesionalni koordinace cestovniho ruchu na drovni celého
Sttedogeského kraje &i turistického regionu Stredni Cechy (Okoli Prahy). Toto se odrazi
zejména u pfijezdového cestovniho ruchu (incomingu) a potvrzuje to vyvoj relevantnich
ukazatelu (zejména ,pocet hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich®), odrazejicich
dlouhodoby klesajici trend.

4 Kategorizace uzemi z hlediska potencialu pro rozvoj CR

Uzemi Stfedogeského kraje patii z pohledu potencialu atraktivit a cilt cestovniho ruchu jednoznaéné
k nadprimérné atraktivnim krajom v CR. Atraktivita kraje je tedy dana zejména mnoZstvim a
pritazlivosti kulturné historickych objektl a lokalit (hrady, zamky, muzea atd.). Rozsahla jsou Uuzemi
s typicky venkovskou krajinou a s primérnymi nebo nadpriimérnymi pfedpoklady pro cestovni ruch.
Dalsi vyvoj cestovniho ruchu bude tedy nejvyraznégji ovliviiovan zejména rozsahem a kvalitou
infrastruktury (a to jak dopravni, tak infrastruktury sluzeb cestovniho ruchu), urovni a efektivitou
marketingu, kvalitou sluzeb (danou zejména drovni personalu ve sluzbach) a drovni
proorganizovanosti sektoru v kraji.

4.1 Potencial cestovniho ruchu kraje

Pro kategorizaci uzemi a pro konec¢nou verzi marketingoveho Clenéni byly kromé analyzy vyuzity
poznatky z Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na uUzemi Ceské republiky, zpracovaného
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Ustavem Gzemniho rozvoje Brno pro MMR CR, Praha 2001 a z Atlasu cestovniho ruchu Ceské
republiky, vydaném MMR CR v roce 2006 a zpracovaném Ekonomicko-spravni fakultou Masarykovy
univerzity v Brné.

Z kartogramu, charakterizujicich potencial cestovniho ruchu StfedoCeského kraje v materialu
»,Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na Gzemi Ceské republiky®, a to at jiz vcelku, &i z
pohledu jednotlivych subsystému (pfirodniho, kulturniho atd.) Ize jednoznaéné vycist nasledujici
skutecnosti:
e z pohledu celkového potencialu cestovniho ruchu (viz nasledujici obrazek) je vyznamna Cast
kraje (cca 40 %) hodnocena jako uzemi se zakladnim potencialem, pfi¢emz pfevazné se jedna
0 Uzemi v severni a severovychodni &asti kraje, cca 25 % je hodnoceno jako Uzemi se
zvySenym potencialem, dalSich cca 20 % je hodnoceno jako Uzemi s vysokym potencidlem a
jen rozptylené je cca do 10 % uUzemi hodnoceno jako Uzemi s velmi vysokym potencialem,
zbytek do sta procent (pfes 5 %) tvofi uzemi bez potencidlu, kterym je oblast Brdu (vojensky
vycvikovy prostor Jince), jako Uzemi vyuzivané pro vojenské ucely;

Bodova hodnota a intenzitni zény:
Jo bez potencialu
1-15
E 16 - 20 Zzakladni potencial
CJ]21-25
E=ER
31-35 y$eny potencial
36- 40 vyseny p
41-50
[ ]51-60
61-80 vysoky potencial
C181-100

101 - 150
151 - 200

[ 201 avice  vyjimecny potencial

velmi vysoky potencial

EEEEE

Zpracoval: Ustav uzemniho rozvoje

e z pohledu typu jednotlivych potencialtl pfevliada v kraji Uzemi, které je hodnocené jako uzemi
s potencialem vyhranéné pfirodnim, pfirodnim nebo smiSenym (cca 70 % uzemi), zbylych 30 %
Uzemi je hodnoceno jako Uzemi s kulturnim potencialem, vyhranéné kulturnim potencialem, Ci
jako zéna bez potencialu (vojensky vycvikovy prostor Jince);

e z pohledu typu pfirodniho subsystému potencialu cestovniho ruchu pfeviada uzemi hodnocené
jako vhodné pro cykloturistiku (cca 50 %), cyklo a péSi turistiku (cca 20 %), cyklo, pési a
lyzafskou turistiku (cca 10 %), smiSené Uzemi (cca 10 %), pro letni rekreaci (cca 5 %) a bez
potencialu (cca 5 %, vojensky vycvikovy prostor Jince);

e zpohledu typu kulturniho subsystému potencialu cestovniho ruchu previadaji zény bez
potencialu (cca 50 %), dale zény s kulturné poznavacim potencialem (cca 25 %), smiSené zony
(cca 8 az 9 %), zény kulturnich a sportovnich akci (cca 8 — 9 %), zény cirkevni (cca do 5 %) a
zony lazenské a spoleCenské (cca 2 — 3 %).
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V ramci Atlasu cestovniho ruchu CR je potencial cestovniho ruchu hodnocen nasledovné:

e StfedoCesky kraj ma vyznamny potencial cestovniho ruchu vychazejici z pfirodnich a kulturné-
historickych pfedpokladl, zejména v jizni a jihozapadni ¢asti a v nejsevernéjsich oblastech.

e Cestovni ruch ovliviiuje blizkost Prahy jako hlavniho turistického cile v CR.

e Zhlediska funk&né-prostorového vyuziti Uzemi pro cestovni ruch je pro kraj typicka venkovska
krajina s velmi pfiznivymi pfedpoklady (zaujima 31,2% rozlohy kraje) a venkovska krajina
s minimalnimi pfedpoklady pro cestovni ruch (23,2%). Urbanizované prostory zaujimaji pouze
6,2% rozlohy Uzemi kraje. Touto strukturou se kraj fadi jen mezi prGimérné pfirodné atraktivni
lokality CR.

e Strategicky je cestovni ruch ve Stfedoeském kraji zaméren na tuzemské navstévniky pfijizdgjici
z celé CR. Vyznamnou skupinou jsou rovnéz turisté cestujici do Prahy, ktefi preferuji pobyt mimo
hlavni mésto a turisté projizdéjici krajem, ktefi jsou ochotni stravit v regionu urlity ¢as. DalSi
vyznamnou skupinou jsou pak obyvatelé Prahy vyhledavajici v Casové a dopravné dostupném
okoli nabidku pro kratké pobyty. Samostatnymi cilovymi skupinami jsou navstévnici pfijizdéjici
z profesnich ddvodu, déti a mladez, seniofi a lazensti hosté.

e Stfedni Cechy jsou nejvyznamngjsim pfiméstskym rekreaénim zézemim obyvatel Prahy a
zéaroven i celé CR.

e Dblize viz nasledujici obrazek:

PRAHA A STREDOCESKY KRAJ

LRy ida Pocet liizek v hromadnych
horska krajina ubytovacich zafizenich

75 000 (Praha)
8000- 11099

krajina s pHiznivymi ph pro CR

krajina s pri ¥ p ¥ pro CR

venkovska krajina s mimimalnimi pfedpoklady pro CR

velkoplodné piskovcové skalni Givary
E urbanizované prostory

Typologie stfedisek
stfediska letni rekreace u vody

horska stfediska zimni a letni rekreace

mésta

historickd mésta nadregiondiniho vyznamu
ostatni mésta
pfirodnl atraktivity (skalnl mésta, jeskynd)

ldzafiska stfediska

(N N N

ostatni turisticka stfediska

Velkoplosna chranéna uzemi

[ chxo
Architektonické pamatky
®  hrad, zdmek, zficenina

Zdroj dat: €S0, 2004; CUZK, 2004 o 10 20 30 40 50 km Mapovy podidad: ArcCR © 1997 ARCDATA PRAHA, s.ro.
Tematicky obsah: ESF MU BRNO

4.2 Turisticky region a jeho €lenéni do turistickych oblasti

Pfevazna ¢ast uzemi StfedoCeského kraje tvofi Uzemi turistického regionu nyni nazyvaného Okoli
Prahy. Mensi &ast Gizemi (12 obci v severovychodni asti kraje) je soudasti turistického regionu Cesky
raj. Turistické regiony, stejné jako turistické oblasti jsou zakladnimi Uzemnimi celky, vyuZivanymi
k fizeni a propagaci cestovniho ruchu. Vytvofeni téchto Uzemnich celkGl vychazi ze strategie
cestovniho ruchu, zastiténé CCCR — CzechTourism (blize viz kapitola 4.2.3). Turisticky region je
podle této strategie zakladni tzemni jednotkou (destinaci), uréenou pro realizaci marketingové politiky
(koordinace, propagace atd.) na zahrani¢nich trzich, turistické oblasti jsou potom zakladnimi
uzemnimi celky pro realizaci marketingové politiky na domacim trhu.
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4.2.1 Nazev turistického regionu

Na zakladé Programu
rozvoje cestovniho ruchu ve
StfedoCeském kraji,
zpracovaném v letech 2002 e
— 2003, byl pro turisticky =/ N
region pouzit nazev ,Stredni

Cechy“ a zng& byly pro 3
nadefinované oblasti
odvozeny nazvy, postavené
na geografickém principu
oznaCeni dané turistické
oblasti (tehdy oznalované ...
jako subregion). Nasledné g;:,:;‘}'é';:.".;

vznikl nazev ,Okoli Prahy“. 5 peeske ;
7 7 7 , & Zipadofeské lazné
Tento nazev ma své vyhody 7 severczipaani Cocty

8 Cesky sever

a nevyhody. Vzhledem 2 Ceskinl

10 Vychodni Cechy

Turistické regiony Ceské republiky

k zaméru marketingoveé 1} i
vyuzivat turistické regiony i Seumiamas sese
zejména ve vztahu

k zahraniénim  trhdm a
turistické oblasti zejména vzhledem k domacim trhim Ize vyhody a nevyhody nazva ,Okoli Prahy a
~Stfedni Cechy” posoudit nasledovné:

Okoli Prahy

Vyhody (+) Nevyhody (-)

Snazi se pro turistu ,oddélit” uzemi | Velmi problematicky definovateiné z pohledu nejen zahranicniho,
Stfednich Cech od uzemi ,Prahy“ (ale | ale i tuzemského navstévnika i turisty. (Kolik z 10 dotdzanych by
je to opravdu vyhoda?). bylo schopno identifikovat dané uzemi ,Okoli Prahy*?)

Je neutraini  zpohledu vyuZiti jiz | Vyrazna odliSnost od nazvu kraje, ktery je s vyjimkou malé Casti
zavedenych nazvll ¢i pojm0 (nikomu z | Uzemi zafazeného do turistického regionu Cesky raj v podstaté
,mistnich” nevadi). shodny s turistickym regionem.

Marketingové v podstaté neznamy nebo velmi malo znamy pojem a
vétSinou potencialnich navstévniki a turistd problematicky
identifikovatelny.

Jeho dalSi vyuZivani bude vyZadovat pro dosaZeni srovnatelné
odezvy (znamosti) u cilovych trht vySSi marketingové naklady.

Stredni Cechy

Vyhody (+) Nevyhody (-)
Geograficky pomémé jasné identifikovatelné Uzemi pro | Neoddéluje jednoznacné Uzemi kraje od
tuzemce i zahranicni turisty a navatévniky. Prahy (ale je to opravdu nevyhoda?).

Velmi blizky nazev nazvu kraje a to i vpfekladu do fady | LiSi se od v sou€asnosti vyuzivaného (ale jen
v turismu nejfrekventovanéjSich jazykt (anglictina, némcina, | velmi omezené zavedeného) nazvu ,Okoli
francouzstina, Spanélstina, italStina, rustina). Prahy*.

Marketingové zndmy pojem, jeho vyuZiti bude pfi stejnych
marketingovych nakladech znamenat $irSi odezvu (znamost)
u cilovych trhd, a to jak tuzemskych tak zahrani¢nich.

Vzhledem k provedené stru¢né analyze a na zakladé vlastnich Setfeni v regionu s aktéry cestovniho
ruchu doporucuje tym zpracovatell nahrazeni nazvu turistického regionu ,Okoli Prahy” nazvem
,Stfedni Cechy*“. V pfipadé dofeseni otazky hranic turistickych region(, je rovn&z mozné vyuZiti
nazvu StfedoCesky kraj, v souCasné dobé je v3ak nutno mit na paméti skuteCnost, Ze uzemi
Stfedoceského kraje neni momentainé totozné s uzemim turistického regionu (Stfedni Cechy vers.
Cesky ré&j). Toto doporudeni vychazi i ze skutednosti, Ze stale vice roste vyznam kraji v Fizeni a
financovani cestovniho ruchu na administrativné vymezenych Uzemich a vyuziti tohoto nazvu je velmi
blizké nazvu kraje, zejména pak v cizich jazycich. Navic navstévnik a turista a zejména zahranicni
chape pod pojmem Stfedni Cechy celistvé tzemi v&. Prahy, ne tedy ,pouze” blize ,neidentifikovatelny
prstenec” kolem Prahy a pravé tato skuteénost mize sehrat zejména z pohledu marketingového velmi
pozitivni roli pfi prosazovani StfredoCeského kraje na zahraniénich cilovych trzich.
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4.2.2 Pavodni stav ¢lenéni do turistickych oblasti

Pavodni stav roz€lenéni StfedoCeského kraje do 4 marketingovych subregionu (dnes turistickych
oblasti), zohlednujicich zejména marketingovy pohled a pohled pfirozeného Cc&lenéni uzemi
vyznamnymi pfirodnimi charakteristikami (vodni toky, pohofi atd.) byl pfijat pfi zpracovani plvodni
verze Programu rozvoje cestovniho ruchu ve StfedoCeském kraji (2002-2003).

Na zakladé analyzy potencidlu cestovniho ruchu a hodnoceni uzemi navstévniky a turisty byl
Stfedolesky kraj roz€lenén do nasledujicich 4 marketingovych turistickych oblasti (resp. 3 turistickych
oblasti a &asti turistického regionu Cesky réj):

1. Stfedni Cechy — zapad: okresy Beroun, Kladno, Rakovnik, ¢asti okresti Pfibram a Praha — zapad
(od toku Vltavy na zapad) a okresu Mélnik (od Vlitavy, za soutokem od Labe na zapad).

2. Stredni Cechy — jihovychod (postupné vzniklo motto ,Krok od Prahy“): byvaly okres Bene$ov a
Casti okresli Kutna Hora, Kolin, Praha — vychod (pomysina hranice je dana zelezni¢ni trati
Pardubice — Caslav — Kolin — Praha), Praha — zapad a Pfibram (od toku Vltavy na vychod).

3. Sttedni Cechy — severovychod (Polabi): okres Nymburk, ¢asti okresti Kutna Hora, Kolin, Praha —
vychod (pomysIna hranice je dana Zelezniéni trati Pardubice — Caslav — Kolin — Praha), &ast
okresu Mlada Boleslav (mimo uzemi patficiho do turistického regionu Cesky raj) a &ast okresu
Mélnik (pfiblizné od toku Vltavy, za soutokem od Labe na vychod).

4. Cesky raj — ¢ast okresu Mlada Boleslav patficiho do turistického regionu Cesky raj.

Schématické ¢€lenéni a charakteristiky jednotlivych marketingovych subregiont (dnes nazyvanych
turistické oblasti) cestovniho ruchu Stfedoceského kraje jsou nasledné uvedeny v mapce.

s
3{ I |
2. Stredni Cechy - M ‘\ﬂ L
zapad s g(', ?dé}a Jigin
A esi
f (""')
‘/J/ Kigdno 4

\ Nymburk
z’ < s
Rakovnik q "’\“f\'\
'; Kolin
Y

Beroyn

KarlStejn Hora
-j Benedov
Pfibram
3. Stiedni Cechy —
jihovychod,
Motto: Krok od Prahy
!

K puvodné navrienemu ¢lenéni se objevily v uplynulem obdobi uréité pfipominky, tykajici se zejména

hranice mezi Stfednimi Cechami JV a Stfednimi Cechami Z. Tato byla vymezena tokem feky Vitavy.

K takto vymezené hranici se objevily urcité vyhrady, vychazejici jednak z toho, Ze:

e z pohledu vodniho turismu by mély byt oba bfehy Vitavy soucasti jedné marketingové nabidky

e existuje historicky dana spoluprace ,PFibramska“ (byvaly okres Pfibram) s oblasti Stfedni Cechy —
JV (Krok od Prahy),

e pfirozenou hranici mezi ,Pfibramskem* a zbyvajici &asti TO Stfedni Cechy - Z tvofi pohofi Brdy s
vojenskym vycvikovym uzemim Jince.

4.2.3 Vychodiska nové navrzeného €lenéni do turistickych oblasti

Od roku 2003 doslo k posunu pfi definovani pojmu ,turisticky region® a ,turisticka oblast®. Pro navrhy
zmén vnitfniho ¢lenéni kraje Ci turistického regionu byly vzaty v potaz nasledujici skute¢nosti.
e Metodika &lenéni CzechTourismu (CCCR):

o Turistické regiony (zejména pro rozvoj trzni pozice a prodej v zahranici)
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o Turistické oblasti (zejména pro rozvoj trzni pozice a prodej na domacim trhu a v okolnich

zem

ich)

¢ Duvody ¢lenéni na turistické oblasti:
o Statistiky a Setfeni:

Statisticka $etfeni CSU pro potieby cestovniho ruchu a satelitni uet CR (je nutné
jasné vymezené uUzemi v ucelném c¢lenéni, charakterizovaném prevladajici formu
cestovniho ruchu, hlavni atraktivitou).

Marketingova Setfeni (Setfeni na narodni Urovni, zadavana MMR, CzechTourismem,
ale i jinymi organizacemi), schopnymi jasné& postihnout z pohledu charakteru
cestovniho ruchu homogenni (stejnorodé) celky, navzajem vuéi sobé dostatecné
heterogenni (nestejnorodé)

Marketingova Setfeni na urovni turistickych regionli — ¢lenéni podle charakteru
atraktivnosti Uzemi a jeho typickych atraktivit (hory, méstské celky atd.).

o Marketingové vyuZiti:

Uleh€eni budovani marketingové pozice — jasna identifikace turistou a moznost
rozvoje €i budovani jasnych a jednoduchych asociaci v myslich turista.

Vyuziti zavedenych znadek a positivni image, ve Stfednich Cechach se to zejména
tyka znacek jako Polabi, Posazavi, KarlStejn, Kfivoklat atd., které jsou pro domaciho
turistu jasné identifikovatelné.

ZlepSeni prodejnosti (,vim co kupuiji®).

Dosazeni maximalni efektivnosti pfi dosahovani propagacnich a prodejnich cild.
Tvorba ucelenych produktovych bali¢kli a produktt (ale samoziejmé neuzavira
moznost vytvareni bali€kd napfi¢ pfes jednotlivé turistické regiony, oblasti, mezi
sousednimi obcemi atd.).

Turistické oblasti Ceské republiky

LuZicke hory a Je5tédsky hibet Moravsky kras a okoli

1 Praha

2 Sttedni Cechy - zapad 17 Frydlantsko 32 Brno a okoll

3 Stfedni Cechy - jihovychod 18 Jizerské hory 33 Podyji

4 Sttedni Cechy - severovjchod - Polabi 19 Cesky rdj 34 Lednicko - Valticky aredl
5 én!nl(‘.echy 20 Krkonode - zépad 35 Slovacko

& Sumava - vychod 21 Krkonofe - stfed 36 Stfedni Morava - Hana
7 Chodsko 22 Krkonode - vychod 37 Zlinsko

B Plzefsko 23 Podzvitinsko 38 Beskydy - Valassko
9 Tachovsko - Stfibrsko 24 Kladské pomezi 39 Ostravsko

10 Zapadocesky lazensky trojuhelnik 25 Hradecko 40 Poodfi

11 Krudné hory - zapad 26 Orlické hory a Podorlicko 41 Opavské Slezsko

12 Kruiné hory a Podkrusnohofi 27 Pardubicko 42 Tédinské Slezsko

13 Ceské stfedohofi a Zatecko 28 Chrudimsko - Hlinecko 43 Jeseniky

14 Décinsko a Luické hory 29 Svitavsko

15 Machiv kraj 30 Vysodina

e DosaZeni konsensu pro moznost realizace marketingové strategie a pro zlepSeni prodejnosti
regionu na cilovych trzich (domacim i zahrani¢nich).

e Omezené prostfedky na realizaci novych znacek, na jejich zavedeni na trh a propagaci jak na
urovni narodni, tak na urovni regionalni &i mistni.

e VyuZiti zavedené a trhem vnimané znacky s positivnim image v sektoru cestovniho ruchu pro co
nejsirdi uzemi, ale stale jesté akceptovatelné klienty — turisty (napf. jde o Polabi, Posazavi).

Enterprise plc, s. r.
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e Funguijici spoluprace a koordinace aktivit cestovniho ruchu v turistickych oblastech Stfedni Cechy

severovychod — Polabi a Stfedni Cechy jihovychod (Krok od Prahy).

e U DCR Ize dale rovnéz vyuzit zemépisné, historické, narodopisné utvary, vyznamnost daného

mista/mésta/lokality, atd.

e Pro pfijezdovy CR:

o U vzdalenégjsich trhi bude maximalné vhodné vyuzit znacky ,Czech Republic® a postupné
zvyrazhiovat znacku turistického regionu / kraje ,Stfedni Cechy“ / ,Stfedogesky kraj*
(Central Bohemia)

o U blizSich (evropskych) trhtd bude vhodné vyuzivat:
= kombinace Czech Republic a Stfedni Cechy / Stfedogesky kraj
= Sttedni Cechy / Stfedogesky kraj a turistické oblasti / zavedené znacky.

e Vdokumentu ,Zasady pro rozdéleni ¢innosti, vymezeni Uzemi a financ¢ni toky v oblasti
cestovniho ruchu“ (uréeno jako podkladovy material pro diskusi mezi Ceskou centrélou
cestovniho ruchu - CzechTourism, Komisi cestovniho ruchu Asociace kraji CR a Asociaci
turistickych regionti CR) se v bodé ,Zasada ¢.4 Clenéni turistického potencialu na dzemni celky
fika"

o Clenéni uzemi na turistické regiony a oblasti (mensi uzemi, ktera spolecné tvofi region)
stanovi kraje. Pfi aktualizaci jejich hranic budou kraje vychazet ze sou€asného &lenéni,
které kraje schvalily ve svych programech rozvoje cestovniho ruchu. Budou vychazet
z geneze vyvojel a jejich konecné rozhodnuti bude schvéleno pfisludnym krajskym
organem. Hranice turistickych region(, které se v sou¢asné dobé rozkladaji na tzemi dvou
a tfi kraji budou vysledkem spole¢ného jednani pfedstavitell pfisluSnych kraju. Vysledkem
jednani bude prfesné definovana struktura turistickych regionu a jejich oblasti az do
zarazeni prislusnych obci. Tim budou dany pfredpoklady pro zajisténi statistického
sledovani a zamezeni pfipadnych duplicitnich vazeb. Tim se nevylu€uje spoluprace
subjektll mezi regiony a oblasti na zakladé jejich v budoucnu uzavienych partnerstvich.

e Existence fady nazord na ,definici“ turistického regionu a turistické oblasti. Mozné definice,
vychazejici i z ekonomickeé opodstatnénosti (pocet Iizek/pfenocovani) vypadaji napf. nasledovné:

o Turisticky region: Uzemni celek, jehoz nabidka cestovniho ruchu svym mnoZstvim,
kvalitou, rozmanitosti a atraktivitou vyvolava navstévnost. Uzemi nabizi na trhu turistické
produkty s ddrazem na pfijezdovy cestovni ruch a vybrané z nich jsou soucasti narodnich
produktu, je fizena profesni organizaci a jsou za Uzemi shromazdovany statistické
informace. Je zakladni jednotkou narodni propagace a marketingu cestovniho ruchu
republiky. Mohou se €lenit na turistické oblasti. Na uzemi se uskutecriuje min. 300 tisic
pfenocovani za rok v hromadnych ubytovacich zafizenich.

o Turisticka oblast: Uzemni celek specifickych, pfevazné stejnych ptirodnich, resp. kulturné-
historickych podminek a vlastnosti pro rozvoj cestovniho ruchu a rekreace. Uzemi nabizi
na trhu turistické produkty s ddrazem na domaci cestovni ruch, je Fizeno profesni
organizaci a jsou za Uzemi shromazdovany statistické informace. Na Uzemi je k dispozici
min. 3 tisice lGzek v hromadnych ubytovacich zafizenich.

e Shrnuti vychodisek a principu pro ucelné Clenéni do ,turistickych oblasti“. Turisticka oblast je
uzemim:

0 které z pohledu marketingu tvofi zakladni ,produkt* cestovniho ruchu pro domaci cestovni
ruch. Jeho nazev/jméno/znacka &i motto by meély byt pfevazné vétsiné cilového trhu znamé
a potencidlnimi navstévniky/turisty (cilovymi skupinami) identifikovatelné, v opacném
pfipadé snizuje sv(j marketingovy vyznam a zvySuje marketingové naklady na jeho trzni
pfijeti a propagaci,

«2

uzemi efektivné koordinovat Cinnosti a aktivity, ovliviiujici rozvoj cestovniho ruchu véetné
marketingové (trzni) pozice a akceptovanou (akceptovatelnou) dalSimi aktéry cestovniho
ruchu v daném uzemi,

' Viz material ,Clenéni tzemi Ceska na turistické regiony podle turistického potencialu — geneze
vyvoje a sou€asny stav® — listopad 2005

2 Viz Viykladovy slovnik cestovniho ruchu, MMR CR, Praha 2002, str. 225, heslo ,produkt cestovniho
ruchu“:”...Produkt CR muze dosahovat rlizné urovné komplexnosti, obecné vSak vyrazné vyssi nez je
tomu u vétiny ostatnich ekonomickych odvétvi, od poskytnuti &i zprostfedkovani jednotlivé sluzby
(napf. dopravy) pfes komplex sluZzeb (package, zajezd) aZ po destinaci jako ucelenou nabidku

atraktivit, sluzeb a potencialnich zazitkd...“

Strana 16 (celkem 22) Enterprise plc, s. r. 0.



Stfedocesky kraj . . v < 2 o 4
Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedo¢eském kraji Syntéza

o které by mélo umozfiovat pomoci dostupnych informadnich nastroju (statistiky - CSU,
terénni Setfeni — monitoring navstévnik() vyhodnocovat uroven a rozvoj cestovniho ruchu
v kvalitativnich i kvantitativnich ukazatelich,

o které disponuje dostateCné Sirokou a dostateCné zajimavou nabidkou pro
navstévniky/turisty s dostateéné Sirokym a silnym (ekonomicky i marketingové) sektorem
sluzeb (zejména ubytovacich), umoznujicim vytvaret potfebné zdroje (finanéni, personalni
atd.),

o které vykazuje urcitou vnitfni homogenitu z pohledu hlavnich produktud, forem a potencialu
cestovniho ruchu.

4.2.4 Nové navrzené ¢lenéni do turistickych oblasti

Na zakladé podrobné analyzy, vlastnich Setfeni v regionu, nazord a pozadavkl zainteresovanych
subjektll a vySe uvedenych vychodisek navrhujeme nasledujici ¢lenéni regionu (jedna se o technické
rozdéleni, marketingové nazvy/znacky jsou feSeny v Casti ,strategie):

1. Sttedni Cechy — zapad, (mozna marketingové vhodna oznadeni: ,Cesky stfedozapad®,
.Karlstejnsko — Kfivoklatsko“): okresy Beroun, Kladno, Rakovnik, ¢ast okresu Praha — zapad
(pfiblizné od rychlostni komunikace R4 na zapad) a ¢ast okresu Mélnik (od Vitavy, za soutokem
od Labe na zapad).

2. Sttedni Cechy — jih, (motto: ,Krok od Prahy*): okresy Bene$ov, Kutna Hora, PFibram, &asti okrest
Praha — vychod (pfiblizné od silnice 1/12 na jih), Praha — zapad (pfiblizné od rychlostni
komunikace R4 na jih).

3. Stiedni Cechy — severovychod, (mozné marketingové vhodné oznadéeni: ,Polabi“): okresy Kolin,
Nymburk, &asti okresti Mlad& Boleslav (mimo Uzemi patficiho do turistického regionu Cesky réj),
Praha — vychod (pfiblizné od silnice 1/12 na sever), a ¢ast okresu Mélnik (pfiblizné od toku Vltavy,
za soutokem od Labe na vychod).

4. Cesky raj — ¢ast okresu Mlada Boleslav patficiho do turistického regionu Cesky raj.

2. Stiedni Cechy -
zapad

4. Stredni Cechy -
severovychod

Presné vymezeni dle katastrl obci je v pfiloze ¢. 1 syntetické ¢asti a jsou zde jiz zapracovany
meziokresni pfesuny obci ve StfedoCeském kraiji, platné od 1. 1. 2007.
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Syntéza

Charakteristika navrzenych marketingovych turistickych oblasti:

Turist. ¢ a = a Soucasné < z Marketingové
. Vyznamné soucasné - . Casova - . . M
regiony A dominantni vvusitelnost Pfrirozena centra a osy nazvy, znacky,
| oblasti 9 rysy produktové rady y motta
Mozné
keti & nd
Centra CR: ?;ragkl;l:gove nazvy
Severni ¢ast je pfevazné rovinata * Berqun_ o Cesky
krajina s méstskym centrem * Karlstejn stfedozéapad
EladnemeFggné "svou’sia'dsttvi Leti$t® | , posnavaci CR : E:‘?\;jonk?ét * Karlstejnsko -
uzyné, Lidice, jizni cas (hrady, zamky, ! Kfrivoklatsko
charakteristicka vysokou sakralni CR, pfirodni * Rakovnik o Stredoesky
lesnatosti Uzemi, mirné zvinéné atraktivity) e Slany zapad
uzemi s Kfivoklatskou vrchovinou, o Aktivni/sportovni CR 2 vyznamné vodni osy:
CHKO Kiivoklatsko a CHKO ni/sporioval - « teka Berounk AMé znad
o ol y i N (p&Si a cykloturistika, reka berounka Znameé znacky
§ | Ceskykmas, Kgpﬁpréjs/kewjeslfyne, vodni turistika a Pievazné ¢ feka Vitava vyuZzitelné pro DCR:
. nejvyznamnéjsi hrady/zficeniny — . o y 5 radialni
N KaJrI%/tejn KivoklAt, Okof. Totnik, | Vodni sporty, celorocni 3'|V ey * eroun/
> | Zebrak atd., zamky Lany. ' | Tybolov, golf) S Vetsim e at Berounka
£ | Horovice. Slab 3(:{ yk’ d « Rekreaéni CR podilem mezi  E 48, Praha— o Cesky kras
3 ofovice, Slabce, Roztoky atd., (rekreace u vodnich | dubnem a zafi Kladno — Nové o Karl3tejn /
0 sakralni atraktivity - Sv. Jan pod e x . Straseci a dale smér Ktal
= Skalou. k | Naneb iP ploch, pfiméstska s vrcholem od Karl$tejnsko
5 alou, kostel Nanebevzeti Panny rekreace), gervna do Karlovy Vary e Kladno/
k] Marie v DruZci atd., feka « Profesni CR 24 o dalnice D5 — Praha Kladensko
& Berounka, historie a sou¢asnost ’ 5 :
@ . T A - (incentivni CR — Beroun —Pizel a « Krusovice
pramyslu - sklarna Rickl, Muzeum ’ 5 i&ni . i
dale hraniéni
t&2bv a do . konference, @ o Kiivoklat /
{€zby a dopravy vapence, délavaci aktivit pfechod Rozvadov i :
Zelezniéni muzeum v Luzné atd vzaelavacl axiivity, . Krivoklatsko
historické osobnosti (napf. A. obchodni jednani) * dalnice D8 - Praha e Lany
Dvorék, O. Pavel), pivovar » Venkovska a agro — Lovosice o Lidice
), SRy M » P . turistika hraniéni pfechod P¥ lovskeé
KruSovice, skanzen lidovych s Némeckem (s o Premyslovske
staveb v Tr’eb|2|, Rakovnicko - vyjimkou krétkého . thridT/ln%(e/chy
chmelarska oblast useku pres Ceské R:kgvnicko
stfedohofi) 8
e Slany/
Slansko.
Mozné
marketingové nazvy
/ znacky:
e Stfedocesky jih
Centra CR:
e Benesov Vyuzivané motto:
o Cesky Sternberk e Krok od Prahy
Vit dni dil { Zamk e Poznavaci CR . Dobﬁ};
Jemnists, Kagina Zleb)? Viagim | Sakréini objekty) « Pfibram vyuZitené pro DCR:
atd hrad’y — G. Sternberk Rigany | ° Aktivni/sportovni CR e Rigany * Benesov/
atd. feka Sazava, Posazavi, velka | (PESi @ oykloturistika, | o o « Sedlec - Préice BeneSovsko
. . . M vodni turistika a . ., . e Blanik /
mira zalesnéni, zatim omezené vodni sport celoroéni e Tynec n. Sdzavou h
vyuZivané pohofi Brdll (vojensky " bolovp ol)fl’ s V&tsim e Viasim Blanicko
vycvikovy prostor), CHKO Blanik — | . 9ol podilem mezi e Zrué nad Sazavou e Brdy/Brdsko
£ rtovni lét . .
= | hora Blanik, Kutna Hora — sportoyn’ ‘Stan, dubnem a 2wy 5 i osy: » Cesky Meran
, i it e o vyznamné vodni osy: z
1 . " . v nejjiznéjsi casti g i o Cesky
> pamatka UNESCO a méstska omezend zimni fijnem s e feka Sazava CEesKy
S | pamatkova rezervace, sakralni sporty) vrcholem od e feka Vitava, Sternberk
S atraktivity — Svata Hora u . R?ekrgaénl' CR ¢ervna do 4 vyznamné radialni * Dobris
‘= Pribrami, Sazavsky klaster, Bozi rekreace U vodnich zafi, zona silnicni osy: e Kutna Hora/
s hrob ve Voticich, Kostel Sv. Havla (I h DFi uvvt k'l kolem obce e E 55 Benedov — Kutnohorsko
= ChotySany atd., primysl a ploch, primestska Sedlec — Tab o Ceské e Ladlv kraj
»n ; P rekreace) AP abor eské
gastronomie — Hornické muzeum X Prcice (Cesky &iavi 2 e Podbrdsko
o ‘ « Venkovska a agro - >Ry Budé&jovice a déle
PFibram, Muzeum zlata Novy turistika 9 Meran) — silna smér Linec e Posazavi
I_(nl'n,'Pivov_ar Velké Popovice, « Profesni CR i zimni (Rakousko) e Pfibram/
lidova ’archltektura.\ —§kaqzep ve (incentivni CR sezona. « dalnice D1, Praha — PFibramsko
Vysokém Chlumci, historické ’ Brno o Ricany
osobnosti (zejména S. Cech — konference, e R4. Praha - Pfibram | e Sazava
pamatnik Ostfedek, J. Lada, J. vzdélavaci aktivity, " - N}
® \ ’ obchodni jednani ¢ silnice 1. tfidy 1/2, o Sedl¢any /
Suk, K. Capek atd.) i ) . >
T ' Praha — Ri¢any — Sedi¢ansko
Kostelecn. C. L. - e Sedlec - Préice
Kutna Hora a dale e Tynecn.
smér Pardubice Sazavou
e Viadim
e Zru¢ nad
Sazavou
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Tu_n'st. Vyznamné soucasné Sou_é el Casova . GELDGHIE DU
regiony marketingové rysy dominantni vyuitelnost Prirozena centra a osy nazvy, znacky,
| oblasti produktové rady motta
Centra CR: Mozné
e Benatky nad Jizerou | marketingové nazvy
e Brandys n. Labem — |/ znacky:
Stara Boleslav e Polabi

Lazné — Podébrady, Tousen, e Poznavaci CR e Cesky Brod o }
Mélnicko — vinafska oblast, CHKO (hrady, zamky, e Kolin Zl’lavme zr)acky
Kokotinsko, feky Labe, Jizera a sakralni objekty) e Ma&lnik vyuzﬁelng pro DCR:
Vltava, sportovni centrum o Lazefistvi a péde o o Nymburk * Benatky nad
Nymburk, historie — stfedovéké zdravi e Podébrady JIZGFOl,J
'8 hradby Nymburk, chram Sv. Jilji a | e Rekreacni CR 3 vyznamné vodni osy: e Brandys n. ]
S morovy sloup v Nymburce, chram (rekreace u vodnich e feka Jizera Labem — Stara
> | Sv. Bartolomgje v Koling, méstska | ploch, pfiméstska Ptevazné e feka Labe Boleslav
© | pamatkova rezervace v Koling, rekreace), celoro&ni o feka Vitava, e Cesky Brod
3 Kolinska synagoga a Stary ¢ Venkovska a agro s vétSim 3 vyznamné radialni o Jizera
s zidovsky hbitov, kostel turistika podilem mezi | sjini¢ni osy: e Kokofin /
1 Nanebevzeti Panny Marie a e Profesni CR dubnem a e dalnice D11, Praha Kokofinsko
%‘ kostely sv. Vécla\{a asv. KIirpenta (incentivni CR, fijnem — Podébrady, dale . Kol[n /
o ve Staré Boleslavi, dékansky konference, s vrcholem od smér Hradec Kolinsko
’F_’ chram sv. Gotharda v C. Brodé, vzdélavaci aktivity, ¢ervna do Kralové e Labe
§ Li’panské ]'nohylaLP(,)débradsky obchodni jednani) Zafi. o rychlostni . Li.pany/
£ | zamek, zamky Mélnik, Veltrusy, o Aktivni/sportovni CR komunikace R10, Lipanska
» | Benatky nad Jizerou, hrad (p&si a cykloturistika, Praha — Brandys n. mohyla /
Kokorin, skanzeny - Muzeum vodni turistika a L., Benatky n. J., Podlipansko
lidovych ’sta’veb \% P‘(ou’hml a vodni sporty, Mlada Boleslav, o MaInik /
Polf:lbskev narodopisné muzeum rybolov, tymové dale smér Liberec, Mé&lnicko
v Prerové nad Labem, fada sporty, golf, Jablonec, Némecko | ¢ Nymburk
méstskych pamatkovych zén atd. | sportovni létani) o silnice 1. tFidy 1/12, e Podébrady.
Praha — C. Brod —
Kolin a dale smér
Pardubice / Havl.
Brod
Mozné
« Poznavaci CR Centra CR: . mark(vetm.gove nazvy
(historie, technické * Bakoy n. Jizerou /zn?cky.’ .
atraktivity) Y e ° M'?da Boleslavw . * Ceskyraj
o Aktivni/sportovni CR Prevazvn(-'z ® Mn'Ch(,)VO Hr.ad'St? Znamé znack
X L nal i (pé&si a cykloturistika, celorochi ! vyznamna vodni osa: ey .
= | Cesky raj, Jizera a Pojizefi, vodn sporty) s V&tsim o feka Jizera vyuZitelné pro DCR:
; historie / hrady / zamky - « Venkovska a aaro podilem mezi | 1 vyznamna silniéni osa: . ngov n.
= Mnichovo Hradisté, Mlada turistika 9 dubnem a e rychlostni Jizerou
»8 Boleslav, Michalovicka Putna, « Profesni CR fijnem s komunikace R10, e Jizera
pramysl - Auto Skoda, YR .. | vrcholem od Praha — Brandys n. e Mlada
(égmena incentivni ¢ervna do Labem, Benatky n. Boleslav
) zafi. Ji M ¢ Mnichovo
« Rekreadni CR izerou, M. o
(pFiméstska Boleslav, dale smér Hradisté
rekreace) Liberec, Jablonec, o Pojizefi
’ Némecko ¢ Skoda MI.
Boleslav.

5 Charakteristika souc¢asnych cilovych skupin navstévniku
kraje

Na zakladé statistik a realizovanych monitoringli navstévnikl (viz Analyza, kap. 6) Ize identifikovat a
charakterizovat hlavni cilové skupiny navstévniku a turist(i v kraji.

5.1 Charakteristika zahrani¢nich navstévniku a turistu

Zahrani€ni navstévnici a turisté
e Dlouhodobé tvofi rozhodujici ¢ast zahrani¢ni klientely nasledujici skupiny (blize viz Analyza, kap.

6.1.1, tab. 114):
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Prameér na rok (za Poradi dle | Dlouhodoby podil Trend
obdobi 2000 — 2006) | praméru na primeéru
Hosté celkem 821 874 100% J
v tom: nerezidenti 280 048 34,07% J
v tom:
Némecko 75 625 1. 9,20% J
Nizozemsko 31526 2. 3,84% T
Slovensko 23717 3. 2,89% —
Polsko 17 229 4, 2,10% -
Francie 14 549 5. 1,77% —
Dansko 12 145 6. 1,48% ¢
Italie 11 008 7. 1,34% ¢
Ostatni asijské zemé K 9 554 8. 1,16% —
Belgie 7739 9. 0,94% —
Velka Britanie 7 688 10. 0,94% —
Rakousko 6 962 11. 0,85% —
USA 6 566 12. 0,80% —
Jizni Korea ”! 6 366 13. 0,77% N
Ostatni evrop. zemé 5798 14, 0,71% ¢
Rusko 5770 15. 0,70% —
Madarsko 4 884 16. 0,59% —
Kanada 3481 17. 0,42% T
Bulharsko 3456 18. 0,42% —
Izrael 3179 19. 0,39% —
Svédsko 3034 20. 0,37% y
Rezidenti 541 826 65,93% —

Pro dopravu vyuzivaji zahrani¢ni zakaznici auto, zajezdovy autobus, vlak a letadlo, pouziti
prostfedkd hromadné dopravy je omezené. Vice nez dvé tfetiny respondentt navstivily region
poprvé.

Hlavnim motivem navstévy zahraniCnich navstévnikd je poznavani (cca 2/3), dale zdravi a
relaxace, turistika a sport.

nakupy
4%

tranzit

zdravi 3%
10%

prace

2%

zabava
3%
pribuzni
znami

Neznalost prostfedi rovnéz determinovala rozhodnuti zahrani¢nich navstévnikd vyuzit pro
cestovani sluzeb cestovnich agentur (zcela nebo ¢asteCné az 50%). Vtom se zahraniéni
navstévnici vyraznéji odliSuji od tuzemskych navstévniku.

Profil zahrani€nich navstévnik(l se zhlediska délky pobytu vyrazné li§i od profilu Ceskych
navstévnikd. U zahrani€nich navstévnikd prevlada orientace na delSi pobyty. 43 % zahrani¢nich
respondentll stravi v kraji alespori 3 a vice noci, avSak rovnéz vice nez 1/3 zahrani¢nich
navstévnika nestravi v kraji ani jednu noc.

Zahraniéni navstévnici vyraznéji spoléhaji na nepersonalni zdroje informaci (propaga¢ni materialy
CK a internet), v porovnani s tuzemci jsou rovnéz jsou ¢ast&jSimi zajemci o sluzby informacnich
center. Celkové je nejCastéji vyuzivanym zdrojem informaci internet.

Zahrani¢ni zakaznici vyuzivaji kvalitnéjSich ubytovacich sluzeb. TéméF d&tvrtina z nich bydli
v tfihvézdickovém hotelu &i hotelu jesté vySsSi kategorie. S vybérem ubytovani souvisi rovnéz i
rozsah vyuziti stravovacich sluzeb. Pfes 50% zahrani¢nich zakaznikd zcela spoléha na vyuziti
restauracnich sluzeb. ProtoZe zahrani¢ni navstévnici vyuZivaji nadprimérné ubytovaci a
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stravovaci sluzby, pocituji jako nedostatek regionu Spickova zafizeni a sluzby pro narocnou
e  Zahraniéni navstévnici maji celkové vyssi vydaje nez Cesi. TéméF 80% zahraniénich navstévnika
utrati v rozmezi 501 az 2000 K¢ na osobu a den. Domaci hosté vystaci vétdinou s ¢astkou do
1000 K¢& (az 88%). Vice nez 1/5 Cecha utrati méné nez 200 K¢& za den.
e Spokojenost s navstévou regionu se odrazi i v deklarované vérnosti vratit se do regionu stfednich
Cech. Vice nez 70% Cechli a vice nez 1/3 zahraniénich respondentt je rozhodnuta znovu dfive &i
pozdéji tento region navstivit.

5.2 Charakteristika tuzemskych navstévniku a turista

Tuzemsti navstévnici a turisté ze vzdalenosti nad 50 km

e Pro dopravu vyuzivaji tuzemsti zakaznici pochazejici ze vzdalenosti vétsi nez 50 km (50 km+)
jednoznaéné auto. Z prostfedkd hromadné dopravy davaji respondenti pfednost autobusu pred
vlakem. Ttetina respondentl pficestovala do regionu stfednich Cech poprvé, u tietiny se jedna
nejvy$e o tieti navétévu a tretina navstivila region stfednich Cech opakované.

e Jako hlavni motiv navétévy regionu stfednich Cech bylo tuzemskymi navétévniky 50 km+ uvadéno
poznani a relaxace. Tuzemsti zakaznici pochazejici ze vzdalenosti vétSi nez 50 km vyuzZivaji jen
velmi omezené sluZzeb cestovnich kancelafi a agentur.

e Tuzemsti navstévnici 50 km+ vyraznéji spoléhaji na personaini zdroje informaci (Ustni reklama),
z nepersonalnich zdrojl jsou ¢astéjSimi zajemci o propagacni materialy. Tuzemsti navstévnici 50
km+ vyuzivaji ubytovacich sluzeb na pramérné urovni (hotely, penzion).

e Vzhledem k tomu, Ze pfevazna €ast z tuzemskych zakaznikt 50 km+ pFicestovala viastnimi auty,
pocituji jako nedostatek regionu kvalitni infrastrukturu (silnice, parkovisté). Jako nejvétsi
nedostatek respondenti vnimaji péc¢i o pamatky a rovnéz postradaji vice zabavnich a informacnich
center. Zakaznici preferuji z aktivit realizovanych v regionu stfednich Cech navstévu historickych
mist a pési turistiku.

e Spokojenost s navstévou regionu se odrazi i v deklarované vérnosti vratit se do regionu stfednich
Cech. Pfes 70% respondenttl je rozhodnuto se do regionu stfednich Cech urgité vratit.

Tuzemsti navstévnici a turisté ze vzdalenosti do 50 km

e Pro dopravu vyuzivaji tuzemsti zakaznici pochazejici ze vzdalenosti do 50 km (50 km-) vSech typu
dopravnich prostfedk(l — vlak, auto i autobus. Vice nez 2/3 respondentl jezdi do regionu stfednich
Cech opakované. Jako hlavni motiv navstévy regionu stfednich Cech byly tuzemskymi
navstévniky s dojizdkovou vzdalenosti do 50 km uvadény pracovni divody, navstéva pfibuznych
a relaxace. Na rozdil od jinych segmentd zde ustupuje do pozadi vyznam prvku poznani.
Tuzemsti zakaznici pochazejici ze vzdalenosti do 50 km prakticky nevyuzivaji sluzeb cestovnich
kancelafi.

e Tuzemsti navstévnici 50 km- vyraznéji spoléhaji na vlastni zkuSenosti a persondlni zdroje
informaci (Ustni reklama), z nepersonalnich zdrojl nezaznamenal zadny z nich vétsi zajem.

e Tuzemsti navstévnici 50 km- prakticky nevyuzivaji ubytovacich sluzeb. Vzhledem k motivu
navstév pfibuznych v regionu se nejcastéji jedna o soukromi.

e Nejvetsi nedostatky regionu vidi respondenti v neexistenci zabavnich center a lepSi dopravni
infrastruktufe. Rovnéz tomuto segmentu chybi kvalitnéjSi péfe o pamatky. Zakaznici preferu;ji
z aktivit realizovanych v regionu sttednich Cech sportovni aktivity (p&s$i turistika, cykloturistika a
koupani).

5.3 Charakteristika navstévnika a turistt dle turistickych oblasti

Navstévnici turistické oblasti SC jihovychod — Krok od Prahy
e Jako nejéast&j§i motiv pro navstévu TO SC-JV respondenti uvadéli poznavani. Podil
jednodennich pobytt v TO je vice nez 65 %.
e NejlakavéjSimi aktivitami v TO jsou poznavani, péSi turistika, spolecensky zivot a zabava a
cykloturistika, koupani a vodni sporty, venkovska turistika a cirkevni turistika.
¢ Hodnoceni atraktivity TO bylo nejlepsi ze v§ech region, nebot pfes 2/3 respondentl tvrdi, Ze se
do TO drive &i pozd8ji vrati.
e Slabé stranky TO:
o0 Dopravni infrastruktura (nejhfe hodnocena ze vSech TO StfedoCeského kraje)
o0 Informace o regionu
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o Urover mistniho znageni
o Uroven personalu ve sluzbach CR
0 Nedostatek pfileZitosti pro zabavu

Navstévnici turistické oblasti SC severovychod - Polabi

e NejlakavéjSimi aktivitami jsou poznavani, pée o fyzickou a duSevni kondici, pé&Si turistika,
spoleCensky zivot a zabava, navstévy sportovnich akci. Nadprimérné je TO spojovan se zdravim
(zejmeéna vliv lazni Podébrady).

e Slabé stranky TO

0 Nejméné navstévnikl ze vzdalenéjSich mist.

Péce o Cistotu a porfadek

Rozsah a dostupnost ubytovacich kapacit

Poskytovani informaci o regionu

Péce o pamatky a turistické atraktivity

OO0OO0OO0OO0

Navstévnici turistické oblasti SC zapad

e Jako nejc¢astéjSi motiv pro navstévu TO respondenti uvadéli poznani, turistiku a sport.

e Pokud se jedna o vyhledavané aktivity, jsou pro navstévniky TO nejlakavéjSimi poznavani,
cirkevni turistika, koupani a vodni sporty, navstévy kulturnich akci a cykloturistika.

e V zadném souhrnném hodnoticim kritérii neni v sou¢tu odpovédi ,spiSe Spatné“ a ,Spatné“ ve
srovnani s ostatnimi TO Stfednich Cech nejhorsi.

e Slabé stranky TO

0 Rozsah a dostupnost stravovacich kapacit (zejména Rakovnik a To¢nik).
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